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EDITORIAL DEL BOLETIN N° 66
enero - marzo 2025

Desde las reacciones exotérmicas hasta Francisco de Miranda
visitando las minas de Escandinavia

Este nimero del Boletin de la Academia Nacional de la
Ingenierfa y el Habitat reune seis trabajos cientifico- técnicos
de topicos sumamente versatiles, abarcando temas como el
estudio de reacciones exotérmicas para la estimulacion
matricial no reactiva, también, de la mano de un profesor
venezolano, la propuesta de implementacién de sistemas de
drenajes urbanos sostenibles para la ciudad de Santiago de
Chile,
competencias profesionales especificas en el plan de estudios
de Ingenierfa Civil de la UCAB, se aportan nuevos datos sobre
la primera escuela de minas fundada en Guasipati, estado
Bolivar, resaltando la figura de Miguel Emilio Palacio, se
muestran datos sobre la vida de un gedlogo pionero y sus
exploraciones en Venezuela y Colombia, Thomas Carroll
Wilson (1906 -1969) y un amplio e interesante trabajo acerca
de Francisco de Miranda y su visita a las minas de Escandinavia
a partir de 1787.

asimismo se estudia la nueva estructura de las

Es importante destacar que tres de las contribuciones fueron
presentadas en el marco del Congreso 1 enegolano de Ingenieria Civil
2024: el trabajo que trata acerca del estudio de reacciones
exotérmicas para la estimulacién matricial no reactiva, el
articulo de la implementacién de sistemas de drenajes urbanos
sostenibles en Santiago y el trabajo acerca de la nueva
estructura de las competencias profesionales especificas en el
plan de estudios de Ingenierfa Civil de la UCAB. En los
nameros 63, 64 y 65 se han publicado 14 trabajos, a los cuales
se le suman los tres de este nimero, alcanzando un total de 17
articulos publicados de las memorias del del Congreso 1 enezolano de
Ingenieria Civil 2024.

Miguel Castillo y colaboradores presentan los resultados de
las pruebas de laboratorio, realizadas en la Universidad del
Zulia, del sistema de estimulacién termoquimica en pozos
(Well ~ Stimulation  Thermochemical — System-WSTCS),
evaluando la efectividad de remociéon de dafio en crudos
precipitados con asfaltenos, lo que ha sido disefiado para
realizar estimulaciones matriciales no reactivas en yacimientos
de petrdleo y gas que requieran la remocién del dafio para
restablecer el flujo en el pozo productor. Se establecié que el
fluido de estimulacion inyectado permitié incremento
significativo en el flujo de crudo, evidenciando la remocién del
contenido  organico  precipitado, en  consecuencia,
reestableciendo el flujo, el cual era practicamente inexistente en
las condiciones iniciales. Fernando Tortes y colaboradotes
describen los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS)
y las pruebas piloto existentes en la regiéon metropolitana de
Santiago de Chile. Explican las dificultades de implementacién,
por lo cual, analizando las datos tanto de la precipitacién como

de otros datos atmosféricos, en conjunto con las vatiables
urbanas que intervienen, establecen la conexién entre
diferentes niveles organizacionales del pafs, elaborando normas
y procedimientos que orientan el financiamiento y la correcta
gestién con la intencién de promoverlos en el contexto urbano,
hasta lograr su ejecucion acertada, dando criterios de
experiencia para la asignacion idénea del personal capacitado
por cada proyecto, de acuerdo al nivel de organizacién que
corresponda, bien sea nacional, regional, intercomunal y
comunal. Henry A. Blanco explica que la Universidad
Catdlica Andrés Bello — UCAB, como parte de su proyecto
institucional del 2013, fue una de las universidades en
Venezuela que asumié el curriculo por competencias. Presenta
la revisién de la estructura de las Competencias Profesionales
Especificas (CPE) luego de 6 afios de implementacion de este
modelo curricular en la Escuela de Ingenierfa Civil,
concluyendo que es necesario mejorarlas debido a que se
identificaron vacios, fallas e inconsistencias. En su trabajo se
muestra el disefio de la nueva estructura de CPE, que fue
asumida en el nuevo plan de estudios de Ingenierfa Civil, el cual
entrd en vigencia en septiembre del 2023, con la que se espera
una mejor efectividad para el desarrollo de las competencias
del ingeniero civil de la UCAB. Ivan Baritto, quien en el
nimero 65 del Boletin presenté su trabajo acerca de las
exploraciones espeleoldgicas en Europa por Francisco de
Miranda, ahora presenta el trabajo de Francisco de Miranda y
su visita a las minas de Escandinavia, mostrando con detalle las
diversas exploraciones espeleolégicas efectuadas por el procer
en ciertas localidades de Italia, Grecia, Francia e Inglaterra a
partir del afio 1787, afirmando que el héroe patrio fue el primer
venezolano que realizé exploraciones espeleoldgicas fuera del
pais, dejando como legado invaluable las descripciones en cada
una de sus visitas efectuadas. En este trabajo se exaltan las
cualidades como explorador del personaje historico nacional
mas universal. Noel Marifio Pardo y Franco Urbani Patat
exponen los resultados de la investigacion para ubicar la sede
de la primera escuela de minas de Venezuela, que fue fundada
por el Dr. Miguel Emilio Palacio el 28 de marzo de 1893, con
sede en Guasipati, estado Bolivar. Igualmente, ubican al
colegio Vargas, también fundado por el Dr. Palacio junto al
maestro M. A. Villalobos y el bachiller J. A. Cipriani, que
titulaba bachilleres en filosoffa. En este trabajo también se
presenta el analisis grafolégico de la firma autdgrafa de Miguel
Emilio Palacio, la cual, de acuerdo a los resultados, indica que
era una persona sencilla, muy adelantado para su época y sin
ninguna ostentacién. Jhonny Edgar Casas presenta su
investigacién sobre la vida de Thomas Carroll Wilson como
gedlogo del petréleo pionero con sus exploraciones en
Venezuela y Colombia. El trabajo muestra que Thomas Carroll
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Wilson comenzdé trabajando en actividades mineras en 1928,
pero que muy pronto, a partir de 1929, se dedic6 a la geologia
del petroleo, iniciandose en la Gulf Oil Corporation,
Venezuela, pasando por distintas expetiencias, tales como
operador de magnetémetros en los llanos de Barinas, la
cartograffa geolégica en el estado Falcon, levantamientos
geolégicos de superficie para la Concesion Barco, al norte de
Santander, Colombia, y luego, actividades en Cuba, Nicaragua,
Europa, EEUU y Australia.

Tres de las seis contribuciones de la seccion arbitrada de este
numero plantean temas relacionados con la historia de la
ingenierfa, ratificando lo que se ha venido observando en los
ultimos numeros publicados: ademas de ser un importante
o6rgano de divulgacién del conocimiento técnico y cientifico en
las distintas ramas de la ingenierfa, el Boletin de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Habitat representa la principal
revista venezolana donde se exponen trabajos arbitrados
relacionados con la rama de la investigacion historica-
documental en las dreas de la ingenierfa, la arquitectura y el
habitat.

En este nimero queremos hacer especial mencion a la seccién
denominada Opiniones de Académicos, Comisionados ¢ Invitados.
Esta seccion aparece en todos los nimeros del Boletin y
contiene articulos de opinién, entrevistas y ensayos que
abarcan diversos temas con invaluable valor agregado. Debido
a su estructura y caracteristicas, estos trabajos no son
arbitrados, lo que no le resta valor al contenido, el cual, en
algunos casos, es el resultado de afios de trabajo.

Esta edicién abarca nueve trabajos en dicha seccién. En uno
de los trabajos, Las Fronteras de la Infotecnologia -El hombre
qudntico-, el prospectivista Luis Gilberto Caraballo hace un
interesante paseo histérico hablando de las fuerzas que han
impulsado profundos cambios sociales y humanos que
propician el surgimiento de una nueva conciencia humana.
Hace especial mencién al grupo de tendencias tecnoldgicas,
sociales, ambientales, humanas y a la globalizacién, que
comenzaron a emerger a finales del siglo XX generando las
condiciones que ahora se incorporan a las nuevas fuerzas
emergentes como lo son: la nanotecnologia, biotecnologia,
infotecnologia y cognotecnologia. En este trabajo se desarrolla
la tesis sobre un nuevo estado de conciencia y se diserta acerca
de hacia donde nos estamos dirigiendo, donde se habla de que
uno de los desafios actuales mas importantes es la construccién
de un hardware cuantico apropiado. Por cierto, otro de los
trabajos de esta seccién es precisamente una entrevista
realizada por Violeta de Portillo, de la revista Suma, a Luis
Gilberto Caraballo, titulada FE/ estudio del futuro podria convertirse
en carrera universitaria. Esta entrevista se basa en una propuesta
sobre estudio del futuro que hace Luis Gilberto Caraballo a
través del programa avanzado de prospectiva a nivel de posigrado, de
su autorfa, que luego se convirti6 en el Diplomado de
Prospectiva y Estrategia, el cual presenta a las universidades en
donde es invitado a dictar conferencias sobre el tema. Se
muestra las diversas facetas de este autor y se habla acerca de
sus ultimos trabajos.

Riad Bujana nos lega su Gobernabilidad es misericordia para servir.
Es un trabajo desarrollado por el académico Bujana durante los
dos ultimos afios. El trabajo se origina considerando las
pésimas condiciones de la atencién administrativa en nuestro
pafs, pensando en una transicién e intentando responder
cuanto personal se debera requerir para cambiar la conduccion.
Hace evidente la necesidad de adiestramiento en todo el pafs a
través de las academias y las universidades, de acuerdo a una
programacién nacional que tardarfan dos lustros para equilibrar
el tiempo desperdiciado, lo cual se debera ejecutar con
premura. Se concibe el ofrecimiento de la estimacion de los
formadores en cada estado y sus municipios, con base en un
estudio comparativo de estadisticas de empleo publico
latinoamericano y del Caribe, que conformé el sistema ideal
para lograr las cantidades humanas 6ptimas, que alcanzaran la
obligaciéon hacia el adecentamiento de la gobernabilidad. Se
trata de un amplio y detallado ensayo, de gran interés para
nuestro pafs.

Manuel Torres Parra y los 55 conceptos para sobrevivir al 2025.
Habla de los conceptos clave que nos invitan a reflexionar
sobre la complejidad de un futuro interconectado, donde la
adaptacion y la conciencia seran esenciales. ¢Estamos listos
para abrazar un futuro que se construye sobre la interseccion
de la tecnologfa, la economia y la filosoffa? Se tocan temas de
economfia y politica, de tecnologfa y digitalizacion, de sociedad
y cultura, de bienestar y sociologfa y de filosoffa y reflexion.
Oftrece una mirada al futuro e invita a reflexionar sobre
nuestras decisiones actuales y su impacto en el mafiana.

Alejandro Lifiayo ofrece diex reflexiones sobre el desastre
hidroclimatico de Valencia (Espaiia) del 29 oct 2024. Este ensayo
muestra varias reflexiones sobre lo acaecido en Valencia y las
similitudes y diferencias que dicho desastre pudiera tener con
otros escenarios similares. Estas diez reflexiones prioritarias
tienen como objetivo ayudar a entender lo hechos ocurtidos
para actuar mejor ante los futuros desastres hidroclimatico que,
con toda seguridad, la sociedad espafiola debera enfrentar en el
futuro préximo.

Joaquin Benitez entrevistado por Pablo Kaplun, para hablar
de La sustentabilidad ambiental venezolana en el aiio gue se fue, a través
de una conversacioén que realizé la seccion de Ambiente: situacion
y refos del semanario Novedades en Ciencia y Tecnologfa,
presentada en el nimero 118-19-01-2025. Esta entrevista toca
topicos, entre otros, como la gestiéon ambiental en Venezuela,
destacando, con base en las principales noticias ambientales del
afio 2024 en Venezuela, que los temas clave son la
contaminacién por petréleo, mercurio, residuos y efluentes
urbanos no tratados. Se indica que la tasa de deforestacién en
Venezuela es alarmantemente alta y se habla de la falta de un
sistema efectivo de monitoreo y proteccion que prepare a la
poblacién para reducir su vulnerabilidad ante eventos
relacionados con el cambio climatico. También se discute
acerca del papel de la academia venezolana y las universidades
en los avances en la institucionalidad y en el tratamiento del
tema ambiental.
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Alejandro Gutiérrez trata el tema del balance de la economia
venezolana 2024 y perspectivas 2025. Este trabajo explica que,
aunque 2024 mostré avances econdémicos en comparaciéon con
2023, los problemas estructurales persisten y las proyecciones
para 2025 no son optimistas. El crecimiento bajo, la escasa
inversion y la crisis politica contindan impactando
negativamente el bienestar de la poblacién y la reduccién de la
pobreza.

Alicia Ponte Sucre presenta el ensayo Sindéresis — Altruismo —
Cindadania, articulo que fue publicado por MiradorSalud en el
afio 2023 y fue nuevamente publicado en MiradorSalud el 28
enero de 2025, ya que, de acuerdo a dicha revista, este articulo
tiene pertinencia en los tiempos actuales y es necesario releerlo
con una nueva vision y desde un vértice distinto. La autora
afirma que la sindéresis es una de las herramientas que nos
permite trabajar en conjunto para la preservacion de la propia
especie desde un punto de vista no biolégico, lo que constituye
un continuo durante nuestra evolucion, representando un nivel
primario de conciencia moral. El altruismo es actuar en el
mejor interés de los demas, siendo generoso y sintiendo
empatia por el otro. Ambos, la sindéresis y el altruismo, nos
hablan de comportamiento con sentido comun y razonable y
son conceptos interrelacionados entre si, de manera que es
deseable la existencia de sindéresis acompafiada de altruismo
para lograr el entendimiento de ciudadania, de forma
conceptual y practica.

Finalmente, Rodrigo Mijares presenta sus reflexiones
denominadas flecciones aprendidas: 30 asios de la ingenieria clinica. E1
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autor analiza la evolucién de la Ingenierfa Clinica en Venezuela
entre 1992 y 2023, destacando su interaccion con las politicas
de salud del pafs, mostrando que, el deterioro del sistema
politico afecté negativamente la adquisicién y gestiéon de
tecnologfas en este campo, incrementando los riesgos de
infecciones en el ambito sanitario, lo que, de acuerdo al autor,
significé retroceso hasta una situacion existente en Venezuela
cuando se iniciaron esfuerzos para mejorar la potabilidad del
agua en la segunda mitad del siglo XX. Luego de un ameno
recuento histérico de la evoluciéon y cambios de la Ingenierfa
Clinica en Venezuela, el autor afirma que, para la recuperacion
tecnolégica de las instituciones de salud de nuestro pafs se
requiere, como primer paso, volver a la democracia.

Este breve recuento de los seis articulos de la Revista
Cientifico-Técnica del Boletin, més los nueve trabajos de la
seccion de Opiniones de Académicos, Comisionados e
Invitados, abre las hojas de un nimero muy completo de la
principal publicacién de la ANIH, lo que, con estos quince
trabajos, posiciona al Boletin de la ANIH como un
instrumento unico para la publicacién de temas cientifico,
técnico, historicos y de cualquier indole de interés nacional e
internacional, desde la perspectiva de la ingenierfa.

Wagdi Naime Yehia
Editor
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RESUMEN

El cambio de presién y temperatura al que es sometido el hidrocarburo durante su produccién, propicia la
precipitacion de sélidos organicos. Esto causa un dafio a la formacion, ya que obstruye el espacio poroso y reduce
la permeabilidad. Cuando estos componentes se adhieren a la roca en forma de coloides impiden el flujo de crudo
disminuyendo la productividad de los pozos. El Sistema de Estimulacion Termoquimica en pozos (Well
Stimulation Thermochemical System - WSTCS) ha sido disefiado para realizar estimulaciones matriciales no
reactivas en yacimientos de petréleo y gas que requieran la remocién del dafio y el restablecimiento del flujo en el
pozo productor. Esta tecnologia consiste en poner en contacto sales amoniacales y/o nitrogenadas activadas con
un catalizador (icido organico), con el fin de iniciar una reaccién exotérmica que libera energia in-situ
(79,9 Kcal/mol), genera nitrégeno (N,) y remueve las obstrucciones otganicas que causan el dafio en la formacion

productora y taponamiento en las lineas de produccién. El sistema WSTCS combina diferentes sales amoniacales
y/o nitrogenadas en funcién del tipo de dafio en la formacién u obstruccidn de tubetia que se requiera remover.
Este articulo tiene la intencion de divulgar académicamente los resultados de las pruebas de laboratorio realizadas
en la Universidad del Zulia del sistema WSTCS para evaluar la efectividad de remocién de dafio en crudos
precipitados con asfaltenos.

ABSTRACT
Study of excothermic reactions for the non-reactive matrix stimulation

The change in pressure and temperature that the hydrocarbon is subjected during its production, favors the
precipitation of organic solids. This causes formation damage as it clogs the pore space and reduces permeability.
When these components adhere to the rock in the form of colloids, they impede the flow of oil, reducing the
productivity of the wells. The Well Stimulation Thermochemical System (WSTCS) has been designed to
perform non-reactive matrix stimulations in oil and gas reservoirs that require the removal of damage and the
restoration of flow in the producing well. This technology consists of contacting activated ammonia and / ot
nitrogenous salts with a catalyst (organic acid), in order to initiate an exothermic reaction that releases energy in
situ (79,9 Kcal/mol), generates nitrogen (N, )and removes organic blockages that cause damage to the producing

formation and plugging in production lines. The WSTCS system combines different ammonia and/or nitrogenous
salts depending on the type of damage in the formation or obstruction of the pipe that is required to be removed.
This article intends to disseminate academically the results of the laboratory tests carried out at the University of
Zulia of the WSTCS system to evaluate the effectiveness of damage removal in crude oil precipitated with asphalt.

Palabras clave: permeabilidad, estimulacion, reaccién exotérmica, nitrégeno, asfaltenos, dafio a la formacion.
Keywords: permeability, stimulation, exothermic reaction, nitrogen, asphalt, damage to the formation

INTRODUCCION geomecanicos que permitan recuperar el maximo posible del
hidrocarburo en formacion.
El proceso de produccién de hidrocarburos se compone de
una fase exploratoria en la cual se toman aspectos geoldgicos, Los aspectos petrofisicos mas importantes a tomatr en
geofisicos y petrofisicos para determinar la manera mas  cuenta son porcentaje de porosidad de la roca y caracteristica
efectiva de atacar una formacién productora o yacimiento, una  del crudo originalmente en sitio, para poder determinar la
fase de construccion de pozos donde se toman aspectos  permeabilidad efectiva de la formacion. La permeabilidad es la
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facultad que tiene un medio poroso de permitir el paso de un
fluido a través de €l, en el caso del petréleo se evalia esa
permeabilidad en relacién a tres fases: agua en formacion,
petroleo crudo y gas natural asociado.

La  permeabilidad afectada por cambios
termodinamicos, quimicos o mecanicos y tiende a reducirse
por precipitaciones organicas, precipitaciones de finos,
arenamiento y anillos de condensado; cuando una formacién
se encuentra afectada por alguno de estos factores nombrados
anteriormente se dice que existe un dafio en la formacion.

S€ ve

Los métodos utilizados en presencia de dafios de formacion
por precipitaciones organicas que afectan la produccion de un
pozo son llamados estimulaciones matriciales y se dividen en
reactivas y no reactivas, las estimulaciones reactivas son las que
alteran las propiedades petrofisicas originales del yacimiento
superando el gradiente de presion de la formacién y generando
fracturas o conductos para mejorar la permeabilidad, como por
ejemplo el fracturamiento hidraulico o la acidificaciéon con

HCI en formaciones de carbonato; las no reactivas son las
que no afectan las condiciones originales del yacimiento sino
atacan directamente el dafio que produjo la obstruccién de los
poros de la roca.

El proceso de estimulacién matricial no reactiva consiste en
la inyeccion de quimicos tales como dispersantes de asfaltenos,
desmulsificantes o surfactantes. Los surfactantes son agentes
activos de superficie también llamados fluidos tenso-activos
que sc utilizan para disminuir la tensiéon interfacial en la
formacion.

La tension es una propiedad de la interfaz entre dos fases
inmiscibles, cuando ambas fases son liquidas se denomina
tension interfacial, cuando una de las fases es el aire o un sélido
se denomina tensién superficial. La tensién interfacial es la
energfa de Gibbs por unidad de area de interfaz a temperatura
y presion fija. Las
preferentemente en la interfaz, y por lo tanto disminuyen la
tension interfacial lo que facilita la permeabilidad del crudo.

moléculas surfactantes se sitdan

Para evaluar la eficiencia de un surfactante en un tipo
especifico de formacion se realizan unas pruebas de laboratorio
que constan de una muestra tomada de la formacién llamada
nucleo, se caracteriza calculando el porcentaje de porosidad de

la roca (‘D) , para estimar la permeabilidad, empleando la Ley
de Darcy, la cual establece la relaciéon de flujo (Q) , viscosidad

(U) del fluido, diferencia de presién “ AP” a lo largo del

ntcleo Pyaga — Paiica » atea transversal (A) y longitud (L) .
KxA AP
=—cctex ——x— (1
g “—ar D
K = Permeabilidad (mD)
q = Flujo (Std/d)
A = Area (f©)
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AP = Diferencia de Presién (psi)
AL =Longitud (ft)

7] = Viscosidad del fluido (cp)
ccte = Constante: 1,127 x 103

Con la finalidad de complementar el presente articulo, se
consultaron las referencias que se mencionan a continuacion,
ya que el desarrollo del fracturamiento termoquimico de la roca
esta soportado con los principios del fracturamiento
hidraulico, geomecanica, ingenierfa quimica, politicas,
ambientales (Apergis, Hayat, & Saeed, Nov. 2019), (De Pater,
y otros, November 1994 - SPE Paper N°. 24994), (Duque
Tob6n & Carrero Mantilla, 2008), (Goodman, y otros,
April — May 2016), (Hanson, Shaffer, & Anderson, Agust 1981
- SPE Paper N° 8942), (Hitaj, Boslett, & Weber, Novenmber
2020), (Howell, y otros, July 2017), (Jaspal, Nerlich, &
Lemancyzk, November 2014), (Lépez, Molero, Herraiz,
Villora, & Bddalo, 1981), (Olive & Valentine, May 2018),
(Salgado & Navarrete, 2000), (Teufel & Clark, February 1984 -
SPE  Paper No. 9878), (U.S. Energy Information
Administration, 2020), (Wilson, Worral, Davies, & Almond,
June 2018), (Wylie, 2018), (Zoback, 2007).

Estado del arte

Diferentes aplicaciones han motivado el desarrollo de
tratamientos termoquimicos enfocados mayormente como
alternativa quimica en la limpieza de lineas de flujo, equipos de
supetficie y tuberfas de produccién.

El uso de sales nitrogenadas aplicadas en el area petrolera
inicia en el afio 1979, cuando Shell Oil Company, (USA Patente
n°® US4410041, US4178993, US4219083, 1979) desatroll6 la

formulacion a base de cloruro de amonio (NH4C|) y nitrito

de sodio (NaNOZ) utilizando distintos catalizadores, entre los
cuales se encuentran: 4cido organico, acetato de sodio,
formiato de metilo y acido clorhidrico (HC|) . Este dltimo se

utilizé en conjunto con soluciones cuya concentracién molar
es de 3 moles por litro; mientras que los demas compuestos se
probaron con soluciones cuyas concentraciones molares se
encontraban entre 1 y 4 moles por litro. Posteriormente,
PETROBRAS (Petroleo Brasilero S.A.), patenta la aplicacién del

Sistema Generador de Nitrogeno (NGS) (USA Patente n°
US5183581, US55639313, US5891262, 1992, 1993, 1997),

como un sistema termoquimico para retirar parafinas
depositadas en la tuberfas de produccién, lineas de flujo
(conductos) con tapones de parafinas, tanques de
almacenamiento de crudo (equipos en supetficie) y tuberias
costa afuera, donde el petréleo producido es afectado por el
cambio de temperatura entre el gradiente geotérmico
(yacimiento hacia la superficie) y la temperatura en el lecho
marino. Utilizando concentraciones molares de los reactantes

entre 5 — 9M (NaNOZ) y4-6M (NH4C|), junto con
solventes organicos (queroseno, xileno) y surfactantes, en

conjunto con 4acido organico y 4cido clorhidrico como
catalizadores empleados segun la funcién de la reaccion.
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En el 2012 Halliburton Energy Services, Inc., patenta el uso del
NGS tratamiento  térmico para
taponamiento por precipitacién de parafinas en la tuberia de
produccion de pozos horizontales y restaurar el flujo de fluidos
hacia superficie, en este caso plantean 2 reacciones
independientes de cloruro de amonio y nitrito de sodio
(5M c/u), con acido organico y acido cittico como
catalizadores de cada caso, todo en conjunto con alcoholes y
polimeros para prolongar el efecto de la temperatura de
reaccion (Patente n® EP2436871A2, 2007).

como un remover

Segin las publicaciones de Sawudi Aramco (USA Patente n°®
US2014290951A1,  US2014090839A1) la  temperatura
generada por el sistema termoquimico con nitrito de amonio y
cloruro de sodio fue registrada por un DTS (Distributed
Temperatura Survey), con un valor desde 153 °F a 300 °F y se
estima que aproximadamente generé 60 L. de nitrégeno por
cada litro de reaccion o cada 225 Kcal/I, en dichas
formulaciones incluyeron el uso de polimeros (goma guar),
alcoholes, acido organico y mezclas con otros acidos como el
férmico, lactico y benzoico. Segun la combinacién el sistema
es aplicable a recuperacién mejorada por generacion de vapor
y nitrégeno 7 situ, remocién de dafio provocado por lodo de
perforacion.

En Venezuela existe la patente de aplicacion de
termoquimica en pozos productores de petrdleo, presentada
ante el Registro de la Produccién Intelectual con el nombre de
“S.T.C.C. Sistema Termoguimico Controlado y Combinado (USA
Patente n® 12355, 2022).

Desarrollo

Remocién de Precipitados Organicos (dafio a la
formacion)

Precipitacion de Asfaltenos

En yacimientos clasticos donde los pozos productores
presentan un bajo o nulo indice de productividad a causa del
dafio en la formacién (profundo o somero), por obstruccién
de la garganta poral a causa de la precipitacion de asfaltenos
(figura 1), las sales amoniacales y/o nitrogenadas que integran
el sistema permiten su aplicacién como estimulacién matricial
no reactiva.

Inyeccisn del
WETCE

Fluido de

Retarno
Precipitado

organico
(Obstruccion)

Ingrose 4o los
reactantes.

Figura 1. Representacion de la formacion productora con dasio por
precipitados orgdanicos y la remocion posterior del dasio después de la

aplicacion del WSTCS.

La remocion de los asfaltenos se lleva a cabo por medio de
la reaccién exotérmica entre 2 sales amoniacales y/o
nitrogenadas, ecuacién 1, que en conjunto con un agente
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dispersante promueve un efecto solvente que desplaza y
remueve las obstrucciones en el medio poroso.

NH,CI + NaNO, — N, + NaCl + 2H,0 (AH =79,9 Kcal/mol)
©)

Dependiendo del nivel de dafio y las caracteristicas del
yacimiento puede utilizarse una combinacién estindar de

nitrito de sodio NaNOZ, cloruro de amonio NH4C| y

sutfactante i6nico CMX —23 (todos en solucién) con
concentraciones molares de 9,6 y 1 - 2 molar respectivamente;
o una combinacién no convencional (fuerte) de nitrito de
sodio, cloruro de amonio y surfactante i6nico CMX —23, con
concentraciones molares de 9,8 y 1 - 2 molar respectivamente,
en este caso el cloruro de amonio en solucién debe calentarse
a 60 °C para incrementar la solubilidad del compuesto y debe
mantenerse a esa temperatura hasta el momento de su
inyeccién; en ambos casos, al incluirse entre 10 y 30% del
volumen total de reactantes como volumen de catalizador
(acido organico), la reaccién es inmediata, ya que al entrar en
contacto el 4cido organico con las sales nitrogenadas,
volviendo 4acido el medio de reaccién la interaccién de los
reactantes se acelera hasta que se transforman en su totalidad,
generando en el proceso salmuera y nitrogeno en estado
gaseoso cuya presencia permite la movilizacién y difusion de
los fragmentos organicos que obstruyen el espacio poroso,
debido a que el gas se dispersa en microburbujas generando
una enorme presion que moviliza las obstrucciones organicas.

La liberacion de energfa in situ, el efecto de arrastre del gas
generado y la presencia de las sales amoniacales en conjunto
con el agente dispersante, le permiten al sistema comportarse
como un solvente/detergente conformado por NaCl, NH,,

CMX —23 y mejorando la movilidad del crudo y removiendo
los asféltenos causantes del dafio.

El mecanismo de accién del Sistema de Reaccion (SR) , se

basa en el efecto del potenciado por la presencia del agente
CMX —23, el cual dispersa los fragmentos organicos
responsables del dafio en los poros de la formaciéon e
incrementa la capacidad de las sales nitrogenadas y/o
amoniacales para desplazar el crudo desde el yacimiento hacia
el pozo productor. El incremento de presion 7z situ permite que
la salmuera, los gases y el crudo formen una emulsién que

facilite su desplazamiento a través del medio poroso. El (SR)
, es poco miscible en petréleo crudo, sin embargo, durante su
produccién (ver Ec. 1), el (SR) , estd altamente disperso en

forma microburbujas, por lo tanto, el gas esta embebido dentro
de la masa de crudo generando una emulsién gas-crudo-agua

(SGCA) presente en la formacién, generando temporalmente

una espuma caliente que combinada con los demas factores
propicia una disminucién temporal de la viscosidad del crudo
y favorece el desplazamiento de los precipitados organicos.
Dicho desplazamiento puede explicarse esquematicamente en
las figuras 2y 3.
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(2) (®)
O+
co o
CH3-N-CH3 3+ CH3-N" CH3 3+
1
tH3 chis
S+
Surfactante I6n Surfactante Es't ructura exterlf)}' de, una
particula de obstruccién organica
Figura 2.
(a) Estructura del Surfactante donde se observa el componente catiénico encerrado en corchete, y el componente
aniénico.
(b) Se muestran las cargas de los dipolos inducidos por la carga neta positiva del nitrégeno central del i6n Surfactante.
(©) Se muestra la carga de los dipolos inducidos de los metilos que rodean a una particula de obstruccién organica.

La particula de la obstruccion esta rodeada de metilos (CH 3) que tienen un momento dipolar con carga negativa.

Etapal
O+
CH3
6+CH3-riJf CH3 3+
CH3
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5- Nanoparticula
S+ . CH de obstruccion
CII-I3 8-CH3 Cgscm & S organica
8+ CH3-N! CH3 8+ 5. SVCH3(:23CH35—
8- & B
CH3 CH3 CH3 06,_]3
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Figura 3. Representacion de las etapas de interaccion entre el ion surfactante y una particula de obstruccion orgdnica.
Etapa 1, interaccién a distancia de los dipolos. Etapa 2, esla termodindmica debido al aumento de la entropfa. Etapa 3, es la

fragmentacion de la particula en nano-particulas de la  organizacién de las nano-particulas de la obstruccién organica
obstruccién organica favorecida fuertemente por la  alrededor del ion surfactante que generan una superestructura
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estabilizada por los balances de las cargas de los dipolos
inducidos. La superestructura es soluble en el ambiente de los
productos de la reaccién (presion, espuma caliente, salmuera)
del WSTCS.

Al entrar en contacto con los fluidos del yacimiento el
WSTCS es capaz de activar los surfactantes naturales
contenidos en el SGCA, los cuales han sido creados por
bacterias en el yacimiento o durante el proceso de formacién
del petréleo; las fracciones de resinas y asfaltenos del crudo
resultan ser las que tienen mayor capacidad de formar
emulsiones debido a la presencia de heteroatomos (nitrégeno,
oxigeno y azufre), asociados a compuestos con propiedades
tensoactivas de caricter dcido y/o biasico. Estos tienen la
capacidad de formar emulsiones estables de agua en petréleo.
El contenido de hierro, la salinidad y la espuma temporal en el
medio poroso se integran e impulsan el movimiento de la
emulsién formada, esta a su vez reduce la tension interfacial,
disminuye las fuerzas capilares y facilita el movimiento del
crudo pesado o extra-pesado y la remocién del dafio
ocasionado por depésitos organicos, sin requerir el uso de
otros surfactantes o solventes contaminantes e inflamables.
Tanto los asfaltenos como las resinas poseen es sus estructuras
moleculares hetero-atomos y sustituyentes que le confieren
caracteristicas dcidas o basicas (figura 4). Los hidrocarburos
aromaticos y saturados conforman la parte lipofilica de la
micela de asfaltenos.

Estabilizados

Agregados

Vop
4%

HO

HO

Figura 4. Asfiltenos y resina estabilizados en el crudo.

La figura 5 muestra un esquema del sistema crudo, en el que
se muestra la relacién de las fracciones constituyentes y su
funcién en mantener la estabilidad del mismo. El modelo
empleado es el coloidal clasico, en el que se propone la
existencia de un nucleo de particulas sélidas, formado por
apilamiento de estructuras de asfaltenos rodeados por resinas,
moléculas aromaticas e hidrocatburos saturados (Verdiet,
2000), (Ashori, Sharifi, Masoumi, & Salehi, 2016), similar a la
estructura de una micela. En el caso del crudo la parte polar
representada por asfaltenos-resinas y la parte lipofilica por
aromaticos-saturados.

:

H. Saturados

ore H. Aromaticos
3
(@@
e Resinas

e

o

‘\i Asfaltenos
Precipitados (Dafio)

Sustrato rocoso

Figura 5. Esquema del sistema crudo en términos de las fracciones constituyentes.

Las resinas forman parte del medio aceitoso, tienen la
polaridad y el peso molecular que les permite adsorberse en la
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superficie de los asfaltenos actuando como un agente
peptizante y estabilizador coloidal; tanto los asfaltenos como
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las resinas poseen en sus estructuras moleculares heterodtomos
y sustituyentes que le confieren caracteristicas acidas o bésicas,
ejemplificadas en la figura 5 y 6A, en las cuales se muestra un
modelo parcial de la estructura de asfiltenos y resina
estabilizados en el crudo; es posible advertir en las dos
estructuras heteroitomos, tales como S, N y O, que
conforman grupos sustituyentes de varios tipos, tales como:
aminas (esencialmente secundarias y terciarias), carboxilos
acidos y tiofenos (Suzuki, Itoh, Takegami, & Watanabe, 1982),
(Branco, Mansoori, De Almeida, Park, & Manafi, 2001) (Lin
He, Feng Lin, Xingang Li, Hong Sui, & Zhenghe Xua, 2015).
Es posible, a su vez, identificar en el modelo estructuras de
acidos nafténicos, quinolinas, antraceno y en general
hidrocarburos poliaromaticos, dibenzotiofenos, entre otros,
(Lin He y otros, 2015).

Sustrato rocoso clastico

Si las “molécnlas” de asfaltenos se acercan lo suficiente para
interaccionar, asi se agregan para formar fléculos de asfaltenos
cuyo destino final al crecer es interaccionar con el sustrato
rocoso formando un precipitado organico que ocasiona dafio
ala formacién, como se muestra en la parte inferior de la figura
5, y de manera mas especifica en la figura 6B, en la cual se
presenta de manera esquematica un modelo de la interaccion
del sustrato rocoso a través de un elemento M +que puede
tener carga formal o parcial y forma un par iénico con los
carboxilatos de los asfaltenos y las resinas, a su vez aunados la
interaccién (no mostrada en la figura 6) que ocurre entre el
plano poliaromaticos de ambas estructuras (que tiene una
densidad de carga negativa importante) con el mismo sustrato.

Figura 6. Esquema idealizado de la accion del WSTCS.
A: Asfiltenos y resina estabilizado en crudo
B: Asfiltenos y resina formando parte de precipitado orgdnico (dasio a la formacion).
C: Asfiltenos y resina redisueltos por accion del tratamiento del WSTCS.

Las moléculas de acido organico protonando las posiciones
basicas confieren caracteristicas i6nicas las que en conjunto
con el nitrégeno generado y la parte hidrofébica forman
espuma que permite una disminucién de la viscosidad y a su

vez el movimiento de los precipitados organicos tipo asfaltenos
(Sara M, Hashmi, Kathy X, Zhong, & Abbas Firoozabadi,
2012), ver figura 7.
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Hidrofflica

lipofilica
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N

N CH;
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CH,

Figura 7. Modelo esquenritico parcial de asfiltenos y resina
redisueltos por accion del tratamiento del sistema WSTCS con la
Sformacién de pares idnicos se muestra la parte lipofilica y la hidrofilica.

METODO: PRUEBA DE LABORATORIO

Se realizé una prueba en un permeametro del Laboratorio
de la Escuela de Ingenieria de Petrdleo de la Universidad del
Zulia, en Venezuela, para ver la efectividad del sistema
termoquimico en la remocién de dafios producidos por
asfaltenos, siguiendo el protocolo del Instituto Americano del
Petroleo definido con la nomenclatura API-RP-42, (Institituto
Americano de Petroleo, 1977) que a continuacién se describe
paso a paso:

1. Preparaciéon de la muestra
1.1. Limpiar la muestra, haciendo reflujo en un (1)
equipo Soxhlet a temperatura de ebullicién de
solvente (110 °C, 230 °F), utilizando tolueno
para eliminar el crudo y metanol para eliminar las
sales del producto de su precipitacién del agua de
formacién original.

1.2. Secar la muestra, en un horno de conveccion
durante 24 horas y a una temperatura entre 93 —
104 °C (200 a 220 °F).

Llevar la muestra a la temperatura del laboratorio
o temperatura ambiente en desecador.

1.3.

2. Caracterizacion de la muestra original

2.1. Pesar y medir la muestra (determinar longitud y
didmetro).

2.2. Calcular area y volumen total de la muestra.

2.3. Determinar la porosidad de la muestra (al helio).

2.4. Determinar el volumen poroso.

2.5. Medir la permeabilidad absoluta (al aire).

2.6. Corregir la permeabilidad por el efecto de
Klinkenberg.

2.7. Saturar la muestra con agua de formacion
sintética, preparada segin lo expuesto en la
seccion 2 en el protocolo API-RP-42 (American
Petroleum Institute (API), 2019).

2.8. Pesar la muestra.

3. Determinacién del K y prueba de produccion

inicial
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3.1. Introducir el tap6n en la celda.

3.2. Establecer la presién y temperatura de trabajo.

3.3. Desplazar el agua de formacién con crudo hasta
alcanzar el valor de S,; (saturacién de agua
irreducible).

3.4. Con el volumen desplazado en el punto 3.3
calcule el valor de la saturacion de agua
irreducible.

3.5. Desplazar 01 ml volumen poroso antes de

determinar el K;, para esto:

3.5.1. Abrir la valvula en sentido de produccion.
Recolectar la muestra en un tubo de
ensayo graduado.

3.5.2. Desplazar 01 ml volumen poroso vy

recolectar 01 ml de muestra mientras se
registra el tiempo. Recolectar 03 puntos
iguales de 01 ml y el tiempo de recoleccién
de cada uno de ellos.
El volumen de crudo obtenido en cada
punto de 01 ml sera utilizado para el
calculo del K; .

3.5.3. El reportado sera el correspondiente a la

media aritmética.

La presion de flujo debe ser igual durante

todas las veces que se tome muestra para

realizar el calculo de: K;, K, vy K.

el de
recuperado (PR, ) antes del dafio, para ello:

3.6.1
3.6.2

3.6 Determinar porcentaje petroéleo

Saturar el tapén con crudo.

Cerrar de inyeccion,
manteniendo las condiciones de
trabajo  (presion de sobrecarga,
temperatura y presioén de flujo).
Abrir la valvula de produccién y
permitir el flujo del crudo por accién
de la presién de trabajo hasta la
presion de abandono, se debe
registrar el tiempo asociado al de alta
de presion.

Esta fase simula la produccion del
pozo antes del dafio vy, las
condiciones de presiéon y temperatura
de yacimiento.

Calcular el inicial.

la llave

3.6.3

3.6.4

a
3.6.5

La reaccién, producto de la ecuacion 1, tiene una entalpia de
75 Kcal/mol, la temperatura de reaccion se encuentra entre

200 y 208 °F, genera 64 litros de nitrégeno (Nz) , 1,6 litros de

espuma y 0,96 litros de salmuera por cada litro de reactantes.
En pruebas de laboratorio realizadas para evaluar la interaccion
roca-fluido, entre el sistema de estimulacién, la formacién y el
crudo, se puso en contacto la formulacién convencional de
nitrito de sodio, cloruro de amonio y surfactante ibnico molar
respectivamente con una muestra de nucleo (tapén) cuyas
caractetfsticas iniciales se muestran en la tabla 1.
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Tabla 1. Caracteristicas de la muestra de nucleo artificial tipo

Tabla 3. Resultados de las pruebas de produccién

berea Presion Porcentaje
P bilidad Pruebas de ;zgﬁ:ﬁﬁ) Tiempo de de
9 a1s crmeabiiica Produccion (seg) Flujo recuperacion
Po(roc/)s)ldad Perr(nean)lhdad efectiva al Crudo - (mD) (psi) (%)
m :
0 Koi (mD) No.l.. )
Condiciones 1,4 357 700 0
32,04 1881,00 8,60 Iniciales
No. 2A: En
presencia de
La permeabilidad efectiva al petrdleo se determiné con una dafio 0 600 700 0
muestra de crudo Boscian de 10,4 API y 98,95 cp a 170 °F ((lirz:lf:;;?iz;’
(temperatura operacional) (American Petroleum Institute No.Zgz En
(API), may 1998; 39 third edition). Posteriormente la muestra presencia de
de nicleo fue saturada con crudo y n-alcano (heptano) para dafio 1 536 1050 13,45
ocasionar la precipitacién de los asfiltenos en el espacio flpte‘r:“’,‘:i‘cm;‘
., € organicos
poroso, luego se procedié a evaporar el heptano y pesar el No g Post
tapon para cuantificar el peso del dafio ocasionado, dichos inyeccién de 2,6 102,9 700 34,99
resultados se muestran en la tabla 2. WSTCS
RESULTADOS DE LAS PRUEBAS DE PRODUCCION
Tabla 2. Peso de la muestra de nicleo 3 F* "
1000 . C £
Peso de la Peso de la w03 5 Ew [
. ~ Peso del ] Y OEL .
muestra limpia | muestra dafiada . it B r =g
precipitado (gr) wlE 2 F =k 3
y seca (gr) (gr) il 1 FetEal
98,91 110,1 11,19 g 1iv Iy
= . 5 1_: F “‘13 ;lE§
300 ] C P10k
Posteriormente se realizé la medicién nuevamente de la w03 s ] Fs F
permeabilidad efectiva al petréleo determinandose una 0 ] EF
. . ., . ., - I r Leyenda
disminucién de 8,6 a 7,9 mD. Dicha reduccion representa un o= 0 TO D0 e

dafio del 8% en el medio poroso. Luego se inyectaron nitrito
de sodio, cloruro de amonio y cloruro de surfactante (9,6 y
1 M), para evaluar la interaccién de la reaccion con la matriz
dafiada obteniéndose un incremento de la permeabilidad
efectiva al petréleo de 7,9 a 71,06 mD, siendo esta atin mayor
que la que tenfa originalmente el tapén; estos resultados
muestran como la combinacién de las propiedades de:
dispersion de asfiltenos, arrastre del nitrégeno, activacion de
surfactantes naturales y efecto solvente resultantes de la
reaccién son capaces de estimular la formacién, remover el
dafio y mejorar la capacidad del crudo de fluir a través del
medio poroso (relacién roca-fluido). También fue posible
validar la disminuciéon temporal de viscosidad asociada a la
interaccién fluido-fluido entre el sistema de reaccién y el crudo,
en este caso la viscosidad (segun la norma ASTM D-2196) a
condiciones de fondo (170 °F) disminuy6 de 95,98 a 42,48 cp.
Por su parte el analisis S./4RA mostrd un incremento en el
contenido de asfiltenos en el efluente obtenido tras la
aplicacion del WSTCS de 15,01%, siendo el original 14,29%
mostrando los precipitados organicos fueron extraidos del
tapon junto con la salmuera y el crudo resultante.

RESULTADOS

Durante todo el proceso se realizaron pruebas de
produccién de petréleo, en la tabla 3 se muestran los resultados
obtenidos en cada etapa. La figura 8 presenta los resultados de
las pruebas de produccion.

19

N 28
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Figura 8. Resultados de las pruebas de produccion

Inicialmente se llevé la muestra a condiciones operacionales
y se permitié la produccion hasta la presion de abandono, la
misma fue de 1,4 ml, Luego de generar el dafio en la formacion
la produccién a esas condiciones fue 0 ml y posterior a la
inyeccién del WSTCS se obtuvo una producciéon de 2,6 ml
representando esto un incremento no solo de productividad a
condiciones de dafio sino también por encima de la produccion
original de la muestra.

V.

total

=Viwstes +Vpwstes T Vrs

@
De acuerdo a los volimenes obtenidos en la prueba, se

procede a calcular el facto de recobro del crudo aplicando el
WSTCS:

2,6 ml

=100——
18,62 mi

%PRGysTCS =34,99%

donde:

%PRGys1CS =
por el efecto del WSTCS.

V,

total

VWSTCS

efecto del WSTCS.

Porcentaje de Petréleo recuperado

=Volumen de Petréleo original en el tapon.

=Volumen de Petréleo producido por el
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CONCLUSIONES

Al analizar los resultados de la prueba de retorno de
permeabilidad de la muestra artificial no consolidada y
denominada No. 1-NO-19 con la utilizacién de un crudo de
Campo Boscan y un agua de formacion simulada, se observo
que la permeabilidad al petréleo Inicial (K; ) fue de 8,60 mD,

luego se simulo un proceso de dafio obteniéndose una
permeabilidad dafiada de 7,93 mD con un valor de dafio de
8 % (roca dafiada) y un retorno de permeabilidad de 92 %; ya

por dltimo se midieron dos permeabilidades finales (Kge,y
Kok ») bajo condiciones indicadas en el protocolo de analisis

disefiado. La permeabilidad al petréleo final K, v K,

(después de inyectarsele el fluido compuesto por un sistema de
estimulacién) fueron de 29,33 mD con un valor de dafio de
270 % (roca estimulada) y un retorno de permeabilidad de
370 %, y de 71,96 mD con un retorno de permeabilidad de
826 % con un valor de dafio de 726 (roca estimulada).

Este comportamiento se obtuvo producto de:

1. El fluido de estimulacién inyectado afectd
significativamente el comportamiento de la movilidad del
crudo, ya que en la prictica se observé un incremento
significativo en el flujo de crudo después de la inyeccién del
fluido WSTCS.

2. El tratamiento permitié remover el contenido de
organicos precipitados en la formacién para generar el dafio;
esto se observa en el porcentaje de resinas y asfaltenos en los
efluentes analizados después de la inyeccion de tratamiento que
se incrementaron de 22,49 a 252 % y 14,29 a 15,01 %
respectivamente.

3. La remociéon de dafio también se evidenci en la
prueba de producciéon donde inicialmente no se tenia ningin
tipo de flujo a condiciones iniciales y luego del tratamiento se
pudo recuperar 34,99 % de crudo, ver figura 8.

4. Se observé que la saturacion de agua irreducible fue
de: 28,03 %, este valor se presume que fue debido a un bajo
porcentaje o ausencia de las arcillas: illita y la mezcla
illita / esmectita; que tienen como caractetistica aumentar la
saturaciéon de agua debido a que adsorben el agua en la
superficie, mientras que la esmectita absorbe el agua entre sus
planos, por lo tanto tales arcillas no pudieron contribuir a que
la muestra retuviese un gran porcentaje de agua en el momento
de la restauracion de la misma.
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IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE DRENAJES URBANOS SOSTENIBLES COMO
ALTERNATIVA DE REGULACION Y CONTROL DE INUNDACIONES EN LA REGION
METROPOLITANA DE SANTIAGO (CHILE)

Fernando TORRES DUGARTE' Yaely BARRIOS RODRIGUEZ”
Héctor BUYONES GONZALEZ> Wilmer BUENO SIL.VA*

RESUMEN

El cambio climatico ha generado un aumento en la frecuencia de tormentas extremas y las incertidumbres
asociadas al riesgo de inundaciones en areas urbanas, lo que plantea mayores desafios para la prevencion de estas.
A medida que se elevan las temperaturas hay mayor evaporaciéon de agua, lo que en consecuencia causa
inundaciones y precipitaciones extremas, provocando mas tormentas destructivas. La Regién Metropolitana de
Santiago, ha registrado hasta septiembre 2023 la cantidad de 201 mm de precipitacién anual, teniendo agosto una
precipitacién de 89,8 mm/mensual, la mayor en los dltimos trece afios, superado solamente en el mismo mes con
111,4 mm/mensual, afio 2015.

Los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS) son elementos superficiales, permeables, preferiblemente
vegetados, integrantes de la estructura urbana-hidrolégica-paisajistica y previos al sistema de alcantarillado de aguas
de lluvia, destinados a filtrar, retener, transportar, acumular, reutilizar e infiltrar al terreno el agua de lluvia, de forma
que no degraden la calidad del agua que gestionan. Esto generarfa mayores espacios permeables reduciendo la
escorrentia pluvial urbana. En la Regién Metropolitana de Santiago, existen SUDS pilotos, sin embargo, su
implementacién ha sido dificil debido a la poca experiencia, en tal sentido, se ha estudiado en diferentes ambientes:
techos y jardines de viviendas, estacionamientos, plazas y parques urbanos. En cuanto a los avances e
implementacién de los SUDS se ha logrado establecer la conexién entre diferentes niveles organizacionales del
pais, elaborando normas y leyes, que orienta el financiamiento y la correcta gestién con la intencién de promoverlos
en el contexto urbano.

ABSTRACT
Implementation of sustainable urban drainage systems as an alternative for regulation and control of floods in
Metropolitan Region of Santiago (Chile)

Climate change has led to an increase in the frequency of extreme storms and the uncertainties associated with
flood risk in urban areas, posing greater challenges for flood prevention. As temperatures rise there is greater
evaporation of water, which consequently causes flooding and extreme rainfall, leading to more destructive storms.
The Metropolitan Region of Santiago has registered the amount of 201 mm of annual precipitation until September
2023, with August having a precipitation of 89,8 mm/month, the highest in the last thitteen years, surpassed only
in the same month with 111,4 mm/monthly, year 2015.

Sustainable Urban Drainage Systems (SUDS) are surface, permeable, preferably vegetated elements, members of
the urban-hydrological-landscape structure and prior to the rainwater sewer system, intended to filter, retain,
transport, accumulate, reuse and infiltrate rainwater into the ground, so that they do not degrade the quality of the
water they manage. This would generate greater permeable spaces, reducing urban stormwater runoff. In the
Metropolitan Region of Santiago, there are some pilot SUDS, however, their implementation has been difficult due
to little experience; it has been carried out in different environments: roofs and gardens of homes, parking lots,
squares and urban parks. Regarding the progress and implementation of the SUDS, it has been possible to establish
the connection between different organizational levels of the country, developing norms and laws, which guide the
financing and correct management with the intention of promoting them in the urban context.

Palabras Clave: Drenaje, Sostenible, Inundaciones, Santiago.
Keywords: Drainage, Sustainable, Floods, Santiago.
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INTRODUCCION.

En el dindmico entorno urbano de la Regién Metropolitana
de Santiago, Chile, la gestion de inundaciones se convierte en
un desafio clave en la planificacién y desarrollo sostenible.
Este articulo, titulado "Implementaciéon de sistemas de
drenajes urbanos sostenibles como alternativa de regulacién
y control de inundaciones en la Regién Metropolitana de
Santiago (Chile)," busca explorar como los Sistemas de
Drenaje Urbano Sostenible (SUDS) se perfilan como una
solucion estratégica y eficaz. En este contexto, la resiliencia
se revela como un pilar fundamental, y la implementacién de
sistemas de drenaje urbano sostenible (SUDS) emerge como
una alternativa prometedora.

Para la ejecucion de un proyecto 6ptimo de ingenieria es de
suma importancia un buen diseflo de las obras de drenaje, de
esta manera se reducirfa el impacto de tener construcciones
defectuosas con respecto a la evacuacién del agua, los
sistemas de drenaje en donde se capten las aguas pluviales
deben tener las condiciones aptas para su drenaje, para
postetiormente conducirlas hacia un cauce natural o al
sistema de alcantarillado existente.

La causa de las inundaciones y desbordes de los cauces
naturales se debe principalmente a que la precipitacion excede
a la evaporacién, existen momentos durante los cuales el
suelo se encuentra saturado, y al ocurtir nuevas lluvias, el agua
no puede ser absorbida, aumentando el escurrimiento
superficial, produciendo el anegamiento en los sitios del
terreno natural ubicados en cotas menores.

MARCO TEORICO.

Cambio Climatico: las actividades humanas,
principalmente debido a las emisiones de gases de efecto
invernadero, han causado el calentamiento global de la tierra,
incrementandose a 1,1°C entre el 2011 y 2020 (Lee & Romero,
2023) como se aprecia en la figura 1. El cambio climatico
genera impactos en la seguridad alimentaria de la tierra y del
agua, la salud humana, la economia y la sociedad, generando
dafios y pérdidas relacionados con la naturaleza y las personas.
Asi mismo, afecta a todas las regiones del mundo, generando
olas de calor, precipitaciones intensas, sequias, ciclones, entre
otros.

El cambio climatico ha resultado en un aumento de
tormentas extremas y las incertidumbres asociadas al riesgo de
inundaciones en areas urbanas, lo que plantea mas desafios para
la prevenciéon de estas. A lo anterior, se suma la
impermeabilidad que tienen hoy en dia la mayoria de las
superficies urbanas, lo cual se traduce en un aumento de las
inundaciones que pueden ocurrir en entornos urbanos.

En las dltimas décadas, esta situacion ha sido considerada de
gran interés por parte de la comunidad internacional, ya que se
estan realizando investigaciones para generar alternativas
sostenibles que se puedan adaptar a posibles inundaciones.
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Global surface temperature has increased by

) 1.1°C by 2011-2020 compared to 1850-1900
' 20

Observed

than 100
years

Figura 1. Incremento de temperatura global de la superficie en 1,1
comparacion entre los periodos 2011-2020 y 1850-1900 . Fuente: 1ee
& Romero (2023)

Gestion de Riesgo y Resiliencia Urbana: el riesgo se
define como la “contingencia o proximidad de un dafio”, es la
probabilidad de sufrir un dafio cuyas causas no dependen de la
voluntad del ser humano. En el mismo orden de ideas, el
cambio climatico ha aumentado el riesgo de desastres dentro
de los cuales estan las inundaciones en areas urbanas por el
aumento de tormentas y precipitaciones extremas unido a la
impermeabilizaciéon del pavimento.

Por lo anterior, es importante la gestion de riesgo para
minimizar el impacto que ocasionan los fenémenos naturales
(Moreno, 2013), esta gestién es “un proceso social cuyo fin es
la reduccién, la prevision y el control de dicho riesgo en la
sociedad, en consonancia con el logro de pautas sustentables
de desarrollo humano, econémico, ambiental y territorial”.

(Moreno, 2013) establece las fases de la gestion de riesgo
como: andlisis del riesgo, prevencion y preparacién ante
desastres, rehabilitacion y reconstruccion, concientizacion de
la poblacion.

En cuanto al término “resiliencia” es muy utilizado en
diversos sectores, incluyendo la ingenieria y la gestion de
recursos hidricos. En el contexto de la gestién del riesgo de
inundaciones, la resiliencia implica la habilidad que tiene una
comunidad o sociedad para enfrentar, ajustarse y perdurar
frente a los desafios relacionados inundaciones,
asegurando capacidad del sistema para funcionar
eficazmente y mantener su integridad estructural esencial. Esta
definicién destaca la naturaleza dinimica de la resiliencia,
enfatizando la respuesta proactiva y las medidas adaptativas
necesarias para enfrentar y mitigar el impacto de los peligros
de inundacién. (Russo et al. 2021)

con
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Sistemas de Drenaje Utrbanos: “Tienen por objeto la
disposicion segura y eficiente de la escorrentia provocada por los
eventos de precipitaciéon sobre las ciudades, poblados y
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asentamientos humanos en general, con el objeto de evitar los
impactos negativos de estas. Esta disposicion se debe lograr
minimizando los efectos sobre la poblacion, la infraestructura y
el medioambiente”. (Direcciéon General de Obras Publicas
2013).

Sistemas de Infiltraciéon: son aquellos sistemas
relacionados directamente con la capacidad de infiltracion y la
disminucién de la escorrentia urbana. El porcentaje de
construccion de los terrenos y de impermeabilizacion del suelo
esta directamente relacionado con la eficiencia de los
elementos de los sistemas de infiltracién.

Tabla 1. Cantidad de escorrentia e infiltracion segin el grado de
urbanizacion. Fuente: Grupo Tragsa, (2022).

CANTIDAD ESTIMADA DE AGUA DE ESCORRENTIA Y DE INFILTRACION SEGUN GRADO DE URBANIZACION

Ciudad densaments
urbanizada

Zona rural o
agropecuaria

Residencial

1 acid Entorno natural
urbanizacion media

95% 70% 0% 5%

Escorrentia

£y 0 708

nfiltracion 5% 95%

Sistemas de Drenaje Urbanos Sostenibles (SUDS): son
muy utilizados para minimizar el impacto de la escorrentia
pluvial en areas urbanas. Entre sus principales beneficios se
pueden mencionar el reducir los volimenes de escorrentia,
disminuir los flujos maximos de agua de lluvia y mejorar la
calidad del agua mediante procesos como la infiltracién,
filtracién y absorcién bioldgica. Entre los principales
componentes de los SUDS se pueden mencionar las zanjas
filtrantes, cunetas verdes, areas de biorretencidn, techos verdes
y pavimentos permeables, donde el objetivo principal es
permitir que el agua se infiltre en el sustrato del suelo natural
subyacente, siempre que las condiciones hidrologicas lo
permitan. (Salas et al. 2007)

Zanijas Filtrantes: son trincheras lineales, corte en el terreno
llenos de piedras, por donde penetra el agua, favoreciendo su
almacenamiento. Este sistema mejora la calidad de suelo y
ayuda a la recarga de acuiferos subterraneos.

Cunetas Verdes: son canales anchos vegetados, de poca
profundidad y cubiertos de vegetaciéon  disefladas
especificamente para captar, tratar y transportar la escorrentia.
Con una pendiente bastante horizontal y con la vegetacion se
consigue hacer mas lenta la escorrentia, favoreciendo la
sedimentacién, la infiltracién y la  eliminacién de
contaminantes; evitando la erosion del cauce. Si es necesario,
se incluyen elementos de contencién transversal.

Areas de Biotretencién: son extensiones de vegetacion
adecuadas para volimenes de escorrentia altos, que recogen y
tratan el agua por medio de filtraciéon antes de su vertido al
cuerpo receptor. Pueden ser utilizadas como islas de
estacionamientos, medianas de carreteras o en parques de uso
estético.

Techos Verdes: son sistemas ubicados en el sector de la
cubierta o techumbre de las edificaciones, que estin
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encargados de captar, almacenar y evaporar el agua. Esta
estructura de drenaje esta disefiada para ayudar a la colectividad
a adaptarse a la variacién climatica que existe, con ventajas
como la depuracién del aire, disminucién de la escorrentia y
mejorando la estética urbanistica.

Pavimentos Permeables: estos sistemas son pavimentos
continuos o modulares, que admiten que el agua penetre bajo
la superficie, permitiendo que ésta se infiltre hacia la subrasante
o sea captada y retenida en capas subsuperficiales para su
posterior reutilizacion o evacuacion. Son pavimentos porosos,
permeables que permite el paso tanto de peatones como de
vehiculos, asi como facilita la filtracion de la escorrentia
superficial hacia las capas inferiores de almacenamiento
temporal, compuesta por gravas, celdas y/o cajas reticulares.
Tras su almacenamiento, el agua se evacia por infiltracién y/o
a través de drenes. La capa superficial puede ser de pavimento
continuo, como hormigén o asfalto poroso, o modular, como
serfan los adoquines porosos, los adoquines permeables por
junta o el césped reforzado.

Humedales Artificiales: son sistemas de depuracion en los
que se reproducen los procesos de eliminacién de
contaminantes, que tienen lugar en las zonas humedas
naturales. La vegetacion que se emplea en este tipo de
humedales es la misma que habita en los humedales naturales:
plantas acuaticas emergentes, plantas halofitas que se
desarrollan en aguas poco profundas. Se pueden clasificar en
dos tipos, dependiendo de la circulacion del agua: superficial o
subterranea. (Salas et al. 2007)

Desagiies Franceses (Baldosa Drenante): son similares a
las zanjas filtrantes, son también trincheras, pero en su interior
pasa una tuberia perforada, que permite que el agua escape mas
rapidamente hacia ella y se infiltre en el suelo.

Zanjas de tierra inundada: se usan para recolectar el agua
de lluvia y almacenarla temporalmente hasta que se produzca
una infiltracién completa. Son utilizadas principalmente a lo
largo de las carreteras, pero también se pueden usar en jardines
de parques o viviendas.

CASOS DE ESTUDIO.

Los Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenibles (SUDS) son
un conjunto de componentes que forman parte de las areas
verdes de una zona y su objetivo es captar el agua causada por
las intensas lluvias que escurre superficialmente por los
terrenos o pavimentos, para luego ser almacenada, filtrada o
reutilizada, evitando grandes acumulaciones o inundaciones de
agua en las calles. Existe una gran variedad de SUDS, los cuales
se pueden agrupar segin su funcién y tipologfa:
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Tabla 2. Tipo de Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible (SUDS)).
Fuente: Iragorri, L. (2023).

Funcién Tipologia
L, Pavimento permeable, zonas
Minimizacion de la
) verdes entre calzadas y cunetas
escorrentia.
verdes.

Captacién de agua de | Techos verdes, almacenamiento

lluvia. subsuperficial.
. Biorretencion, jardines de luvia,
Paisajismo
materas.
Drenes filtrantes, 4reas de
Infiltracion biorretencién, sumidero  tipo
alcorque inundable.
Conduccion Franjas, zanjas.

Los SDUS deben implementarse conjuntamente para
promover una mayor eficiencia de estos. Su aplicaciéon se
realiza de acuerdo con las caracteristicas de los suelos y los
riesgos de contaminacién por productos quimicos. Su
aplicacion debe estar en linea con las condiciones locales,
incluidas las redes de drenaje convencionales. (Abellan, A.

2018).

Los SDUS se basan en algunos principios, los cuales son:

1. Conseguir que la superficie de la ciudad sea la mejor para
absorber y almacenar agua de lluvia con el fin de
suministrar agua y mitigar la escorrentfa de aguas
pluviales, para evitar las inundaciones.

Sobre la gestion de la ecologia del agua a través de
sistemas de tratamiento.

Aplicacién de infraestructura verde para depurar,
restaurar, ajustar y reutilizar las aguas pluviales, lo que
ayuda a las ciudades a evitar la contaminacién del agua y
el suelo.

Uso de nuevos materiales como lo son los pavimentos
permeables en la construccion de las vias urbanas.

Estos principios buscan gestionar y, si es posible, purificar el
agua lo mas cerca posible de su punto de caida, con soluciones
pasivas, ya sea con vegetaciéon o con sistemas de valles y

restauracién de humedales funcionales, evitar o limitar la
escorrentia, que es un factor poderoso en la contaminacién del
agua y la rapida transferencia de contaminantes aguas abajo y

hacia él.

En el disefio de los SUDS, se deben considerar las
condiciones del sector, los posibles riesgos; evaluando las
posibles consecuencias que pueden generar la implementacion
de estos tipos de drenaje, ya sean ambientales, fisicas, sociales
y/0 econdmicas.

Criterios de disefio para implementar un SUDS:

1. Hidraulicos: no producir dafios a personas ni bienes en la
zona protegida de las inundaciones; no producir efectos
adversos aguas arriba ni aguas abajo derivadas de su
desarrollo.

2. Calidad del agua: conseguir que su implementacion derive
en una efectiva mitigacion de los riesgos provocados por
la contaminacién del agua. Aplicar los métodos de
tratamiento de las aguas de escorrentfa utilizados para
conseguir eliminar la mayor parte de la contaminacién
tanto de escorrentfas asociadas a bajos como a altos
periodos de retorno.

3. Servicio Publico: seguridad y salud de las personas,
impacto paisajistico y beneficios sociales.

4. Ambientales: minimizar la contaminacién y entregar un
valor ecolégico, que facilite el movimiento de fauna por
la creacién de pasillos verdes dentro de dreas urbanas.
Donde se debe consideran: uso de plantas aut6ctonas,
localizar los SUDS dentro o cerca de paisajes
modificados, conservar y realzar sistemas de drenaje
naturales, crear una sucesion de tipos de habitat, incluir
un estanque con agua de forma permanente y realizar un
mantenimiento apropiado y un plan de gestion.

De acuerdo con la intensidad de la lluvia, se pueden clasificar
entre 15 a 30 mm/hora como fuertes; 30 a 40 mm/hora como
muy fuettes y mayores a 60 mm/hora como torrenciales. En la
Regién Metropolitana de Santiago, la maxima de precipitacion
acumulada en una semana se registré los primeros dias de junio
del afio 2002, con un total de 244,1 mm, con un total
acumulado durante ese afio 600,8mm.
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Figura 2. Precipitacion Histdrica Annal . htips:/ [ climatologia.meteochile.gob.cl/ (2023)
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En el afio 2023, para la Regién Metropolitana de Santiago, se
super6 el valor de precipitacion promedio normal de 286,3
mm/anual en 8,5%, para obtenerse un valor hasta la fecha
actual de 310,7 mm/anual.

Los valores mayores de precipitaciones anuales en la Region
Metropolitana de Santiago en los dltimos 50 afios han ocurrido

en los afios 1987 y 1997 con 712,1 mm/anual y 709,3
mm/anual, respectivamente. Siendo el 2023, el afio que tiene
el mayor valor de precitaciones anual en la dltima década,
mientras que en los afios 2016 y 2017 se obtuvieron valores
acumulados de 268,5 mm/anual y 278,2 mm/anual; los valores
mas cercanos al valor de precipitacion promedio normal de
286,3 mm/anual.
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Figura 3. Precipitacion Ao 2023 Regidn Metropolitana de Santiago.
https:/ [ climatologia.meteochile.gob.cl/ (2023)

“El disefio de nuestras ciudades no ha sido sensible al agua
ni a los ciclos del agua. La proporcion de superficie
impermeable de nuestras ciudades genera que tengamos
problemas cada vez que llueve. Cuando el Gran Santiago

considera tasas de impermeabilizaciéon del 80 por ciento es
evidente que vamos a tener problemas con el agua, porque si
el suelo esta sellado y pierde la capacidad de infiltracién, de
actuar como esponja y regular las inundaciones”.

Tabla 3. Datos Comparatives. Asios 2023, 2022 y Normal Promedio.
https:/ [ climatologia.meteochile.gob.cl/ (2023).

Anos Ene Feb Mar Abr May
2023 86 5.0
2022 0.1 288
Normal 0.6 13 4.1 17.5 42.6
Déficit / Superavit -100.0% -100.0% -100.0% -50.9% -88.3%

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Anual
519 457 89.8 76.8 4.5 284
275 69.0 231 8.1 4.3 0.1 161.0
80.4 50.4 44,1 253 121 4.9 3.0 2863
-35.4% -9.3% +103.6% +203.6% -62.8% +479.6% +8.5%

Para contrarrestar las consecuencias de las precipitaciones
pluviales que ocurren en la Regiéon Metropolitana de
Santiago, las cuales han sido ciclicas en los ultimos afios, pero
que han generado en algunos meses del afio graves
inundaciones con pérdidas materiales y humanas como

ocurri6 entre Junio a Septiembre del presente afio 2023, para
el dia 30 de Agosto se registré la maxima intensidad de lluvia,
105,6 mm/h ala 1 de la madrugada (Canaltiempo21, 2023),
es que se construy6 el Parque Intercomunal Inundable Victor
Jara.
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Este proyecto Parque Intercomunal Inundable Victor Jara
contemplado como un SUDS de gran magnitud, comenzé su
implementacién el afio 2010 y su término fue en 2021, es una
réplica de proyectos construidos en ciudades como Barcelona
(Espafia) y Denver (USA). El parque tiene una extension
longitudinal de 4,7 km, desde la Avenida Vicufia Mackenna
hasta Avenida Club Hipico, con una superficie de 41 hectareas
de areas verdes, de un total de 60 hectareas, fue construido para
generar un espacio urbano para la recreacion y el
esparcimiento, beneficiando a los habitantes de la zona centro

sur de la Region Metropolitana de Santiago, especificamente a
las comunas de San Joaquin, San Miguel, Pedro Aguirre Cerda
y Santiago. Este SDUS es un parque inundable que permite
conducir y regular las aguas, y al mismo tiempo mitigara las
crecidas del Zanjon de La Aguada en periodo de grandes
lluvias, evitando que se produzcan inundaciones que puedan
afectar viviendas, calles e infraestructura, tales como la
Autopista Central y la Linea 2 del Metro. El Zanjén de La
Aguada es el principal cauce recolector de aguas lluvias de
Santiago, al recibir los aportes de 20 comunas.

i i 3 beulfle

Tramo 3 Tramo 2 Tramo 1

Tramo 0

[
Tramos Descripcion Comuna

Tramo 0 Av. Vicufia Mackenna San Joaquin

Tramo 1 Av. Vicuiia Mackenna — Calle Las Flores | San Joaquin

Tramo 2 Calle Las Flores — Calle Carmen San Joaquin

Tramo 3 Calle Carmen — Santa Rosa San Joaquin

Tramo 4 Santa Rosa — Gran Avenida San Miguel

Tramo 5 Gran Avenida — Ruta 5 San Miguel

Tramo 6 Ruta 5 — Club Hipico Pedro Aguirre Cerda

Figura 4. Proyecto Parque Intercomunal Inundable Victor Jara. M.O.P (2015).

Funcionamiento Hidraulico del Proyecto.

Primer Escenario.

Zanjon de La Aguada — Boveda, caudal hasta 94 m3/s
Parque Seco destinado a esparcimiento.

Segundo Escenario.

Caudal en Parque: 113 m3/s
Béveda existente: 94 m3/s
Total = 207 m3/s

Tercer Escenario.

Caudal a Lagunas: 45 m?/s

Zanjon Existente: 207 m3/s

Caudal Sector Regulacién — Sector Conduccién: 8 m3/s
Caudal en Parque: 121 m3/s

Béveda Existente: 94 m3/s

Total = 252 m3/s
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Figura 5. Extension del Proyecto Parque Intercomunal Inundable Victor Jara. M.O.P (2013).
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CONCLUSIONES.

La inversion para la ejecucion de un SUDS es directamente
propotcional con el area planteada, el Parque Intercomunal
Inundable Victor Jara, tuvo un costo de 53.000 millones de
pesos para las 5 etapas del total de 60 hectareas.

Cada proyecto de los SDUS es un caso particular, de acuerdo
con estos se debe acometer su diseflo y determinar los costos
de acuerdo con la complejidad de este.

Los SUDS, son sistemas novedosos que se han ido
implementando de diferentes maneras como elementos
necesarios para mitigar las consecuencias derivadas de las altas
precipitaciones de lluvia, que presentan mds ventajas que
desventajas, en su comparacion con los sistemas
convencionales de colectores de aguas pluviales.

v
P N R

n :
Figura 6. VVista adrea del gigantesco mural “El Arbol de Victor”, de
53 metros de largo y 1.563 1/, realizado en uno de bos tramos del Proyecto
Parque Intercomunal Inundable Victor Jara. Fuente: Peitalver, 2018.

Tabla 4. Datos Comparativos del Sistema Convencional Colectores y Sistema Alternativo SUDS. Perales et al (2008).

SISTEMA CONVENCIONAL SISTEMA ALTERNATIVOD
COLECTORES SUDS
) Pueden ser equivalentes, aungue los usos indirectos de los SUDS reducen su
Coste de construccidn
coste real
Costes de operacion
.p i Y Establecido Mo establecido: falta experiencia
mantenimiento
Control de inundaciones en la S Si
propia cuenca I I
Control de inundaciones aguas )
. No Si
abajo
Reutilizacidn No Si
Recarga / Infiltracion No Si
Eliminacidn de contaminantes Baja Alta
Beneficios en servicios al i
No Si
ciudadano
Beneficios educacionales No Si
Vida atil Establecida Mo establecida: falta experiencia
o i — Dependiendo del sistema, pueden ser
Reguerimientos de espacio Insignificantes .
importantes
Criterios de disefio Establecidos Mo establecidos: falta experiencia
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En cuanto a recursos asociados para el avance e
implementacién de los SUDS se ha logrado en todos los
niveles organizacionales del pafs, formulandose nuevas normas
y leyes, que favorecen desde el financiamiento del proyecto
hasta lograr su correcta ejecucién, dando criterios de
experiencia para la asignacién correcta del personal capacitado
para cada proyecto segin el nivel de organizacién que
corresponda, bien sea nacional, regional, intercomunal y
comunal.
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LA NUEVA ESTRUCTURA DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES
ESPECIFICAS EN EL PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO -UCAB

Henry Alberto BLANCO SALAS'

RESUMEN

El curriculo por competencias obedece a los cambios de paradigma desde la declaracién mundial sobre la
educacién superior en el siglo XXI: Vision y Accién de la UNESCO en 1998, con la misiéon de contribuir con el
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la sociedad. La Universidad Catélica Andrés Bello - UCAB fue una de
las universidades en Venezuela, que asumi6 el curriculo por competencias como parte de su proyecto institucional
del 2013. Transcurridos seis afios de la aplicacién de este modelo curricular en la Escuela de Ingenierfa Civil de la
UCAB, se hizo una revisién de la estructura de las Competencias Profesionales Especificas (CPE) y surgi6 la
necesidad de mejorarlas debido a que se identificaron vacios, fallas e inconsistencias. Esta nueva estructura de CPE
comprende dos competencias: concibe las obras civiles con vision integral (CPE1) y proyecta obras civiles con
calidad (CPE2); dos unidades de competencias para cada una: analiza el Comportamiento de una obra civil (CPE1-
Ul) y comprende la integralidad de una obra civil (CPE1-U2); dimensiona o disefia obras civiles (CPE2-U1) y
realiza proyectos de obras civiles (CPE2-U2). Para cada una de las unidades de competencias se plantearon solo
tres criterios de desempefio, como los indicadores que permiten obtener las evidencias en el desarrollo de las
competencias. Esta nueva estructura de CPE ha sido asumida en el nuevo plan de estudios de Ingenierfa Civil de
la UCAB, que entr6 en vigencia en septiembre del 2023, con la que se espera una mejor efectividad para el desarrollo
de las competencias del ingeniero civil Ucabista.

ABSTRACT
A new structure of specific professional competences in the civil engineering curriculum of the
Abndres Bello Catholic University -UCAB

The competence-based curriculum derives from the changes in the paradigm since the world declaration on
higher education in the 21st century: Vision and Action of UNESCO in 1998, with the mission of contributing to
sustainable development and the improvement of society. The Universidad Catélica Andrés Bello-UCAB was one
of the universities in Venezuela that adopted the competency-based curriculum as part of its institutional project
in 2013. Six years after the application of this curricular model in the School of Civil Engineering of the UCAB,
the structure of the Specific Professional Competences — CPE — was reviewed and the need to improve them arose,
because gaps, failures and inconsistencies were identified. This new CPE structure includes two competences:
CPEl1, to picture Civil Works with a Comprehensive Vision and CPE2, project Civil Works with Quality. There
are two units of competences for each one: CPE1-U1, to analyze the Behavior of a Civil Work and CPE1-U2, to
understand the Integrality of a Civil Work; CPE2-U1, to define dimensions or designs in Civil Works and CPE2-
U2, to carry out Civil Work Projects. For each of the Competence Units, only three Performance criteria were
proposed, as the indicators to draw evidence of the development of the competences. This new CPE structure has
been assumed in the new UCAB Civil Engineering curriculum, which comes into effect in September 2023. It is
expected to result in better and higher effectiveness in the development of the competences of the Ucabista Civil
Engineer.

Palabras clave: Competencias, Plan de Estudios, Ingenierfa Civil, Cutriculo por Competencias, UCAB
Keywords: Competencies, Curticulum, Civil Engineering, Competencies Curriculum, UCAB

INTRODUCCION la sociedad que deben cumplir las instituciones de educacién
superior. Si bien desde los inicios de este planteamiento, hasta

La transformacién de la educacion superior, en los afios 90, la actualidad, hay controversias sobre si la formacién por
estableci6 el curriculo por competencias como mecanismo competencias es la via correcta, la Universidad Catdlica
para garantizar la tan ansiada pertinencia y compromiso con Andrés Bello - UCAB fue una de las instituciones educativas

1 Escuela de Ing. Civil. Universidad Catdlica Andrés Bello-UCAB, correo-c.: hentyalbertor] @gmail.com
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en Venezuela que asumi6 el curriculo por competencias en
sus carreras como parte de su proyecto formativo
institucional del 2013.

El enfoque por competencias prioriza la formacién de
personas como profesionales integrales, con el compromiso
ético y social, promoviendo el trabajo en equipo, el uso de las
tecnologfas de informacién y comunicacion, contribuyendo
asi al pensamiento reflexivo, critico, practico y creativo y
desarrollando el aprendizaje auténomo con formas
interdisciplinarias y transdisciplinarias para la creacién y
difusion del conocimiento, enriqueciendo al estudiante como
persona y permitiendo un perfil de egreso cénsono con los
valores institucionales y los requerimientos de la sociedad

(UCAB 2013).

En el periodo lectivo 2015-2016, la Escuela de Ingenierfa
Civil implementé el nuevo plan de estudios, en el cual las
competencias se dividen en unidades de competencia y se
valoran mediante los criterios de desempefio. Estos dltimos
constituyen el indicador que permite construir el instrumento
de evaluacién, con el cual se demuestra si el estudiante ha
adquirido la unidad de competencia. En el documento del
plan de estudios (UCAB 2020), se encuentran todas las
asignaturas que conforman la carrera, no solo con la
justificacioén, contenido tematico y referencias, sino también
incorporando el componente de las competencias, unidades
de competencias y criterios de desempefio, asi como las
estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

En una revisién preliminar de ese documento, que
comenzo con asignaturas particulares y luego con las adscritas
a algunos departamentos de la escuela, se percibieron vacios en
la estructura de las competencias, asi como fallas e
inconsistencias que debfan ser subsanadas para mejorarlas;
entendiendo por estructura de la competencia: el conjunto de
los elementos que la componen, donde se presentan los
contenidos de los saberes esenciales (conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes) y los indicadores de
desempefio, que conducen a obtener las evidencias a través
del instrumento de evaluacién (Tobén, 2008).

Uno de los aspectos encontrados en esta revision fue que,
en las asignaturas especificas de la catrera, a partir de sexto
semestre, aparecfan muy pocos o ningun criterio de
desempefio asociados a las unidades de competencias
profesionales especificas, declaradas para el ingeniero civil
Ucabista, lo que sugirié profundizar en su analisis, orientado
a producir mejoras en este tipo de competencias.

Transcurridos seis afios de la aplicacion del enfoque por
competencias y habiéndose reducido el tiempo de la carrera a
cuatro afios, este trabajo tiene como objetivo presentar la
estructura de las competencias profesionales especificas que
se propuso y se adoptd en el nuevo Plan de Estudios de la
Carrera de Ingenierfa Civil de la UCAB, siguiendo la
estructura de competencias asumida originalmente, pero con
la informacién suministrada por el personal docente adscrito
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a la Escuela de Ingenierfa Civil y la experiencia propia del
autor (Blanco, 2022).

ANTECEDENTES Y MARCO REFERENCIAL

El curriculo por competencias obedece a los cambios de
paradigma que se vienen dando desde la Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior en el siglo XXI: Vision y Accién
de la UNESCO (1998), en la cual se expresa la misiéon de
educar, formar y realizar investigaciones, con la misi6n
particular de contribuir con el desarrollo sostenible y el
mejoramiento del conjunto de la sociedad.

El Proyecto Tuning Europa, puesto en marcha desde el afio
2000, justo después de la declaracion de Bolonia el 19 de junio
de 1999, es una de las respuestas a esta declaracion de la
UNESCO, donde se sientan las bases para la construccion de
un Espacio Europeo de Educaciéon Superior, organizado
conforme a los principios de calidad, movilidad, diversidad y
competitividad, orientado hacia la consecucion de dos
objetivos estratégicos: el incremento del empleo en la Unién
Europea y la conversion del sistema europeo de formacion
superior en un polo de atraccién para estudiantes y profesores
de otras pattes del mundo (Comisién Europea 2003).

El Proyecto Tuning-América Latina surge en el contexto de
esa reflexion inspirado en el Tuning Europa. En términos
teoricos se basa en el marco reflexivo y critico, producto de
una multi-referencialidad tanto pedagdgica como disciplinar.
Uno de los productos de este proyecto fue establecer una
metodologia, con la finalidad de incorporar los diferentes
aspectos de la diversidad de los pafses participantes. Fue
“Como un espacio de reflexién de actores
comprometidos con la educacién superior que, a través de la

concebido:

bisqueda de consensos, contribuye para avanzar en el
desarrollo  de titulaciones facilmente comparables y
comprensibles, de forma articulada en América Latina”
(Tuning Project 2007, p.13). Vale destacar que entre las ocho
universidades que presentaron la propuesta, la UCAB participd
por Venezuela.

En el documento, producto de la VIII Reunién Nacional de
Curriculo y IT Congteso Internacional de Calidad e Innovacion
en la Educacién Superior (2010) llevados a cabo en Venezuela,
se establecen orientaciones para la  transformacion
universitaria, estableciendo que una de las directrices
corresponde a lo académico curricular, en la cual se considera,
sus politicas, el disefio curricular por
competencias, en tanto que respuesta a la reflexién del camino
a seguir para lograr los principios de formaciéon que buscan
responder a sociedad dinamica, signada por la
incertidumbre, el cambio constante y la abundancia de la
informacién (Comisién Nacional de Curriculo, 2010).

como una de

una

Se conceptualiza las competencias, asi como los
conocimientos, habilidades, disposiciones, conductas y
compromisos que se manifiestan en el desempenio idéneo en
diversas actividades personales, ciudadanas y profesionales,
integrando el ser, el saber, el hacer, el convivir y el emprender,
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enmarcado en la ética y valores, tales como la libertad, la
igualdad, la justicia, la responsabilidad, la solidaridad y la
tolerancia (Comision Nacional de Curriculo, 2010). En el afio
2013, durante la IX Reunién Nacional de Curriculo y III
Congtreso Internacional de Calidad e Innovacién Universitaria,
la Comisién Nacional de Curriculo, se generé un documento
donde se recogieron las ideas relevantes y los acuerdos de la
discusion, para servir de aporte en la produccion intelectual
sobre las practicas educativas bajo el enfoque de competencias
(Comisién Nacional de Curriculo, 2014).

La UCAB, en su Proyecto Formativo Institucional del afio
2013, declaré como eje estratégico la calidad y excelencia
académica, asumiendo el enfoque por competencias para
orientar el diseflo curricular en sus diferentes carreras. En este
disefio curricular se consideran como criterios basicos: la
participacion, flexibilidad, evaluacién continua, visiéon inter y
transdisciplinar, transversalidad, uso de las tecnologfas de
informacion, integralidad y emprendimiento (UCAB 2013). Se
estructura el enfoque por competencias con base en la
formacién integral como persona y los principios formativos:
fomento del pensamiento complejo, aprendizaje auténomo y
significativo,  fomento  del didlogo interdisciplinar,
contribucién al bienestar colectivo mediante el cultivo de las
relaciones interpersonales, fomento de la colaboracién y del
trabajo en equipo, formacién para el liderazgo, fomento del
uso de las nuevas TIC en todos los ambitos e integracion a
escenarios globales.

La Escuela de Ingenieria Civil de la UCAB, como parte de la
Facultad de Ingenierfa y de la universidad, asumio el reto y
generd el nuevo plan de estudios bajo este enfoque curricular
por competencias, el cual entrd en vigencia a partir del mes de
octubre del 2015, durante el periodo lectivo 2015-2016 (UCAB
2020). El pensum de estudios bajo este enfoque, y siguiendo la
metodologia  Tuning América Latina, demand6 la
conformacién de unidades cutrriculates para favorecer el
desarrollo de las competencias generales e intrafacultad. El
plan de estudios estuvo dirigido hacia la formacién de un
ingeniero civil generalista con un esquema de competencias,
que permitan a los egresados dar respuesta las necesidades del

pais (UCAB 2015).

El modelo de curriculo por competencia presentado en la
carrera de ingenieria civil y en las demas carreras profesionales
de la UCAB, se concreta en el desarrollo de competencias
generales y profesionales. Las competencias generales son de
carcter transversal para todo perfil definido en la UCAB y son
los sellos distintivos del egresado, esenciales para la formacion
integral del estudiante, consistentes con los valores
democraticos, integradoras de las capacidades humanas,
propulsoras de personas auténomas capaces de relacionarse
con otros y su entorno. Las competencias profesionales son
particulares a la formacién profesional de cada carrera o
programa, se expresan en el perfil profesional del egresado y
estan estrechamente vinculadas con el campo laboral (UCAB
2020).
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Las competencias profesionales subdividieron en
profesionales basicas, competencias compartidas que pueden
ser comunes a un area disciplinar, carreras, programas o
menciones y profesionales especificas, esenciales de una
carrera, programa o mencion, no compartida con otras. La
actuaciéon competente se demuestra en la accién, por lo que
este modelo se pone en practica a partir de las unidades de
competencia que conforman cada competencia, las que son
valoradas con base en los criterios de desempefio.
Operacionalmente, el modelo se compone de Competencias
Generales (CG), Competencias Profesionales Basicas (CPB) y
Competencias Profesionales Especificas (CPE). En cada una
de ellas se conforman las Unidades de Competencias (UC) y
asociadas a estas, los Criterios de Desempefio (CD) (UCAB
2020).

N

MARCO METODOLOGICO

La primera etapa del trabajo consisti6 en la realizacion de un
diagnéstico de la estructura de las competencias, declaradas en
el plan de estudios de Ingenierfa Civil de la UCAB, respaldado
y complementado con los instrumentos de evaluacién
declarados en los programas de cada asignatura y presentados
en los planes de clases. Es importante destacar que algunos
profesores habfan revisado programas y tenian
modificaciones, algunas de ellas como propuestas y otras que
habfan sido incorporadas en los planes de clases. Estas
modificaciones fueron consideradas en este trabajo para que

sus

estuviesen incluidos en la propuesta. En esta etapa realizaron
las siguientes actividades:

Organizacion de la informacién. Se construyeron tres
matrices en formato Excel con las competencias, sus Unidades
de Competencias (UC) y Criterios de Desempefio (CD),
asociadas a las asignaturas del plan de estudios de Ingenierfa
Civil de la UCAB. En la primera matriz se incluyeron las
Competencias Generales (CG), en la segunda las profesionales
basicas (CPB) y en la tercera las Competencias Profesionales
Especificas (CPE).

Cuantificacién de los Criterios de Desempefio (CD) a
partir de las matrices. Considerando la cantidad de criterios
de desempefio declarados en cada una de las asignaturas, asi
como el namero total de veces que se declararon. Asimismo,
se determiné el naimero de CD que habfan sido declarados por
semestre.

Identificacion de las unidades de competencias. Se
identificaron aquellas unidades de competencias cuyo
desarrollo no pudiera comprobarse, debido a que sus criterios
de desempefio no eran evaluados en alguna de las asignaturas
a lo largo de la carrera.

Identificacion de las asignaturas. Se identificaron las
asignaturas en las cuales no era factible la evaluacion de la gran
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cantidad de criterios de desempefio presentados, asi como
aquellas con muy pocos CD declarados.

Analisis de los datos obtenidos en las matrices. Dirigida
a la necesidad de realizar los cambios, en qué componentes de
las competencias, asi como en cuales asignaturas.

En la segunda etapa, se procedié a identificar los aspectos a
mejorat en la estructura de las competencias profesionales del
plan de estudios de Ingenierfa Civil de la UCAB. Para ello se
realiz6 lo siguiente:

Encuesta corta dirigida a un grupo de profesores de las
asignaturas que conforman el plan de estudios. Con el fin
de explorar cémo habfan obtenido las evidencias de la
evaluacion de los criterios de desempefio declarados en su
asignatura. Esta encuesta fue disefiada con base en los aspectos
detectados en el andlisis critico y tuvo como objetivo
complementar y reforzar el mismo, asi como estructurar la
consulta posterior para validar la propuesta.

Procesamiento de los datos obtenidos en la encuesta y
seleccion de los aspectos que se deben mejorar. En esta
fase se hizo énfasis en la estructura de competencias
profesionales especificas, objeto de modificaciones que
pudieran ser abordadas por la Escuela de Ingenierfa Civil de la
UCAB.

Presentacion de los aspectos que se debian mejorar en
la estructura de competencias. Se
limitaciones, si fuese el caso, de los instrumentos utilizados

incluyeron las
para evaluar los criterios de desempefio. En esta fase se
consideraron cada una de las unidades de competencias que
conforman las competencias generales, profesionales basicas y
especificas, haciendo énfasis en lo correspondiente a las
competencias profesionales especificas.

Construccion de una matriz incluyendo los criterios de
desempefio que debian ser evaluados en cada asignatura.
En esta matriz se presentaron las competencias generales y
profesionales basicas que reflejaban que solo asi podrian ser
alcanzadas las unidades de competencias declaradas, en las
diferentes asignaturas de los primeros semestres.

En la tercera y dltima etapa, que consistié en presentar la
propuesta de la estructura de las competencias profesionales
especificas con sus respectivas unidades de competencias y
criterios de desempefio, se realizaron las siguientes actividades:

Entrevistas no estructuradas a algunos profesores de las
asignaturas de corte profesional. Estas entrevistas se
realizaron a profesores que dictaban asignaturas de la
especialidad, con miras a intercambiar ideas con base en los
resultados obtenidos y tener una retroalimentacion de la
receptividad a las propuestas de mejoras.

Presentacion de la nueva estructura propuesta en forma
matricial. Se hizo uso nuevamente de una matriz para
evidenciar que las unidades de competencias declaradas podian
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ser alcanzadas con base en la evaluacién de los criterios de
desempefio propuestos, particularmente con la progresividad
requerida.

Modificacion de los programas de las asignaturas del
plan de estudios de Ingenieria Civil. Los programas fueron
modificados sélo en términos de las competencias, como una
manera de tener el documento Programas de las Asignaturas
segun el Plan de Estudio.

Consulta a todos los profesores de las asignaturas que
administra la Escuela de Ingenieria Civil de la UCAB.
Esta consulta se realiz6 con miras a obtener los comentarios y
observaciones de la estructura de competencias propuesta en
su asignatura. Para ello en cada programa se colocaron los
comentatios de las razones por las cuales se proponia eliminar,
sustituir y/o incorporar los CD y UC, solicitando de vuelta la
conformidad o no de la propuesta por parte de los profesores.

Presentacion del documento Programas de las
Asignaturas segun el Plan de Estudio. Como resultado de
la revisiobn que hiciesen los profesores en respuesta a la
consulta realizada, se generd este producto, contentivo de la
respuesta emitida por los profesores que la enviaron. Es
importante destacar que esta consulta fue extendida a los
profesores que dictan las asignaturas de la carrera que
administra la Escuela de Ingenierfa Civil, en la sede de
Guayana.

HALILAZGOS EN LA ESTRUCTURA ORIGINAL
DE LAS COMPETENCIAS

Uno de los primeros hallazgos y quizas el més significativo,
es que la gran mayoria de los profesores no tenfa claro la
estructura de las competencias que conformaban el plan de
estudios de la carrera de Ingenieria Civil, obviando que en este
modelo, las competencias en las carreras de la UCAB estan
desagregadas en unidades de competencia y criterios de
desempefio, como indicador de las competencias adquiridas y
que son progresivos, como una especie de peldafios que
conforman una escalera, debiendo ser transitados para llegar al
final, que es cuando se alcanza el desarrollo de la unidad de
competencia (figura 1). Tal como se mencioné anteriormente,
asi como las asignaturas que conforman la malla curricular
tienen su ubicacion y estructura de prelaciones, también las
deben tener las unidades de competencias, junto con sus
criterios de desempefio.

Para garantizar que existe una consolidaciéon de una
determinada unidad de competencia declarada en el plan de
estudios, es importante que los criterios de desempefio estén
considerados en mas de un par de asignaturas, ya que eso
permite que el estudiante sea evaluado varias veces con ese
criterio de desempefio en las diversas areas tematicas de la
carrera, pero, ademas, siguiendo la progresividad en semestres
sucesivos, evitando saltos que impidan el desarrollo de la
competencia.
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UC: Unidad de Competencia CD: Criterio de Desempefio
Figura 1. Representaciin del desarrollo de las unidades de
competencia evaluadas a través de los criterios de desemperio que las
conforman. Fuente: Blanco, 2023.

Llama la atencién cuando se observan las unidades de
competencias, que existen 28 para CG, 5 para las CPB y 13
para las CPE, evidenciando una falta de equidad, al menos
desde el punto de vista cuantitativo, con una gran cantidad de
unidades de competencias generales. Si a ello se suma que en
cada una se incluyen entre 4 y 5 criterios de desempefio, resulta
una cantidad importante de CD que es necesario evaluar, para
obtener las evidencias que aseguren que se esta desarrollando
la unidad de competencia declarada.

Si bien no hay razén alguna para que las unidades de
competencias sean iguales en numero, para cada tipo de
competencias, pareciera que la desagregacion de las unidades
de competencias generales, entran en el ambito de las
profesionales.

Tal es el caso de las competencias: aplica los conocimientos
en la practica (CG1-U2), demuestra conocimiento sobre su
area de estudio y profesion (CG1-UG), formula y gestiona
proyectos (CG3-U7), y toma decisiones efectivas para resolver
problemas (CG3-U3). Inclusive hay repeticiones, ejemplo de
ello son la competencia formula y gestiona proyectos (CG3-
U7), con la competencia formula y planifica el desarrollo de un
proyecto de ingenierfa (CPB1-U3) y maneja e interpreta
informacién asociada a un proyecto de manera idénea (CPE1-
U4).

Las competencias profesionales especificas estaban asociadas
a las principales acciones en el ambito clasico de la Ingenierfa
Civil, como lo son el disefio, construcciéon y mantenimiento de
las obras civiles, que abarcan elementos de un perfil
profesional, mas que un perfil de egreso, especificamente en lo
que se refiere a la construccidén, rehabilitacion y el
mantenimiento, no previsto en las asignaturas que conforman
el plan de estudios, con el detalle requerido en los enunciados
de las competencias. A continuacién, se presentan estas
competencias profesionales especificas — CPE, como evidencia
de los descrito:

Gestiona Obras Civiles (CPE1): analiza, disefia y construye
obras civiles en funcién de su entorno y condiciones

particulares, aplicando conocimientos técnicos de ingenierfa
civil con sentido ético y en un contexto global.

Mantiene y rehabilita obras de ingenieria civil con
calidad (CPE2): maneja los conocimientos técnicos
requeridos, para asegurar que las obras civiles mantengan su
nivel de servicio al usuario y para disefiar y ejecutar planes de
reparacion, modificaciéon o rehabilitacion de obras civiles
existentes.

Analiza la factibilidad de desarrollo de obras civiles
(CPE3): desarrolla y evalia proyectos de infraestructura
utilizando herramientas tecnoldgicas, econémicas,
administrativas y legales, contribuyendo a un desarrollo
sostenible.

Tal como se observa en los enunciados y definiciones,
dificilmente las unidades de competencias y criterios de
desempefio que conforman estas competencias, pudieron ser
declarados en las asignaturas del plan de estudio, razén por la
cual el nimero de criterios de desempefio, asociados a las
competencias profesionales especificas, en toda la carrera
alcanzaba apenas los 135, comparados con los 541 asociados a
las competencias generales. En la figura 2, se presenta la
distribucion porcentual de los criterios de desempefio
declarados en las asignaturas que conformaban el plan de
estudios de Ingenierfa Civil de la UCAB. Se observa que la
desempefio  (80%
aproximadamente), que fueron declarados en las asignaturas
del plan de estudios, se refiere a la CPEl, que tienen
implicaciones de andlisis, diseflo y construccién, que es el
temario de la mayorfa de las asignaturas de corte profesional;
no asi en la CPE2 (10%) y CPE3 (10%), que estan referidas a
mantener el nivel de servicio de las obras, al disefio y ejecucion
de planes de reparacién y rehabilitacion, asi como al desarrollo
y evaluacién de proyectos.

mayorfa de los  criterios de

Competencias
Profesionales Especificas

CPE

CPE2 - MANTIENE Y
REHABI ‘A OBRAS
DE INGENIERIA CIVIL
CON CALIDAD

CPE3- ANALIZA LA

FACTIBILIDAD DE

DESARROLLO DE
OBRAS CIVILES

Figura 2. Distribucion de los criterios de desempeiio de las
Competencias Profesionales Especificas declarados en las asignaturas

antes del cambio de plan de estudios en la Carrera de Ingenieria Civil de
la UCAB. Fuente: Blanco, 2023.

REQUERIMIENTOS EN LA ESTRUCTURA
ACTUAL DE LAS COMPETENCIAS

Con base en los hallazgos, se evidencia que es necesatio
realizar mejoras, no solo en la estructura de las competencias
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profesionales especificas, sino también de las generales y
profesionales basicas. Sin embargo, en este trabajo solo se
presenta lo relativo a las CPE, que fueron implementadas en el
nuevo plan de estudios de la carrera de Ingenierfa Civil de la
UCAB, con una duracion de 4 afios.

En las competencias profesionales especificas se requirieron
cambios mayores, lo que implic6 generar una nueva estructura
basada en los programas aprobados de las asignaturas,
especificamente en la justificacion, estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, asi como lo reportado en los planes
de clases. Esta nueva estructura tiene como marco, las
competencias consideradas en las carreras de Ingenieria Civil,
que se encontraron en las referencias y los elementos
mayormente declarados en la estructura actual.

En la configuracion de la competencia CPE1, donde fueron
declarados el mayor nimero de CD, se constaté que los
elementos contemplados en las UC estan dirigidos a concebir
y disefiar obras civiles, manejat informacion para la realizacion
de proyectos y aplicar la representacion grafica, como una
herramienta importante en la soluciéon de problemas de
Ingenierfa Civil. Por esta razén, dichos elementos fueron
considerados para mejorar y redefinir la nueva estructura de las

CPE.

Asimismo, del analisis realizado de la justificacién de cada
asignatura de la especialidad de Ingenierfa Civil, se tienen los
elementos que deben estar presentes en la nueva estructura de
competencias, resultando que los términos comunes son:
andlisis, interaccién, comportamiento, ejecucion de ensayos,
proponer y disefiar, especialmente el comportamiento y el
disefio, tal como se observa en las frases obtenidas de las
justificaciones de dichas asignaturas (figura 3).

gacxla wvianossimciotes

comportamiento de la masa de suelo

comportamiento del concret

; de los. fluidos veales
comportamiento de los suelos

comportamiento de los fluidos real e ideal

los {

comportamiento mecanico de los fluidos viscosos no compresibles

visualizando y ejecutando ensayos
interaccion del agua en la atmosfera, cuenca y suelo
t e fluidos a pertt pre or

omportamiento de 0 cie libre y @

Figura 3. Frases obtenidas de las justificaciones de las asignaturas
del plan de estudios en la Carrera de Ingenieria Civil de la UCAB.
Fuente: Adaptado de Blanco, 2023.
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Otro de los requerimientos considerados para la propuesta
de la nueva estructura de las competencias profesionales
especificas en la carrera de Ingenierfa Civil de la UCAB, lo
constituyé la revision y analisis de los instrumentos de
evaluacion utilizados en las asignaturas que conforman la
carrera.

En relacién con la evaluacién formativa, las dos técnicas
utilizadas en la gran mayorfa de las asignaturas son la pregunta
y la observacién; y aunque es una de las mejores técnicas
referidas para este tipo de evaluacién, es importante tener en
cuenta que, asociada a esta técnica, debe existir un registro con
algin instrumento por parte del profesor, que le permita no
solamente poder realizar los ajustes necesarios, sino también
poder dar retroalimentacion a los estudiantes, para asi cumplir
con uno de los aspectos claves en el modelo de competencias,
que es evaluar el proceso y hacer los cambios que se requieran.
Esta condicién se cumple en muy pocas de las asignaturas.

Con respecto a la evaluacién sumativa, predomind
ampliamente la técnica de los exdmenes escritos. Siendo la
técnica por excelencia en el modelo de curriculo por objetivo,
también puede ser utilizada en el modelo de competencias,
siempre y cuando su disefio no sea exclusivo para medir los
contenidos, sino también las competencias. Otras técnicas
como resolucién de ejercicios, talleres y proyectos, son
utilizados por varias de las asignaturas del plan de estudios,
rompiendo un poco el caricter unimodal de la evaluacién
sumativa.

Vale destacar que, para evaluar el proceso de aprendizaje, se
requieren técnicas diferentes a los exdmenes escritos y por ello
deben ser consideradas en las asignaturas concebidas por
competencias.

NUEVA ESTRUCTURA DE LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES ESPECIFICAS

La nueva estructura propuesta y luego asumida por la Escuela
de Ingenierfa Civil en su nuevo plan de estudios, implantado
en septiembre de 2023, sigue las pautas del modelo aplicado
por la UCAB, pero aplicando el caracter progresivo, no solo en
los criterios de desempefio, sino también en las unidades de
competencias. Se decide considerar esta progresividad con el
fin de facilitar su comprensiéon y evitar los errores que se
reflejaton en la estructura anterior. Comprende dos
competencias profesionales especificas, dos unidades de
competencia, en cada una, y tres criterios de desempefio. Las
dos competencias profesionales especificas, con
respectivas unidades de competencias son:

sus

Concibe las obras civiles con visiéon integral (CPE1):
relaciona los diversos elementos de una obra civil mediante
interacciones de sus partes y con las condiciones externas que
permite visualizar la obra en su contexto global.

Analiza el comportamiento de una obra civil (CPE1-
Ul): examina detalladamente los elementos que componen
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una obra civil para conocer sus caracteristicas e interacciones y
obtener conclusiones sobre su comportamiento.

Comprende Ia integralidad de Ia obra civil (CPE1-U2):
incorpora aspectos de sustentabilidad y andlisis de riesgos en la
obra civil como parte de la visién integral.

Proyecta obras civiles con calidad (CPE2): genera una
soluciéon para abordar o resolver un problema mediante un
disefio que consolida los cilculos, andlisis y la representacion
grafica con criterios que garantizan la calidad de la obra civil.

Dimensiona o disefia obras civiles (CPE2-UI): realiza los
calculos con base en los datos e informacién requerida,

CPE1 - CONCIBE LAS OBRAS CIVILES CON VISION INTEGRAL

criterios, normas y demas consideraciones que se requiere para
obtener las dimensiones y/o el disefio de una obra civil.

Realiza proyectos de obras civiles (CPE2-U2): presenta
la obra civil en un producto que contiene la descripcion del
disefio como la mejor opcidn, los aspectos a considerar en su
ejecucién y detalles de componentes, todo
considerando la calidad del producto.

sus ello

En la figura 4 se representan los criterios de desempefio,
asociados a las competencias y unidades de competencia,
ubicados en especie de peldafios que conforman una escalera,
para llegar al final, que es cuando se alcanza el desarrollo de la
unidad de competencia.

CPE2 - PROYECTA OBRAS CIVILES CON CALIDAD

CPE1-U1. ANALIZA EL COMPORTAMIENTO DE UNA OBRA CIVIL

CPE1-U1-CD3

Analiza los elementos o
unidades que conforman
una obra civil a través de
sus interacciones o
solicitaciones

CPE1-U1-CD2 A

Calcula los elementos o
unidades que conforman
una obra civil con base
en los criterios de disefio

CPE1-U1-CD1 4

Resuelve ejercicios de
interacciones o
solicitaciones en
elementos que
conforman una obra civil

CPE2-U1. DIMENSIONA O DISENA OBRAS CIVILES
CPE2-U1-CD3

Presenta una obra civil

CPE2-U1-CD2 4

con sus dimensiones y
principales
caracteristicas, asi como
su representacion grafica

Representa o analiza de
manera grafica una obra
civil con todos sus
componentes o parte de
ellos

CPE2-U1-CD1 4

Obtiene, procesa o
analiza datos e
informacién a utilizar en
el disefic de una obra
civil

CPE1-U2. COMPRENDE LA INTEGRALIDAD DE LA OBRA CIVIL
CPE1-U2-CD3

Aplica criterios y normas
o identifica medidas para
garantizar la seguridad u
operacion o
sustentabilidad de una
obra civil 0 sus
elementos con sentido
ético

CPE1-U2-CD2 4

Reconoce la
vulnerabilidad o impacto
ambiental de una obra
civil o de sus elementos
con base en las
interacciones con el

CPE1-U2-CD1 4

Identifica los materiales
o la funcién de una obra
civil y las relaciones can
su entorno considerando
especificaciones técnicas
o calidad o el marco legal

entorno

CPE2-U2. REALIZA PROYECTOS DE OBRAS CIVILES
CPE2-U2-CD3

Presenta el proyecto con
los componentes que
describen la obra civil
siguiendo criterios de
calidad

CPE2-U2-CD2 A

Valora los aspectos a
considerar en la
realizacién o ejecucién
del proyecto de la obra
civil

CPE2-U2-CD1 4

Disefia la obra civil o sus
elementos como la mejor
opcion seleccionada para
presentarla en un
proyecto

Figura 4. Estructura de las Competencias Profesionales Especificas en la carrera de Ingenieria Civil de la UCAB declarados en las asignaturas
del nuevo plan de estudios. Fuente: Blanco, 2023.

En la figura 5 se representa la distribucién porcentual de los
criterios de desempefio en la nueva estructura de las
competencias profesionales especificas, que fue asumida en el
plan de estudios implementado en septiembre del 2023. Se
observa que hay una distribuciéon equitativa para ambas
unidades de competencias, con lo cual existe la misma
oportunidad para que ambas sean desarrolladas por los
estudiantes.

Lo mas importante a destacar en esta distribucién, ahora
similar para ambas CPE, es que hay una progresividad en los
criterios de desempefio asociados, que permitira obtener de
manera mas sencilla y coherente las evidencias, para apoyar y
garantizar que se desarrollan las unidades de competencias que
han sido consideradas en el plan de estudios. También vale
destacar que se realizaron propuestas de mejoras en el ambito
de las competencias generales y profesionales basicas, que
podran ser objeto de revision cuando se considere,
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consolidando aun mas la estructura completa del plan de
estudios de la carrera de Ingenierfa Civil de la UCAB.

Competencias
Profesionales Especificas

CPE

CPE1- CONCIBE LAS

48,3%

51,7%

CPE2- PROYECTA

OBRAS C ES CON
CALIDAD

Figura 5. Distribucion de los criterios de desempeiio de las
Competencias Profesionales Especificas declarados en las asignaturas del
nuevo plan de estudios en la carrera de Ingenieria Civil de la UCAB.
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En la consulta sobre la propuesta de las competencias en las
asignaturas que administra la Escxela, se obtuvo total acuerdo y
consenso, con excepcion de las asignaturas Dibujo, Descriptiva
Iy II, donde hubo algunas divergencias con la propuesta. Esto
indica que se pueden considerar aceptados los cambios y
modificaciones propuestas para el 86% (38/44) de las
asignaturas administradas por la Escuela de Ingenieria Civil,
incluyendo aquellas donde no se obtuvo respuesta alguna.
También vale mencionar que en el 39% (17/44) de las
asignaturas que administra la Escurela, se recibié respuesta de
ambas sedes. Si bien es un porcentaje relativamente bajo, se
registr6 absoluto acuerdo y consenso en los cambios
propuestos sobre la estructura de las competencias para estas
asignaturas, razén por lo cual fue asumida la estructura
propuesta en el nuevo plan de estudios.

Es indudable que esta propuesta constituye una mejora a la
estructura actual y de seguro su implantacion redundard en
beneficio, para poder desarrollar el nivel de desempefio que
requieren y se declara en el perfil de egreso del ingeniero civil
de la UCAB.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones del trabajo:
La configuracion de las competencias profesionales
especificas, que existfa en el plan de estudios anterior,
comprendia en su mayoria el desempefio profesional que es
obtenido en el ejercicio de la Ingenierfa Civil, por ello muchos
de los criterios de desempefio asociados a estas unidades de
competencia no fueron declarados en asignaturas especificas

de la carrera, generando un vacio en el plan de estudios para
este tipo de competencias.

La dnica competencia profesional especifica que se podia
desarrollar en la carrera de Ingenierfa Civil de la UCAB,
considerando la magnitud en los criterios de desempefio que
fueron declarados, era Gestiona Obras Civiles (CPE1), por lo
que fue necesario generar una nueva estructura de estas
competencias y someterla a la consulta de los profesores que
dictan las asignaturas del plan de estudios que administra la
Escuela de Ingenierfa Civil.

Las herramientas de evaluaciéon formativa y sumativa,
predominantes en las asignaturas del plan de estudios, son la
pregunta y observacién, asi como los examenes esctitos;
aunque la resolucién de ejercicios, talleres y proyectos son
utilizados por varias de las asignaturas, rompiendo el caracter
unimodal de la evaluacién. Esta situacion fue considerada en el
desarrollo de la nueva estructura de las competencias
profesionales especificas.

El disefio de la nueva estructura para las competencias
profesionales especificas obedece a los elementos contenidos
en la competencia gestiona obras civiles (CPE1), pero
considerando lo presentado en las justificaciones de los
programas de las asignaturas, asi como las estrategias de
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enseflanza, aprendizaje y evaluacién que son utilizadas en las
asignaturas, reflejados en los planes de clases.

La nueva estructura de las competencias profesionales
especificas estda conformada por dos competencias, dos
unidades de competencias para cada una y tres criterios de
desempefio asociadas a cada una de las unidades de
competencias; todo ello con una progresividad que permitié
hacer mas facil la distribucion de los criterios de desempefio en
cada una de las asignaturas y su correspondiente conformidad
por parte de los profesores.

Esta estructura fue asumida en el nuevo plan de estudios de
la carrera de Ingenierfa Civil de la UCAB, quedando de forma
siguiente:

Concibe las obras civiles con visién integral (CPE1).

Analiza el comportamiento de una obra civil (CPE1-U1).

Comprende la integralidad de la obra civil (CPE1-U2).

Proyecta obras civiles con calidad (CPE2).

Dimensiona o disefia obras civiles (CPE2-U1).

Realiza proyectos de obras civiles (CPE2-U2).

A continuacion, se presentan las recomendaciones una vez
que ha sido implementada la estructura de competencias
profesionales especificas en el nuevo plan de estudios:

Realizar talleres de trabajo:

1) entre los profesores que dictan las asignaturas adscritas a
la Escuela de Ingenieria Civil, para socializar y consolidar
la nueva estructura de competencias profesionales
especificas.

2) entre los profesores que dictan las asignaturas adscritas a

la Escuela de Ingenierfa Civil y quienes dictan las demas

que conforman la carrera, para socializar la nueva

estructura de competencias profesionales especificas y

realizar los ajustes que se requieran, en los criterios de

desempefio de las competencias generales y profesionales
basicas.

Disefiar y ofertar un curso especifico de evaluacién de
criterios de desempefio, con énfasis en las estrategias y
herramientas a utilizar, para potenciar la obtenciéon de las
evidencias que se requieren para conformar el desarrollo de las
unidades de competencias.

Finalmente, se recomienda realizar futuros trabajos, que
permitan  verificar si la estructura de competencias
profesionales especificas asumida en el nuevo plan de estudios,
permite que los estudiantes desarrollen los desempefios que
han sido declarados en la carrera de Ingenierfa Civil de la
UCAB, especialmente, porque el cambio fundamental fue en
la duracién de la carrera a cuatro afos.
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FRANCISCO DE MIRANDA (1750-1816)
VISITA LAS MINAS METALICAS DE ESCANDINAVIA, 1787

Ivan BARITTO 12

RESUMEN

En el estudio se presenta de forma detallada un analisis histérico sobre los manuscritos efectuados por el procer
venezolano Francisco de Miranda (1750-1816) en su Diatio de Viajes, durante una visita realizada a fines del afio
1787 a las principales regiones mineras de Escandinavia, especificamente de Suecia y Noruega, que estaban entre
las mas destacadas de Europa. Miranda pudo conocer de primera mano los principales avances cientificos y
técnicos de su época en compafifa de un personal especializado que marcé pauta en diversas areas del
conocimiento como la quimica, la mineralogfa y la metalurgia. De igual forma, se presenta en esta investigacion la
historia sucinta de cada uno de estos acopios mineros, asi como de los mas destacados personajes que hicieron
vida en estas minas, al mismo tiempo que se exponen las principales caracteristicas geologicas de estas
explotaciones mineras. Como fiel representante del Siglo de la Ilustracion, Francisco de Miranda se interesa en
aprender y documentar todo sobre los diversos procesos en la extraccién y procesamiento de los mas importantes
metales, entre los que se destaca el hietro (Fe), el cobre (Cu), la plata (Ag) y el oro (Au), materias primas que
aportaron importantes beneficios econémicos y desarrollo a las monarquias de esta region del norte de Europa,
por lo que sus descripciones en el Diario de Viajes se constituyen en una invaluable fuente de informacién histérica
y minera sobre las principales actividades desempefiadas por estas sociedades a fines del siglo XVIII, las cuales
ademds fueron clave para el avance técnico en el ambito de la minerfa.

ABSTRACT
Francisco de Miranda (1750-1816) visits the metalics mines fron Scandinavia, 1787

The study presents in detail a historical analysis of the manuscripts made by the Venezuelan hero Francisco de
Miranda (1750-1816) in his Travel Diary, during a visit made at the end of 1787 to the main mining regions of
Scandinavia, specifically from Sweden and Norway, which were among the most prominent in Europe. Miranda
was able to learn first-hand about the main scientific and technical advances of his time in the company of
specialized personnel who set the standard in various areas of knowledge such as chemistry, mineralogy and
metallurgy. Likewise, this research presents the summary history of each of these mining stockpiles, as well as the
most notable characters who made life in these mines, at the same time that the main geological characteristics of
these mining operations are exposed. As a faithful representative of the Age of Enlightenment, Francisco de
Miranda is interested in learning and documenting everything about the various processes in the extraction and
processing of the most important metals, among which iron (Fe), copper (Cu), silver (Ag) and gold (Au), raw
materials that provided important economic benefits and development to the monarchies of this region of
northern Europe, which is why their descriptions in the Travel Diary constitute an invaluable source of historical
and mining information about the main activities carried out by these societies at the end of the 18th century,

which were also key to technical progress in the field of mining.

Palabras clave: Mineria, Suecia, Noruega, Miranda.
Keywords: Mining, Sweden, Norway, Miranda.

INTRODUCCION

Durante su viaje por Europa entre los afios 1785-1789,
Francisco de Miranda (1750-1816) (Figura 1), realiza un
intenso periplo por diferentes paises de este continente,
incluyendo la regién de Escandinavia, donde explora varias
ciudades, localidades y visita varias regiones mineras de Suecia
y Noruega (Figura 2). Arribard a la ciudad de Estocolmo,

Suecia, el dia 21 de septiembre de 1787, procedente de San
Petersburgo, luego de una larga estadia de 10 meses por
territorios de Rusia y Ucrania, portando una circular secreta
autorizada por la Emperatriz Catalina IT (1729-1756) y firmada
por el Ministro de Estado Conde Alexander Bezborodko
(1747-1799) (Figura 3) para diversas embajadas rusas en las
principales ciudades de Europa (APENDICE
DOCUMENTAL 1), ademis de una importante ayuda

I M.Sc. Ciencias Geoldgicas (UCV), Esp. Geociencias Petroleras (IFP). Cotteo-¢: ivanbaritto@gmail.com
2 INTEVEP, Gerencia de Exploraciéon, Los Teques. Soc. Venez. Historia de las Geociencias, Caracas. Venezuela.
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financiera consistente de una letra de crédito por 2000 libras
(APENDICE DOCUMENTAL 2) y 500 ducados adicionales
concedidos por la zarina para gastos de viaje.

Chehayla

.

Zm: Ade randa,

Figura 1. Grabado de Francisco de Miranda realizado por
Michael Rafter, publicado en Londres el 15 de mayo de 1820
por J. J. Stockdale junto a una de las rdbricas del procer en la

parte inferior. Tomados de
https:/ /www.bantepcultural.org/galeria-historica/629.htm y
archivo Colombeia:

http:/ /www.franciscodemiranda.org/iconografia.
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Figura 2. Mapa de ubicacién de las diversas localidades
mineras visitadas en 1787 por Francisco de Miranda en
Escandinavia. Modificado de Eilu (2012).

En la capital sueca presentard esta carta al embajador ruso
Conde Andrés Razumovsky (1752-1836) (Figura 4), para que
se le prestara toda la asistencia y proteccion necesaria en esta
nacion, siendo invitado a alojarse a peticién de este funcionario
en la propia embajada rusa. Desde alli, Miranda emprendera
varias visitas a localidades mineras de Escandinavia que
durante mucho tiempo fueron emporios claves en el desarrollo
economico de estos paises, en orden de conocer de primera
mano, junto a personal técnico minero especializado, el avance
y la explotacién de estos acopios de gran tradicion industrial
en el norte de Europa.

A principios de la Edad Moderna, las condiciones naturales
para la industria metalirgica en la escasamente poblada
Escandinavia eran bastante favorables. Habia abundante agua
para los molinos y fraguas de las minas, ademas de bosques
para materiales de construccion y produccién de carbon
vegetal. Al mismo tiempo, la competencia era bastante
limitada. La expansion industrial provocé la innovacién de
nuevas formas de produccién industrial junto con la demanda
del mercado global. El crecimiento de la economia cre6 un
aumento drastico en la demanda de herramientas metalicas,
objetos comerciales y articulos de primera necesidad para
diversas industrias. En este contexto global, el hierro, el latén
y el cobre de Escandinavia jugaron un importante papel
(Monié and G0sta, 2020).

Figura 3. Retratos de la Emperatriz rusa Catalina II (ca.
1775-80) (izquierda) y su Ministro de Estado Conde
Alexander Bezborodko (1794) (derecha), quienes prestaron
fundamental apoyo politico y econémico a Francisco de
Miranda en su visita a otros pafses de Europa. Museo Estatal
de Historia de Moscu y Museo Ermitage, San Petersburgo.

Tomado de http://franciscodemirandayrusia.org/

En el estudio se reflejaran todos los aspectos de caracter
histérico y técnico sefialados de forma detallada por Francisco
de Miranda en su Diario de Viajes acerca de estas minas, al
igual que se presentaran elementos de interés geoldgico y
minero sobre estas explotaciones visitadas por este ilustre
personaje venezolano. Como fiel exponente del siglo de las
luces y de la Ilustracién del siglo XVIII, Francisco de Miranda
fue un hombre entendido en los mas diversos topicos del saber
humano. En su largo recorrido por Europa, manifesté un
creciente interés en diversas disciplinas de las ciencias naturales
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(Baritto, 2023), entre las que podemos destacar a la minerfa,
dejando descripciones de estas visitas como un legado
invaluable a las futuras generaciones.

Figura 4. Retrato del Conde Andrés Razumovsky (1776),
embajador ruso en Estocolmo, Suecia, quien prest6 todo tipo
de apoyo a Miranda durante su estadia en ese pais en 1787.
Tomado de
https:/ /commons.wikimedia.org/wiki/File:Alexander_Roslin
_Count_Andrey_Kiyrillovich_Razumovsky

SUECIA

Es importante destacar el renombre internacional de la
quimica, la minerfa, la metalurgia y las ciencias naturales en
general en el Reino de Suecia durante los siglos XVII, XVIII y
XIX. Naturalmente en gran parte la autoridad de Carl Linneo
(1707-1778), creador de la clasificacion de los seres
vivos o taxonomia, fue la que hizo conocida y apreciada la
ciencia sueca en otras regiones de Europa y el mundo,
atrayendo a numerosos visitantes y cientificos extranjeros a la
ciudad universitaria de Uppsala, donde este y otros cientificos
suecos hicieron vida.

La minerfa ha tenido una larga tradicion en toda
Escandinavia. En Suecia particularmente, ya durante la época

3 La primera referencia escrita del platino aparece en la obra de
1748 del cientifico espafiol Antonio de Ulloa y de la Torre
(1716—1795), denominada Relacidn Histirica del Viaje a la América
Meridional, en la que indica que este mineral se encontraba en los
lavaderos de oro de la regién del Chocé en Nueva Granada, y
que era imposible de fundir con los medios de los que se
disponfa entonces (Pinto, 2017), mientras que el sueco Henrik
Teofilus Scheffer (1751) contribuyé en la descripcién de sus
propiedades (Hunt, 1980).
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medieval numerosas minas producian Cu, Fe y Ag. Algunas de
ellas, como por ejemplo Falun y Dannemora se encuentran
entre las minas mas antiguas del mundo y han sido de gran
importancia para el pais y su economfa. La industria minera se
desarroll6 en torno a las numerosas mineralizaciones del norte
de Vistmanland y las provincias circundantes. En la zona
minera llamada Bergslagen (distrito minero), ya en los siglos
XIII y XIV se otorgaron cartas reales para regular la actividad
de la minerfa y los procesos metalurgicos. Este distrito minero
comprende yacimientos de hierro, manganeso, zinc, plomo,
cobre y tungsteno, y es productivo desde hace mil afios. Hasta
hace aproximadamente un siglo, la region representaba
practicamente toda la produccion mineral de Suecia
(Lundstréom and Papunen, 1986). Un pais rico en minerales
también produjo numerosos cientificos distinguidos, ansiosos
por estudiar estos dep6sitos e identificar los elementos
metalicos que los contenfan.

En Suecia fueron descubiettos y/o desctitas las propiedades
y caracteristicas de varios metales de importancia,
destacandose: el cobalto en el afio 1733 (Georg Brandt, 1694-
1768), el niquel en el afio 1751 (Axel Frederick Cronstedst,
1722-1765), el platino® en el afio 1751 (Henrik Teofilus
Scheffer, 1710-1759), el manganeso en 1774 (Johan Gottlieb
Gahn, 1745-1818), el molibdeno en 1781 (Peter Jacob
Hjelm,1746-1813), el cerio en 1803 (Jéns Jakob Berzelius,
1779-1848; Wilhem Hisinger, 1766-1852), el litio en 1817
(Johann Arfvedson, 1792-1841), el selenio en 1817 y el torio
en 1828 (Jons Jakob Berzelius, 1779-1848), y el vanadio en
1831 (Nils Gabriel Sefstrom, 1787-1845).

En cuanto a la mineralogfa, fueron descubiertos minerales
como por ejemplo la scheelita (CaWOy) en 1781, la gahnita
(ZnAlLL,O4) en 1807 'y la  langbanita  (Mn2*,
Ca)s(Mn3*,Fe3)oSb>*[O14 | (SiO4)2]) en 1887, y la palabra skarn
(que tenfa originalmente una connotacién peyorativa en sueco)
fue utilizada por primera vez como nombre para una
determinada asociacién mineral por los antiguos mineros de la
regiéon de Bergslagen (Lundstrém and Papunen, 1986).

VISITA A LA CIUDAD DE UPPSALA

El dia 24 septiembre de 1787, Francisco de Miranda parte de
Estocolmo con rumbo a la ciudad de Uppsala (Figura 5), junto
al Sr. Vukassovich, secretario de la embajada rusa en Suecia,
arribando ese mismo dfa a las 5 pm. En esta ciudad fueron en
busqueda de los profesores Johan Afzelius* (1753-1837), de
quimica, y Catl Peter Thunberg® (1743-1828) (Figura 6), de

4Johan Afzelius, fue un quimico sueco egresado de la Universidad
de Uppsala en 1776, fue profesor de Quimica, Metalurgia y
Farmacia en esta universidad entre 1784 y 1820. Miembro de la
Real Academia de las Ciencias de Suecia. Se interesé por el
estudio de los compuestos organicos. Aislé el acido férmico y
demostré su diferencia con el acido acético. También estudio el
acido oxalico y el niquel
(https:/ /sok.tiksarkivet.se/sbl/Presentation.aspx?id=5585)

Carl Peter Thunberg, fue un explorador, médico, naturalista y
botanico sueco, uno de los diecisiete “ap6stoles de Linneo”. Se

v
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historia natural, para quienes llevaban cartas, pero estos no se
encontraban en la ciudad y asi hablaron con un maestro que
les ofrecié ensefiar todo a la mafana siguiente en dicha ciudad.
Logran visitar la universidad, ademds de otros sitios de
importancia. En el recinto universitario, Francisco de Miranda
destaca que existen 28 profesores que reciben una paga anual
de 555 riksdalers® y que existe una poblacién de 600
estudiantes. Ademas, Miranda informa en su Diario
(Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folios 3-14) el dia 25
de septiembre lo siguiente: “Luego pasamos por el rio Sala que
atraviesa la ciudad, y fuimos al jardin Botanico en que hay mids de 5.000
Pplantas y en medio de ellas, la cdtedra del profesor, todo dirigido por
Linneo, cuya casa estd continna”.

El 26 de septiembre Francisco de Miranda conoce
finalmente al naturalista Carl Peter Thunberg, destacando lo
que sigue: “De vuelta pasamos por casa del profesor Thunberg que ha
vigjado por el Japin, etc., y con mucha civilidad nos dijo que habia dado
sus drdenes para que se nos enseiase en Uppsala su gabinete, pues sentia
10 podernos acompanar, etc., y parece hombre amabilisimo”.

T

Figura 5. Grabado de Uppsala de 1690 del libro de Erik
Dahlbergh (1625-1703), destacando el castillo y la catedral.
Esta ciudad fue visitada por Francisco de Miranda en 1787,
antes de asistir a las minas metalicas en Suecia. Tomado de

https:/ /suecia.kb.se/suecia/pdf/80/8434280.pdf

El 27 de septiembre en Uppsala, Miranda asiste al gabinete
de este cientifico seflalando entre otros aspectos, lo siguiente:
“Salimos a las seis al gabinete de Thunberg en que estuvimos hasta
las ocho, admirando las curiosidades que este célebre naturalista ha
traido del Japon, de la China etc...Y cuando se considera sobre todo
que aquel es el lugar y sitio mismo en que el célebre Linneo, pocos
anos hace, dio sistema a esta ciencia clasificando sus distintos ramos,
uno se llena de respeto y admiracion por el sitio”.

le reconoce como el padre de la botanica sudafricana y el Linneo
japonés, debido al estudio que realiz6 sobre la flora japonesa.
Siguié los cursos de Linneo en la Universidad de Uppsala.
Obtuvo los titulos de doctor en medicina y en historia natural
en 1767. En 1770, deja Suecia para ir a Parfs, dénde continda
sus estudios en estas dos disciplinas y posteriormente viaja a
Paises Bajos en 1771 donde realizara también una prolifica labor
en ese pafs y en las colonias neetlandesas. Sustituye como
profesor de medicina y de historia natural (1781) en la
Universidad de Uppsala a Carl Linneo, quien habia fallecido en
1778. Escribe numerosos articulos en las publicaciones
cientificas suecas y de otros paises, donde se le atribuyen 112
trabajos (https://es.wikipedia.org/wiki/Carl_Peter_Thunberg)
Riksdaler es el nombre de una moneda sueca acufiada por
primera vez en 1604. Se convirti6 en la divisa de Suecia en 1777

=N
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Figura 6. Retrato de Carl Peter Thunberg (1827). Famoso
naturalista sueco conocido por Miranda en Uppsala en 1787.
Tomado de https://skoklostersslott.se/en/the-history-of-
skokloster-castle/ the-people-at-skokloster/thunberg/

VISITA A LA MINA DE DANNEMORA

El dia miércoles 26 de septiembre de 1787, Francisco de
Miranda desde el pueblo de Osterby (Osterbybruk), donde
habfa pernoctado la noche anterior, se dirige a visitar la mina
de hierro de Dannemora, las més importantes en Suecia, junto
a su acompafiante el Sr. Vukassovich, revelando en su Diario
de Viajes lo que sigue (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121,
folios 3-14):

“Nos levantamos a las siete y después de afeitarse, ete., fuimos a ver
las fraguas que pertenecen a la casa de Peill y Grill, comerciantes de
Estocolmo. Vimos toda la progresion hasta que el hierro se convierte
en barras y en acero. Segin lo describe Cantzler” — gue lo encuentro
exactisimo [Figura 7| — y yo me quedé admirado de la habilidad
con que un ciclope de aquellos forma nna barra de hierro como si fuera

y se mantuvo hasta 1873. El término riksdaler aun es utilizado
en Suecia como forma coloquial para referirse a la corona sueca
(https:/ /es.wikipedia.org/wiki/Riksdaler)

7 Johann Georg Canzler, nacié en 1740 y fallecié en 1809. Fue un
diplomatico procedente de los Montes Metalicos en Sajonia,
consejero de la legacion sajona y encargado de negocios en
Estocolmo entre 1768 y 1775, y tras su regreso de Suecia, fue jefe
de contabilidad en Dresde. Publicé la muy prestigiosa obra:
Mémoires pour servir a la connoissance des affaires politiques et économiques
du royanme de Suéde, jusqun'a la fin de la 1775me année (2 volumenes,
1776), uno de los primeros relatos extranjeros de las relaciones
estatales suecas

(https:/ /de.wikipedia.org/wiki/Johann_Geotrg Canzler)
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de masa. Por tan curioso me quenié los dedos. B/ mejor hierro gue be
visto en mi vida. Paseamos por el lugar que es recto y mny bien
coordinado.... A las nueve y media partimos a Dannemora que estd
sitnado sobre un lago a un cuarto de milla de aqui. Entregamos una
carta al subdirector, seitor Tonderbourg, que nos acompaiio
inmediatamente. A este tiempo, se dieron algunas descargas que
parecian un furiosisino trueno o una descarga general de artilleria.
Fuimos a la boca de la mina que es muy ancha y profundisima. No
me querian bajar y mi compariero se oponia hasta amenazarme con
que se iria, etc., mas al fin contra todos fui abajo sélo acompariado de
un minero y me entretuve con los ciclopes que cargan los barrenos. 300
anas® de profundo — 0 600 pies — cosa terrible al bajar la primera
vez, y parece un abismo Figura 8). ;Qué sé yo qué extraordinaria
sensacion! Trabajan 400 hombres y sacan por aiio 40.000 «lass» de
hierro. La griia gue saca el agna de dicha mina se extiende por una
comunicacion de madera a la distancia de 4.600 anas de su
embocadnra_y se mueve por el agua soberbias maquinas hidranlicas.
A los trabajadores se paga desde dos basta seis chelines diarios. Los
muchachos nos ofrecian piezas de mineralogia muy curiosas y las
muchachas subian y bajaban cantando. ;1 éase lo que es el habito!.
Partimos a la una y media y nos fuimos a ver la gria — como las de
Medinaceli, al Carpid — que mueve la serie de T que mueven la
bomba que saca el agna de la mina_y como levo dicho estd a 4.600
anas de distancia (cada ana es media de Francia). Tiene el didmetro
de dicha griia 22 anas y estd muy bien construida hermosa mdiquina
que cansa un efecto sorprendente, vista desde arriba como yo lo hice,
montando sobre las T. A las cinco y media llegamos a la vieja

Uppsala”.

Desde el principio, la produccién nacional de hierro en
Suecia consistié en mineral de turba que se calentaba con
ayuda de madera. Pero el hierro producido de esta manera se
volvié poroso y de mala calidad porque no se podia alcanzar
una temperatura suficientemente alta durante el proceso de
fabricacion. En el siglo VI se inventaron los altos hornos que
elevaban el calor a temperaturas de unos 1.300 °C, lo que era
necesario para liberar el hierro del mineral y de todos sus
productos de escoria (el punto de fusién del hierro es, sin
embargo, 1.535 °C). Con eso produjeron un hierro que podia
forjarse. Luego durante la Edad Media, en Suecia se extrafa
cada vez mds mineral de roca, que aunado al tamafio y la
capacidad de calefaccion de los altos hornos permitieron una
produccién de hierro mucho mayor que antes. Los altos
hornos tenfan fuelles que elevaban la temperatura para que el
hierro no sélo se fundiera sino que comenzara a fluir. Luego,
el hierro fluido se recogia en moldes, donde se solidificaba
formando lingotes. El producto final era el arrabio (Poetzsch,
2011).

La desventaja de este producto era que el proceso de alto
horno creaba un hierro que contenfa demasiado carbono. Esto
hizo que el hierro se volviera quebradizo y no se pudiera forjar.
El problema se resolvié mediante un proceso en el que el
arrabio se sometid nuevamente a calentamiento mientras se

8 Ana es una antigua unidad de longitud, especialmente utilizada en
paises de Europa, se considera una unidad de medida historica. A
Espafia fue introducida por via Bélgica, registrando por tal motivo,
la misma equivalencia = 0,6950 m. Por ejemplo en Suecia equivalia
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agregaba oxigeno. Esta forma de arrabio refinado se llama
“barra de bierro” y contiene un contenido de carbono inferior al
2 %. El hierro al que se le ha afiadido en forma de aleacién un
contenido de carbono de entre el 0,5 y el 2 % y que, por tanto,
se vuelve extrafuerte se constituye en el “acers”. Los altos
hornos y la nueva tecnologfa de produccién de hierro se
convirtieron en un requisito previo importante para el
establecimiento de Suecia como gran potencia durante el siglo
XVII. A finales del siglo XVIII y durante el siglo XIX, el
proceso de fabricacion del hierro se desarrollé mas y recibi6 el
nombre de metalargicos como el inglés Bessemer (el método
Bessemer) y el francés Martin (el proceso Martin). La
produccién de hierro fue reformada atn mas en Inglaterra a
través de un proceso que permitié la producciéon de buen
arrabio utilizando carbén mineral en lugar de carbén vegetal
(que escaseaba en Inglaterra) (Poetzsch, 2011). Este proceso
de transformacion en “barras de bierro” y “acers” fue el que
contemplé Miranda en su visita a las fraguas de los
comerciantes Peill y Grill en Osterby, al inicio de su
descripcion, catalogandolo como “ef mejor hierro que be visto en
i vida”.
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Figura 7. Portada de la obra de J. G. Canzler (1776) sobre
los asuntos politicos y econémicos del Reino de Suecia, leido
por Miranda durante su estadfa en este pafs en 1787. Tomado

de https:/ /www.ibetlibro.com/primera-edicion/

a 0,5938 m y en Francia a 1,188 m
(https:/ /www.fisicanet.com.ar/fisica/unidades/ap04-pesas-y-

medidas-a.php#.UIC-tdPYU8o0)
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Durante gran parte del periodo comprendido entre el siglo
XIII y el siglo XIX, Suecia fue uno de los principales
fabricantes de hierro del mundo. De hecho, en 1750, el hierro
(sobre todo el hierro forjado y maleable de alta calidad)
representaba alrededor del 70% de las exportaciones del pafs.
La industria del hierro sueca fue muy rentable en el siglo
XVIII. El hierro sueco era de buena calidad (gracias a la pureza
del mineral de hierro) y, por tanto, alcanzaba precios elevados
en el mercado. Las calidades de hierro producidas en las
ferreterfas del distrito norte de Upland eran las mas buscadas,
ya que se extrafan cuidadosamente del mineral de Dannemora
mediante un proceso ideado por los valones de Bélgica.
Gracias a la presencia de manganeso en el mineral, el hierro
tenfa una calidad ideal como materia prima de acero para
herramientas, armas, resortes y otros fines especiales (Rydberg,

1981).

Figura 8. Boca de la Mina de Dannemora ilustrada por el
pintor sueco Elias Martin (1739-1818) alrededor de 1780-
1800, artista conocido por Francisco de Miranda en
Estocolmo, Suecia. Tomado de
https://en.wikipedia.org/wiki/Dannemora_mine#/media/F
ile:Dannemora_Elias_Martin_1700.jpg

El hietro de Dannemora tenfa un estatus indiscutiblemente
alto entre las localidades siderurgicas suecas, y especialmente
en Inglaterra. Una gran parte del hierro producido alli fue
exportado a la ciudad de Sheffield. Asi, Dannemora
contribuy6 a la reputacion mundial de Sheffield como centro
sidertrgico y con ello a la recuperacion econémica y a impulsar
la floreciente industrializaciéon de Suecia. Este hierro se
convirtié en el mejor material para la conversion a acero blister,
la principal variedad de acero fabricado en Gran Bretafia entre
las décadas de 1610 y 1850 (Rydberg, 1981).
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La mina estd situada en el municipio de Osthammar,
aproximadamente a 40 km al norte de Uppsala. La zona
poblada més cercana es Osterbybrulk, que se encuentra a unos
2 km al este de la mina (Figura 9). En esta localidad, como se
desprende del manuscrito, Miranda tuvo la oportunidad de
visitar una acerfa en donde aprecié6 todo el proceso de
transformacién del hierro a barras de acero, tal y como
también fue descrito por J. G. Canzler en su publicacién de
1776, libro que le fue sugerido a Miranda para su lectura. Esta
obra ilustra en lo que concierne al Reino de Suecia, la mejor
informacion acerca de las fuerzas, las manufacturas, el
comercio, etc., con detalles que no se encuentran en ninguna
otra obra extranjera (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1159,
folio 111).

Dannemora es una locaciéon que lleva la marca de muchos
siglos de minerfa y procesamiento de minerales, y representa
un sitio histérico que desempefié un papel importante en la
industria minera de Suecia. Esta mina tiene unas dimensiones
aproximadas de 270 metros de largo, 60 metros de ancho y
originalmente unos 140 metros de profundidad
(Storrymmingen-Dammsgruvan), aunque hay otras areas con
175 m de profundidad (Jungfrugruvan) (Kulturbilder, 2014).
Miranda describe en su Diario unos 600 pies de profundidad
(183 m), cifra cercana a la dltima sefialada, y narra el estupor al
descender a la mina, la cual se hacfa a través de toneles (Figura
10), descenso que llego a realizar sin su acompafiante ruso el
Sr. Vukassovich, por el temor que este sintié a la vasta
profundidad de la mina.

Figura 9. Ubicacién de las minas de hierro de Dannemora
(area naraja) y zonas con infraestructuras mineras adyacentes
(aéreas rojas), cercanas al pueblo de Osterbybruk, visitados
ambos por Miranda en 1787. Tomado de Golder Associates
Ireland Limited (2022)

El registro mas antiguo de las minas de Dannemora data de
1481, pero el dep6sito de mineral de hierro probablemente se
exploté mucho antes. Joachim Piper renové los privilegios
mineros en Dannemora en 1532 y dedicé importantes recursos
a la mina, produciendo principalmente hierro pero también
otros minerales. La estructura de propiedad cambi6 en 1545 y
una docena de personas adineradas entraron como
propietatios, por lo que participaron varios alemanes e incluso
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el Rey Gustav Vasa (1496-1560). Los alemanes estaban mas
interesados en la exportacién de arrabio, pero el rey los
convencié para que comenzaran a producir hierro forjado. El
Rey se hizo cargo de la operacién por completo cuando estuvo
a punto de quebrar la empresa (Rydberg, 1981).

Junto a la constante inmigracién alemana que se dedic6 a la
minerfa en Suecia, a mediados del siglo XVII, un par de miles
de valones llegaron a este pafs, en su mayoria francéfonos
protestantes. Se habfan mudado desde la zona de Lieja (en la
actual Bélgica), conocida desde hacfa mucho tiempo por su
manejo del hierro y se instalaron en los molinos de Uppland.
La inmigracién fue organizada por el valon Louis de Geer
(1587-1652), que necesitaba empresarios y herreros
cualificados para las ferreterfas que alquilaba y luego compraba
al Estado sueco. Esta nueva mano de obra llevé a cabo una
produccion a gran escala con una division del trabajo mas
extensa y un procesamiento mas exhaustivo del mineral de
Dannemora, obteniendo asi el hierro una calidad mas
uniforme (Figura 11). Los esfuerzos de los valones
contribuyeron en gran medida a que la produccion de hierro
se quintuplicara en el siglo XVII y que Suecia obtuviera un
liderazgo en el mercado mundial, ya que eran los profesionales
mas habiles en el manejo del hierro de su época (Nilsson,
2020).

.

Figura 10. Imagen de mediados del siglo XVIII, que ilustra
el descenso en tonel hacia el interior de la mina de
Dannemora (seccion derecha de la imagen), tal y como lo
realiz6 Miranda en 1787. Tomado de
https:/ /kulturbildet.wordpress.com/2014/02/26/dannemor
a-gruvor-1481-1992/

Desde un principio existieron varias minas independientes,
las cuales formaron la actual gran mina a cielo abierto. En total,
se explotaron unas 80 minas en la zona (Figura 12). Los
distintos molinos extrafan su mineral una o varias veces a la
semana bajo la direccién de sus propios capataces de mina.
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Estos molinos, entre grandes y pequefios (30), se construyeron
durante los siglos XVII y XVIII (Kulturbilder, 2014). Miranda
nos habla del empleo de 400 hombres que laboraban en esta
mina, los cuales devengaban salarios desde 2 hasta 6 chelines
diarios. Las duras condiciones subterrineas no disuadian a
estos trabajadores de su misién de extraer recursos valiosos
para su uso industrial.

Figura 11. Imagen de Valones trabajando en una fragua en
el siglo XVII. Tomado de
https:/ /www.so-rummet.se/ fakta-artiklar/falu-
koppargruva-den-svenska-stormaktens-hjarta

De la descripcién de Miranda, se aprecia claramente el uso
de la pdlvora en la mina y su detonacién como “furiosisimo
truend” o “descargas de artilleria”, y aprecié en vivo la aplicacion
de los barrenos en esta mina. No obstante, la polvora era cara
y sensible a la humedad y, por tanto, dificil de manejar en el
entorno subterraneo, pero también por razones de seguridad,
por lo cual se preferfan los métodos de extracciéon antiguos
(Rydberg, 1981; Engelbertsson, 1995). En Dannemora, el uso
de la polvora se empezé a aplicar a partir de 1730 y en otras
minas de importancia, localizadas en la region de Bergslagen,
como la mina de hierro de S#ipa Gruva en el afio de 1785, poco
antes del arribo de Miranda. En 1877, la tltima mina del pais
abandoné el antigno método de extraccion mineral
(Engelbertsson, 1995).

iy ‘sfi'i‘.’: e =
— |
e e -

Figura 12. Mapa de la mina Dannemora con sus diversos
acopios e infraestructuras aledafos (1900-1950). Tomado de
https:/ /garystockbridge617.getarchive.net/media/
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Durante el siglo 1770-1870, la produccién de hierro estuvo
entre 15.000 y 20.000 toneladas. En la década de 1870,
aument6 a 40.000 toneladas y las exportaciones de arrabio de
la fundicién de Osterby adquirieron importancia (Rydberg,
1981). Sin embargo, Miranda en su descripcién de 1787 indica
que esta mina para la fecha producia ya 40.000 toneladas de
hierro. Durante el siglo XX, la producciéon aumenté atin mas
y en 1955 se construyé una planta completamente nueva, que
dio como resultado una produccién de 600.000 toneladas. El
aumento fue ripido y en los aflos 70 del siglo XX, la
produccién rondaba el millén de toneladas al afio. En total, se
han extraido aproximadamente 43 millones de toneladas de
roca de las minas de Dannemora, de las cuales se han obtenido
aproximadamente 24 millones de toneladas de productos
minerales. La mitad de esto después del afio 1975. En 1978, la
empresa estatal S5AB se hizo cargo de toda la operacion
minera después de que los propietarios anteriores no lograran
resultados exitosos. S4B operd la mina hasta 1992, cuando
fue cerrada. En 2008 se reanudaron las operaciones mineras
pero ahora bajo el control de la compaiia Dannemora Mineral
AB. Sin embargo, el éxito fue en gran medida insuficiente
debido a la fuerte caida de los precios de las materias primas
en los afios posteriores al inicio de las operaciones, hasta que
en el afio 2015 Dannemora Mineral AB se declard en quiebra.

(Figura 13) (Kulturbilder, 2014).

(s i : 2y
Figura 13. Fotografias tomadas en los afios 1898 (1), 1899
(2) y 1915 (3), donde se aprecian varias imagenes de la boca
de la mina de Dannemora con las diversas gruas externas
presentes (1, 2), tal como fueron ilustradas por el artista
sueco Elfas Martin a fines del siglo XVIII. En la imagen (3)
se observa el ascensor de Ornen existente en esta mina, junto
a la cabina minera y la vialidad ferroviara que data del afio
1878 para el traslado del mineral de hierro.
Tomado de
https:/ /garystockbridge617.getarchive.net/media/dannemor
a-gruva-bcclcf

A lo largo de la historia de la mina, tuvo problemas con el
agua situada junto a un lago. Durante el siglo XVII, se
construy6 una presa de pilotes y se utilizaron bombas de agua
y viento (Rydberg, 1981). Quizas este fue uno de los aspectos
que dej6 mas sorprendido a Francisco de Miranda cuando
describié esta mina, la graa empleada en el proceso de
extraccion del agua de la minas, la cual accionaba potentes

maquinas hidriulicas, tenfa una distancia de 4.600 anas (2.731
m) hasta su boca y un didmetro de 22 anas (13 m), llegando a
compararla incluso con otras obras hidraulicas analogas
ubicadas en Medinaceli (Soria) y El Carpio (Cérdoba) en
Espana.

En Medinaceli durante la dominacién romana de Hispania,
se empezaron a explotar salinas, por lo que los romanos
construyeron  diversas canalizaciones y depdsitos de
decantacion para el aprovechamiento del agua en la villa. De
esta infraestructura espafiola se desconoce si Miranda la visitd
personalmente o a través de referencias historicas, mientras
que la segunda alusién concerniente a El Carpio, sf la lleg a
conocer Miranda cuando desempefiaba funciones militares en
la Peninsula Ibérica en el afio 1778, destacando sobre la obra
hidraulica de este lugar: “Carpio esti situado en una altura en que
domina la campaiia vecina, en que tiene dicho dugque [duque de Alba]
plantado un olivar para cuyo riego tiene sobre el rio |Guadalquivir| #nas
grilas o grandes norias que hacen subir el agua a mds de treinta varas de
altura” (Colombeia, Viajes, Tomo 11, N° 144, folios 189-196).
Esta obra en si fue construida entre 1561 y 1568, y contaba
con 3 grandes ruedas de hierros o norias de 16 metros de
diametro (Cérdoba y Varela, 2010).

VISITA A LA MINA DE SALA

El dia 27 de septiembre de 1787, Miranda hace una visita a
otra importante mina en la regién de Bergslagen, el acopio
argentifero en la localidad de Sala (Figura 14).

Figura 14. Grabado de Sala (1704) del libro de Erik
Dahlbergh (1625-1703) con las fraguas de las minas de plata
en la parte central distal, destacindose en el horizonte el
humo que generaba esta industria extractiva. Tomado de

https://suecia.kb.se/suecia/pdf/54/18471454.pdf

En su Diario de Viaje, describe de forma muy detallada el
proceso de extraccion y fundicion de esta mina, como lo indica
a continuacién (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folios
3-14):


https://es.wikipedia.org/wiki/Hispania
https://es.wikipedia.org/wiki/Salina
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“Vino el seiior André Pibl’, Intendente de la Fundicion, y el sefior

Swedenstierna '’ [Figura 15), del Colegio de Minas, que con suma
civilidad nos trajeron un carruaje y fuimos a la mina que estd a 1/4
de milla — se lama Salberg ignalmente — y bajamos como en
Dannemora, los cuatro en un tonel que se sube y baja con agua que
es mds seguro movimiento; la profundidad del pozo es 106 toesas
(207 m) y la mayor profundidad 150 toesas (292 m). Nos calzamos
nuestro vestido de minero y con la fajina ' en la mano marchamos
por diferentes galerias que tienen el aire de suntuosas bivedas,
atravesadas por todas partes de mdquinas que mueven diferentes
bombas para sacar el agua, llevandola una hasta la mitad de la altura
— 50 toesas (97 m) — otra, 20 (38.9 m) mds y la iiltima, 80
toesas (156 m). Gran mdquina, por cierto, y que seguramente merece
la admiracion de todo hombre inteligente. Vimos como se trabaja la
mina, ya con barrenos de pdlvora, ya aplicando fuego a la piedra que
salta después en escamas con facilidad. Notamos una galeria que cayd
_y una vena de piedra de toque gue corre por un largo espacio. Subimos
arriba de la misma manera y yo en el borde del tonel, como si toda la
vida lo hubiese hecho. Mi compaiiero se cagaba de miedo. Esta mina
ba sido descubierta desde hace casi 300 aiios, y en tiempos de Sten
Sture 2 produjo hasta 35.000 libras por aio y actnalmente, no mas
de 2 a 3.000 libras. Pasamos después a la fundicion que estaba a
1/8 de milla. Vimos como la piedra se pila — conforme viene de la
mina — lnego se lava una, dos y tres veces; luego se calcina para
extraer el azufre, lnego se funde; luego, de esta masa se separa el
Pplomo de la plata y lnego se refina. Todo por procederes quimicos
sumamente curiosos y sabios que hacen honor a la nacion y a cuantos
estan concernidos en ello. La descripcion de Cantler es justa. El
ndimero de obreros empleados, tanto en la explotacion como en la
Sundicion son 400 y los salarios van desde uno y medio riksdaler
basta cinco al mes. Hay 160 acciones en esta compariia, las cuales
estan dotadas de ciertos lotes de tierra por la Corona sin lo cnal no
podria continuar el trabajo, tal es el poco producto o pobreza del metal
de tanto por cien. A las ocho y media nos pusimos en marcha
despidiéndonos con reconocimiento de nuestros civiles y hospitalarios
Jovenes e instruidos conductores”.

La mina de Sala se encuentra a 60 km al oeste de Uppsala.
En las inmediaciones de la mina se encontraba el pueblo de
Salberget. El rey Gustavo Adolfo de Suecia concedié a la

9 Anders Pihl naci6 el 26 de febrero de 1757 en Sala, era un
funcionario sueco nieto del concejal Anders Pihl e hijo del
recaudador de impuestos Sven Pihl. Estuvo activo en la mina de
plata de Sala, entre otras cosas, como minero, antes de convertirse
en el jefe de la mina de cobre de Falun (S70ra Kopparberg), cargo que
ocup6 durante cuarenta afios (1794-1834). Era Caballero de la
Orden de la Estrella Polar y Comandante de la Orden de Vasa.
Falleci6 el 2 de enero de 1836 en  Falun
(https:/ /sv.wikipedia.org/wiki/ Anders_Pihl)

10 Eric Thomas Svedenstierna, fue un naturalista sueco nacido el 26
de abril de 1765. Estudié quimica y mineralogia y se gradué en
ciencias mineras en la Universidad de Uppsala. Inici6 su ejercicio
profesional en el Colegio Sueco de Minas (Bergskolleginm) y a finales
de 1790 fue aceptado como aprendiz en los altos hornos de Suecia,
preocupado por la mejora constante de los procesos de fundicion
del hierro en su pais. En 1797 fue capataz en la construccion de las
famosas esclusas de Trollhitte. En Parfs, estudié quimica y
mineralogfa con Louis-Nicolas Vauquelin y René-Just Haily en
1801. Se estableci6 en Inglaterra en 1802, intenté conocer mejor la
organizacién de la industria del hierro inglesa y documenté minas
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ciudad sus privilegios en 1624. Tuvo gran importancia en el
siglo XVI, en la que produjo un total de plata que ascendi6 a
238 toneladas entre 1506 y 1600. En las décadas de 1530 y
1540, la producciéon de plata alcanzé su punto maximo cuando
se extrafan 3500 kg de plata pura cada afio. La produccion total
durante la extraccién continua desde finales del siglo XV hasta
1908 fue de aproximadamente 450 toneladas métricas de Agy
35.000 toneladas de Pb a partir de 5 millones de toneladas de
mineral. Fue uno de los 5 dep6sitos de plata mas importantes
del mundo (Figura 16). La profundidad maxima de la mina es
de 318,6 metros y la longitud de la mina es de
aproximadamente 700 metros y el ancho es de casi 100 metros
(Norberg, 1978; Engelbertsson, 1995; Jansson, 2022).

Figura 15. Retrato del naturalista Eric Thomas
Svedenstierna (1765-1825) procedente del Libro Taschenbuch
Siir die gesammite Mineralogie (Libro de bolsillo para toda la
mineralogfa) del gedlogo y mineralogista aleman Karl Cisar
von Leonhard dedicado a su persona. Tomado de Leonhard
(1816)

de estafio, cobre, hierro, carbén, maquinas de vapor, canales y
puentes de hierro en aquel pafs. Producto de su interés en la
mineralogfa, tuvo la coleccién de minerales mas grande de Suecia
en ese momento. Descubrié en la cantera de roca caliza de Kalkbro
la espinela gris azulada, que estd representada en importantes
colecciones institucionales de todo el mundo. Contribuyé a que
minerales suecos fueran enviados a cientificos y museos
extranjeros. Después de una vejez en la pobreza debido a un
proceso de bancarrota con unas minas de cobalto, sufrié una
enfermedad mental que lo condujo al suicidio el 14 de enero de
1825 (https://sok.tiksarkivet.se/Sbl/Mobil/ Artikel /34842).

11 Ta fajina era una lefa ligera empleada por los mineros para
encender el fuego e iluminarse como especie de una bengala dentro
de los taneles y/o galerfas
(https:/ /es.bab.la/diccionatio/espanol/ fajina)

12 Sten Sture (1440 — 1503) fue un gobernante sueco durante los
periodos: 1470 — 1479 y 1501 — 1503. Libré la batalla de
Brunkeberg, el 10 de octubre de 1471, e inici6 el proceso que llevd
a la independencia de Suecia de la corona danesa
(https:/ /hmong.es/wiki/Sten_Sture_the_FElder).


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Brunkeberg&action=edit&redlink=1
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A pesar de ser un pequeflo yacimiento en el sentido
moderno, fue histéricamente una de las minas mas
importantes en el centro este de Suecia, principalmente por su
dotacién en plata y su proximidad a la capital del pafs,
Estocolmo. Por lo tanto, la plata de Sala sirvié como columna
vertebral financiera a la monarquia sueca desde los siglos XVI
al XVIII, lo que le otorgd a la mina epitetos como “/a joya mis
importante del reind” o “tesoro del reino” segun palabras del rey
Gustav Vasa por la cantidad de plata producida, que fue
fundamental para el mantenimiento del sistema monetatio e
impulsar la economia del Reino de Suecia y mas tarde del
imperio sueco (Engelbertsson, 1995; Jansson, 2022).

En el siglo XVII se agregaron varios pozos mineros claves
como el pozo Reina Cristina, construido en la década de 1650
(Figura 17). En el siglo XVII se afiadieron una serie de canales
y bombas hidraulicas, incluidos un total de unos 70 lagos en
gran parte artificiales para mantener constante el nivel del agua,
lo que permiti6 profundizar la mina. A estas minas también
llegaron especialistas de Alemania que ayudaron en la mejora
de los procesos mineros (Engelbertsson, 1995).

Figura 16. Perfil de la mina de Sala elaborado por el
cartégrafo minero Hans Ranie en diciembre de 1708, donde
se ilustran los pozos Makal6s (centro) y Drottnings (centro-

derecha), Knechtrymnings (centro-izquierda), Herr Stens
Bottn (izquierda) y el pozo Catl XI (derecha). El pozo de la
Reina (Drottnings) se efectud entre 1649-1661 para la entrada
de aire. Tomado de Ehrensvird (2008)

En la mina de Sala, Francisco de Miranda efectia un relato
detallado de la misma a partir de su descenso en un tonel,
como en Dannemora, junto a los funcionarios del acopio
minero, sefialando por ejemplo una profundidad al pozo de la
mina de 207 m, aunque el maximo alcanzaba los 292 m (Figura
18). Revela que usé traje de minero y recorrié las diversas
galerfas, donde una vez mas, destaca su impresién y asombro
ante las maquinas hidraulicas que accionaban las bombas que
extrafan el agua desde el fondo de la mina en varias etapas:
primero hasta una altura de 97 m, luego a 38,9 m y por ultimo
hasta 156 m.
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Figura 17. Imagen esquematica con vista hacia el norte de
la mina de Sala y sus instalaciones de superficie junto a los
diversos pozos mineros, destacaindose con el numero (1) el

Pozo Reina Cristina en el area central de la figura.
Modificado de Andersson and Nurmos (2011)

También refleja que la mina era trabajada por aplicacion de
barrenos de pdlvora y también fuego directo en la roca, lo
que desprendia “escamas” con facilidad y luego not6 la caida
de una galerfa producto de este proceso de voladura y una
veta de interés (vena de piedra de toque) que corria por larga
distancia. Sin embargo, es importante acotar que el principal
proceso para extraer el mineral de las profundidades en
muchas de estas minas metdlicas debido a la dureza de la
roca, era mediante la laboriosa practica de aplicar fuego
directamente con lefios de madera sobre la roca, un proceso
conocido como “incendio”, lo que hacfa que la roca se volviera
quebradiza debido a la aparicién de brechas al enfriarse, de
modo que se podia desprender en delgadas losas a través del
uso de herramientas simples, cufias y mazos, lo que permitia
a su vez la ampliacion de las salas de las minas (Rydberg,
1979). Esta técnica fue descrita en detalle por primera vez en
el siglo XVI por el quimico y mineralogista aleman Georgius
Agricola (1494-1555) en su famosa obra De Re Mettalica
(1556)(Figura 19). En sus caracterfsticas basicas, este enfoque
se mantuvo sin cambios hasta el siglo XVIII, ya que la
voladura con pdlvora, aunque conocida en Suecia desde la
década de 1630, se introdujo con vacilacién durante el siglo
siguiente (Lindqvist, 2017).
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Figura 18. Seccién esquematica NW-SE de la mina de Sala,
donde se aprecia la conexién de todos los taneles en el
subsuelo y los distintos pozos de acceso a la mina, siendo el
principal el pozo Cristina, en la parte central de la imagen.
Modificado de Jansson (2022)
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Figura 19. Imagen que ilustra el calentamiento directo
sobre la roca mediante el uso de lefios de madera en las
galerfas subterraneas en el siglo XVI para la obtencién del
mineral. Tomado de Agricola (1556)

Francisco de Miranda indica una antigliedad de la mina de
300 afios y una produccién segun su descripcién de unas
35.000 libras de plata (fines del siglo XV). Para el momento de
su visita producia entre 2.000 a 3.000 libras, es decit, una
cantidad casi diez veces menor (Figura 20). Describe
igualmente el tratamiento dado al material rocoso proveniente
de la mina para la obtencion y refinacién de la plata y el plomo,
destacando que los procedimientos quimicos empleados en
estas operaciones exaltaban a la ciencia y a los hombres de este
pais en este ambito. Una vez mas resalta la exactitud en la obra
de J. G. Canzler de 1776, que habia sido lefda por su persona
y que mencionaba a esta mina. Adicionalmente, indica el poco
rendimiento o tenor de la plata, por lo que la monarquia sueca
para paliar esta situacién dotaba de terrenos a la compafia de
accionistas, constituida para la explotacion de este acopio, sin
el cual serfa viable econémicamente el aprovechamiento de la
misma.

La fuerza laboral estaba conformada por 400 hombres, tanto
en la mina como en la fundicién, los cuales devengaban un
salario de entre uno y medio riksdaler hasta cinco riksdaler al
mes. Al final de su visita a Salberg, Miranda menciona la
hospitalidad y el conocimiento de los guias, entre los cuales se
destacaba el mineralogista Eric Thomas Svedenstierna (1765 —
1825).
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Figura 20. Diversas fotograffas de la mina de Sala, visitada
por Francisco de Miranda en 1787, se destacan en la imagen
superior izquierda la entrada principal de este acopio minero
denominado pozo Cristina. El resto de las imagenes
corresponden con las diversas galerfas y tuneles en donde se
explotaba el mineral de Ag y el Pb. Tomado de Jansson
(2022) y https:/ /www.salasilvergruva.se/en/upplev-gruvan/

VISITA A LA MINA DE FALUN

El 28 de septiembre, Miranda desde la localidad de Avesta
asiste a una fabrica de procesamiento de cobre, materia prima
que procedia de las minas de Falun, destacando lo siguiente:

“Salimos a las nueve en compaiiia de un joven preceptor, el seiior
Netzel, que habla algunas palabras en francés...Fuimos a la
manufactura que esta ventajosamente Situada en el punto de una
catarata inclinada de once pies, 0 5.1/2 anas. Visitamos todas las
[fraguas, crisoles, etc., en nimero de 16 fraguas, en que el cobre,
conforme viene de Falun, se refina y se reduce a planchas y hojas del
mids fino espesor, pasdandolo por cilindros al modo de Inglaterra. 1a
operacion en que se purifica en un gran crisol y por medio del agna
[fria que se echa encima se separa en costras, es sumanente interesante.
Treinta y nueve de éstas formaban un cono del crisol, que nosotros
vimos vaciar enteramente. NMi compaiiero tenia un miedo del demonio.
Uno de los ciclopes hizo la babilidad de, con la mano sudada, echar
Jfuera una embozada de cobre liguido sin hacerse mal. Todas las
mdquinas y fuelles se mueven con agna, Trabajan por mdquinas
simples y muy bien dispuestas. Vimos después una oficina en que se
acuiia alguna moneda a golpe de un mazo de mano, y este método, se
dice, es sumamente pronto, y otra en que cortada solamente se mete en
toneles y se vende a Francia. Diariamente, tanto en oficinas como en
las fdbricas, hasta 96 personas que ganan desde cuatro hasta seis
chelines diarios. Al aito se manufactura aqui 6.500 «skeppunds»
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Bde cobre (o...). La manufactura pertenece a una compaiita de minas
gue sacard de provecho anual 20 a 30.000 riksdalers al aio en
limpio”.

Como se aprecia de la descripcion anterior, Miranda indica
todo el proceso de transformacioén del cobre con detalle en la
manufactura de Avesta (Figura 21), destacando una vez mas el
uso de maquinas movidas por agua, al igual que la habilidad de
los operarios en el proceso de produccion de planchas y hojas
de cobre, al mismo tiempo que el acuflamiento de moneda,
para su exportacion a Francia. Por dltimo no deja de resaltar
las caracterfsticas econémicas mas destacadas de estas 16
fabricas en cuanto a su fuerza laboral (96 personas),
produccién  (1.105 t/afio) y rendimiento econémico.
Posteriormente Francisco de Miranda hace una parada en la
localidad de Hedemora indicando que: “es una pequeia cindad
donde se pesa el hierro de las forjas inmediatas”, y luego arribara a las
9 pm al poblado de Falun. De este poblado indicard lo
siguiente: “hay un humo de azufre que cubre toda la ciudad, que es
desagradable, bien que no malsano” (Figura 22).

Figura 21. Grabado de la localidad de Avesta (1704) del
libro de Erik Dahlbergh (1625-1703), donde se destaca en la
parte central derecha de la imagen, un edificio o fragua de
procesamiento de cobre con hornos, dividida a lo largo del
curso del tio el cual proporcionaba la fuerza mottiz para una

serie de ruedas hidraulicas. Tomado de
https:/ /suecia.kb.se/suecia/pdf/54/18471454.pdf

131 Skeppund (Libra de barco) = 170 kg (Heckscher, 1940).

14 Johan Gottlieb Gahn fue un quimico y metalirgico nacido en
Voxna (Suecia) en 1745, cursé estudios en la Universidad de
Uppsala de 1762 a 1770, siendo analista quimico de Torbern
Bergman y amigo del descubridor del oxigeno Carl Wilhelm
Scheele. Tras graduarse, se establecié en Falun, donde introdujo
una serie de mejoras al proceso de fundicién del cobre y participd
en la construccion de varias fibricas, incluidas las de vitriolo, azuftre,
pintura roja y estudié la forma en que se podian usar ciertos
minerales. En 1774 descubre el manganeso (Mn). Sus estudios le
permitieron aislar por primera vez el manganeso en su forma
metalica, al usar carbono. Fue miembro del Colegio Sueco de Minas
(Bergskollegium) de 1773 a 1817 como quimico y también hizo
carrera directiva en la minerfa sueca. En 1777, consigui6 aislar el
acido fosférico junto a su amigo y colega Catl Scheele. Poco
después desarrollaron juntos un método para aislar el fésforo
existente en los huesos. Si bien publicé muy poco, ya que se mostréd
muy reacio a mostrar él mismo sus hallazgos cientificos, atn se
conservan sus notas y cartas a Scheele y Bergman en la que
comunicaba sus descubrimientos. Una de sus mas importante
innovaciones fue un nuevo tipo de horno llamado “horno alto”. En
1780 el Bergskollegium le concedié la medalla de oro, en 1782
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Figura 22. Grabado de la localidad de Falun (1696) del
libro de Erik Dahlbergh (1625-1703), donde se muestra en la
margen derecha el poblado y la mina de cobre y fraguas se
ubican en la parte izquierda de la imagen, denotadas por las
columnas de humo de azufre producidas por esta explotacion
minera que ilustra perfectamente las apreciaciones de
Miranda sobre la ciudad. Tomado de
https://suecia.kb.se/suecia/pdf/64/8533964.pdf

En Avesta, el cobre en bruto se purificaba desde la década
de 1630 hasta 1870. La caldererfa, junto con la casa de la
moneda (1644-1831) y las forjas de cobre hicieron de esta
ciudad un importante emplazamiento industrial. La fabrica de
cobre de Avesta fue durante mucho tiempo propiedad de la
Corona, era la mas grande de Europa. Durante practicamente
doscientos afios, todas las monedas de cobre suecas se
acufiaron en Avesta. La operacién no se cerr6é hasta 1831.
Cabe sefialar que los vinculos entre Falun y Avesta eran tan
estrechos que Avesta fue incluida en la carta de privilegios
reales otorgados a Falun, como una especie de rama de la
ciudad minera (Rydberg, 1979).

Al siguiente dia (29/10/1787), se dirige al sitio de las minas
de Falun, plasmando de forma muy exhaustiva en su Diario de
Viajes los siguientes detalles (Colombeia, Viajes, Tomo XII,
N° 1121, folios 3-17):

“A las nueve vino a casa el seiior J. Gabn '* [Figura 23] y e/ sesior
C. Gahn 3; el primero asesor del Colegio de Minas y el otro, Mayor

recibi6 del rey el titulo de minero y en 1784 el cargo de asesor del
colegio. Por sus aportes al campo de la mineralogfa fue elegido mas
tarde miembro de la Real Academia de Ciencias de Suecia en 1784.
Fue durante los 10 dltimos afios de su vida maestro del afamado
quimico Jéns Jakob Berzelius. La Gahnita o espinela de zinc
(ZnAlLOy) fue nombrada en su honot. Fallecié en Falun a la edad
de 73 afios, el 8 de diciembre de 1818.
(https:/ /sok.riksarkivet.se/sbl/Presentation.aspx?id=14647/)

15 Carl Pontus Gahn fue un oficial militar sueco nacido en Falun el 1
de marzo de 1759, era hermano de Johan Gottlieb Gahn. Con sélo
catorce aflos se unié a un regimiento como suboficial y alli fue
nombrado alférez en 1775. Ascendido a teniente en el regimiento
de Savolax, entré al servicio francés en 1778 y fue testigo de tres
campafias contra los ingleses; luego entré al servicio holandés
contra Austria y finalmente, como oficial prusiano, hizo la campafia
en Silesia. Después de regresar a casa, fue nombrado mayor en
1787. Participé en la guerra finlandesa de 1788-90 y en ella
consiguié nada menos que nueve ¢éxitos importantes. Fue
ennoblecido en 1809, tomando el titulo Gabn af Colquboun en
reconocimiento a su ascendencia escocesa. Posteriormente se
convirtié en coronel y comandante de regimiento en 1813, general
de divisién en 1814, comandante de la segunda brigada de infanteria


https://www.tablaperiodicadeelementos.com/manganeso/
https://www.tablaperiodicadeelementos.com/fosforo/
https://es.wikipedia.org/wiki/J%C3%B6ns_Jakob_Berzelius
https://www.tablaperiodicadeelementos.com/zinc/
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en el servicio. Nos propusieron ir a ver la mina con suma civilidad, y
en compariia del seiior Bergstrim'S, ingeniero de minas, seguinios a la
Casa de las Minas todos Excepto mi compariero que se quedd en casa
hombre singular y sin embargo pretende saberlo todo donde nos
vestimos nuestro vestido de minero — pues el vitriolo mancha y
destruye la ropa — para descender a la mina con el ingeniero y el
Joven Gahn. E crdter es grandisimo y muy semejante al del Vesubio,
de modo gue uno que no lo haya visto puede formarse una idea; en

didmetro 200 toesas [390 m)[Figura 24]. Bajamos a su

profundidad, que son 50 toesas [97 ), por escaleras bastante
practicables. Este créter se ha formado por un derrumbamiento que
ocurrid en el afio 1687, que por disposicion de su administrador que
se lo sospechaba de antemano, no habia nadie debajo. Entramos por
varias galerias que son de una extension extraordinaria y que
seguramente se emplearian en recorrerlas mds de dos dias. Nosotros
estuvimos hasta su mayor profundidad, en que yo silo de toda la

compaitia bajé a 170 toesas [331 m), que laman «Gummany (la
vieja) por una escalera de hierro dificultosisima, y me era necesario
subir con los brazos, porque ya me faltaban las manos. Un pedago
de galeria se derrumbd un momento después que nosotros, por fortuna,
pasamos. Se dispard una mina en una roca con notable estruendo
estando nosotros alli para que lo viésemos. Se dispararon otras en el
fondo que cansaron una confusion extraordinariay un bacha de viento
"7 se sacudid hasta casi apagarse. Vimos varios caballos que estin
alll eternamente y viven los pobres en la oscuridad eternamente.
Tuvimos refresco e iluminacion en una especie de café que hay alls
Vimos como se trabaja con la pdlvora en barrenos y con lena,
calcinando la piedra como en Sala y después de pasar alli mads de tres
horas, vinimos bien fatigados arriba. Fuimos a la mina de Mans
Nilson, que es un pedazo del propio crdter, el mas romanesco que he
visto jamds. Las rocas forman un puente natural por donde pasa el
camino actualmente y estd tan firme como ningin otro. Luego a casa
a vestirme, pues mi ropa_y todo yo estoy hecho una miseria con el deido
vitridlico. En algunos parajes hace tanto calor que los hombres
trabajan desnudos y tienen por método no comer en las 24 horas; y
en otros hace tanto viento que es necesario cerrar el pasaje con puertas.
A la nuna y media me envié una calesa el seiior Gabn y fui a su casa
donde tuvimos una buena comida, El serior Halldin, Secretario del
Rey, nos divirtid sumamente con su buen humor. Después de comer
Sfuimos todos a ver las maquinas bidrdulicas con que se mueven las
bombas, cuerdas, etc.; buenos rasgos de la mecanica ciertamente.
Liuego se quema en plena campasia por cuatro semanas, lnego se funde
como el hierro. Este producto se guema asin cuatro o seis veces y luego
se funde otra vez para hacer el cobre negro, en cuya situacion se remite
a Avesta para hacerlo en roseta o plancha como hemos visto antes.
Liego fuimos a ver como se forma con las aguas que sacan de la mina
el vitriolo de hierro que es azul, y también el vitriolo de cobre que es
verde. Se hacen annalmente 800 barriles que se venden a 3.2/ 3
riksdalers en Estocolmo. También se hacen 1.000 barriles de ocre
rojo que se venden a poco mids de dos riksdalers. Estas minas estan
descubiertas desde tiempo inmemorial, pues hay un privilegio del Rey

en 1820 y, finalmente, en 1824 presidente del Tribunal de
Apelaciones. Murié6 en Estocolmo el 9 de mayo de 1825.
(https:/ /sok.riksarkivet.se/sbl/Presentation.aspx?id=14651)

16 Gustaf Bergstrom naci6 en 1753 en Falun, fue un topégrafo minero
(Markscheider) y también inspector de impuestos de la corona en la
Gran Montafia de Cobre en 1792 y concejal de minerfa en 1798.
Dimite como markscheider en 1823 e inspector en 1826. Era
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Magnus Smek del 1347, en que dice que puesto que los antignos
privilegios de tiempo inmemorial se han perdido por negligencia y
antigiiedad, les da éste. Produce annalmente 6.000 skeppunds (cada
uno 278 libras de Francia) que valen 228.000 riksdalers y
antiguamente han dado hasta 20.000 skeppunds por aso. Trabajan
450 personas y se les paga segin su trabajo, y es tan bueno que
siempre hay pretendientes, pues ganan desde cunatro hasta siete
riksdalers por mes, que es aqui gran paga. Hay basta 70 fragnas de
fundicion alrededor de agui. El mineral al metal que produce es como
2 a 100, no mds. En Dannemora, como 65 a 100 y en Sala como
1 .a 800. Y la mina de oro de Adelfors, en Esmalandia como 1 a
4.200, y aiin si bubiese siempre de este trabajo de oro, tendria miis
cuenta que una mina de cobre, pues no puede estar pronto el cobre en
Estocolmo, segiin experiencia sino diex meses después de haberlo
sacado de la mina. De vuelta a casa vimos los planos de la mina muy
pormenor y tuvimos larga conversacion con el seror Halldin,
ete., ... La poblacion de la cindad de 6 a 7.000 personas, y la mina
ésta se trabaja por 1.200 acciones que estin distribuidas entre varios
propietarios, como 200 en niimero. En un libro en que los extranjeros
escriben su nombre — noté tres espanoles: Luyarte, el Conde de
Periaflorida, (cuyo padre institnyd la sociedad de los Amigos del Pais
en Vizeaya y a quien su preceptor Cluvier asesind al llegar a Esparia
por no dar cuenta a su padre del dinero gastado en el viaje) y del
Caballero Corral. Concluido este memordndum con la aynda del
serior |. Gabn, que tuvo la bondad de dictdarmelo hasta la nna de la
manana, y de instruirme muy particnlarmente de todas estas cosas,
siendo un sujeto de conocimientos profundos en la materia, me retiré
a casa haciendo primero mi apologia a la seiiora Gabn, que también
es amabilisima y tnve la desgracia de no poderla hablar, pues no me
entendia”.

La mina de Falun ha adquirido una importancia casi mitica
tanto en la sociedad sueca como en la historia de la minerfa.
Histéricamente es sin duda el yacimiento mineral mas
importante de Suecia. La Gran Montafia del Cobre (Swra
Kopparberged) de Falun como también es conocida, fue la
empresa minera mas antigua e importante del pafs, propiedad
de la compania Stora Kopparbergs Bergslags AB, y una de las mas
importantes y exitosas en el mundo (De Geus, 1997). El
documento mas antiguo que se conserva data de 1288 y la carta
mas antigua es de 1347, la cual trataba, entre otras cosas, de la
extracciéon de minerales, los asentamientos y el comercio
dentro de la region ICOMOS, 2001).

Los analisis cientificos sugieren que la historia de la mina se
remonta hasta el siglo VIII o IX d.C. En efecto, la datacion
con “C de sedimentos ricos en Cu contentivos de carbén de
un lago en las cercanias del actual sitio de la mina, indica que
la minerfa comenzé en algin momento durante los primeros
tiempos vikingos, ca. 700 D.C (Eriksson and Qvarfort, 1996).
Durante los siglos XVI y XVII, esta mina fue el pilar de la

hermano de Anna Marfa Bergstrém, esposa del asesor del Colegio
de Minas Johan Gottlieb Gahn. Muere en 1828
(https:/ /digital.ub.umu.se/relation/807635).

17 Hacha de viento es una mecha elaborada con resinas y alquitran
para resistir al viento sin apagarse.

(https:/ / es.wikipedia.org/wiki/Hacha_(iluminaci%C3%B3n)
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economia de Suecia, lo que permiti6 al pais convertirse en uno
de las principales potencias de Europa. La ciudad de Falun,
con sus 6.000 habitantes en el siglo XVII, era entonces la
segunda ciudad mds grande y el mayor lugar de trabajo
industrial de Suecia, empleando en ocasiones a mas de 1.000
personas (ICOMOS, 2001). Incluso a fines del siglo XVIII,
Miranda sefialaba una poblacién entre 6.000 y 7.000
habitantes.

Figura 23. Retrato elaborado por Johan E. Cardon entre
1840-1849 del quimico Johan Gottlieb Gahn (1745-1818),
quien acompafi6é a Miranda durante su visita a Falun en 1787
y material de laboratorio de fines del siglo XVIII
perteneciente a J. G. Gahn (foto derecha). Tomado de
Rydbetg (1979) y https:/ /atkivkopia.se/sak/aboaka-5093
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Figura 24. Grabado que ilustra la mina de Falun (1701) del
libro de Erik Dahlbergh (1625-1703), junto a las instalaciones
del acopio minero, donde se destaca en la parte central el
crater de 390 m de didmetro y 97 m de profundidad que se
originé en el afio 1687 y al cual hizo referencia Miranda en su
descripcion de esta mina. Tomado de

https:/ /suecia.kb.se/suecia/pdf/45/8533845.pdf

El cobre era un metal no muy comun durante la Edad Media
y se producia relativamente en pocos lugares de Europa,
estrictamente hablando sélo en los Montes Hartz, Alemania y
en Hungtfa. El cobre sueco tuvo una gran demanda desde los
primeros tiempos y fue el producto de exportaciéon mds
importante de Suecia durante la primera mitad del siglo XVII
junto con el hierro, aportando el 80% de los ingresos
(Rydberg, 1979).
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El cobre era necesatio para fabricar cacerolas, cubas, techos
y revestimientos de barcos. El latén, una aleacién compuesta
de cobre, estafio y zinc, era esencial para la fabricacién de
calderos, teteras, candelabros, pero también para objetos mas
efimeros como agujas, ganchos y alfileres. El cobre y el latéon
eran esenciales para la fabricacion de hornos de ebullicién para
las estaciones balleneras o las plantaciones de azicar. La
fabricacion de tinajas para destilar whisky o elaborar cervezas
también se basé en el acceso al cobre. El cobre también se
empleaba en la produccion de bronce, este dltimo material se
utilizaba, entre otras cosas, para la fabricacién de cafiones, una
industria de la que Suecia fue uno de los mayores proveedores
del mundo desde entonces. El cobre incluso jugd un papel vital
en el financiamiento de Suecia en la Guerra de los Treinta
Aflos (1618-1648) que entonces asold el continente europeo.
En Falun, durante esta guerra, habia una gran fundicién de
cafiones. El metal del cafién estaba compuesto en un 90% de
cobre y el resto de latén y estafio (Monié and Gosta, 2020).

Este cobre se export6 a todo el mundo y se utilizé en una
ola constructiva que se extendi6 por toda Europa
proporcionando brillantes techos para palacios como Versalles
en Parfs y para iglesias y casas sefioriales en Suecia y en el resto
del continente ICOMOS, 2001). Para aumentar el valor del
producto, a partir de la década de 1620 se abogd por un mayor
refinamiento del mismo. En el futuro, sélo se permitiria la
exportaciéon de cobre purificado (Rydberg, 1979). En este
contexto, se puede afirmar que el cobre de Falun en el centro
de Suecia funcioné como una de las bases materiales para
estimular la globalizacién en el mundo moderno temprano
(Monié and Gésta, 2020).

Los intereses estaban representados por
burgueses alemanes, quienes no sélo fueron responsables de
vender el cobre en el mercado europeo, sino que con toda
probabilidad fueron estos empresarios y técnicos alemanes
quienes contribuyeron a elevar la produccién de cobre en
Suecia al nivel industrial segin los estindares de la época,
importando métodos de extraccién cada vez mds sofisticados
parcialmente desde las minas alemanas del Alto Harz, dada la
gran influencia de trabajadores inmigrantes alemanes en esta
mina. Los comerciantes y mineros del norte de Europa
hicieron mucho para que rapidamente se convirtiera en una de
las empresas mas rentables de Suecia. Las operaciones mineras
alemanas y suecas se volvieron cada vez mas similares durante
el siglo XIV. Existfan similitudes, por ejemplo, en lo que
respecta a los medios para encender fuego, los dispositivos de
elevacion, el drenaje y los instrumentos de trabajo (Rydberg,
1979). El trabajo en estas minas era pesado y duro y estaba
acompafiado de riesgos constantes, en efecto Miranda
sefialaba que “en algunos parajes hace tanto calor que los honbres
trabajan desnudos y tienen por método no comer en las 24 horas”. En la
mina para el momento de su visita reporta una mano de obra
de 450 personas, junto a algunos equinos observados por ¢l
que ayudaban en las labores mineras en las galerfas
subterraneas (Figura 25).

extranjeros

La Gran Montafa del Cobre se organizé como una
operacién corporativa, donde nobles, mercantes alemanes y
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mineros libres organizatron una especie de empresa
cooperativa para compartir los medios de produccién. Los
mineros terratenientes (bergsman) posefan acciones (conocidas
como fidrdeparter) proporcionales a sus tenencias de hornos de
cobre o acciones en los mismos y se podian vender y comprar
acciones de la mina. La organizacién de la mina fue precursora
de las sociedades an6nimas de épocas posteriores, y a menudo
se le conoce como “la empresa mids antigna del munds” 1COMOS,
2001). En 1787, de acuerdo a los datos aportados por
Francisco de Miranda, la mina estaba conformada por 1.200
acciones bajo la tenencia de 200 propietarios.

La demanda de cobre fue muy alta y los precios se dispararon
haciéndose muy rentable en el mercado global. La exportacion
de cobre era un monopolio estatal y estaba gestionada en los
primeros tiempos por comerciantes de Libeck que
desempefaron un papel dominante, luego el mercado se fue
ampliando paulatinamente y el comercio fue dominado por
otros extranjeros con contactos en Amsterdam y Amberes,
como Louis de Geer, comerciante de Paises Bajos, que se
convirtié en el hombre mas rico de Suecia, y los hermanos
Abraham y Jacob Momma de Aquisgran, Alemania, quienes se
mudaron a Suecia a principios de la década de 1640, dirigiendo
una mayor parte de sus recursos a la industria del laton y el
cobre, y se hicieron cargo de varias de las obras de la familia
De Geer (Lindqvist, 2019). En esa época sélo Japon podia
rivalizar con Suecia en términos de produccion de cobre, pero
dada la lejania de Japén, no llegaron a Europa cantidades
apreciables de esta fuente y por consiguiente no significé un
rival serio dentro del mercado europeo (Rydberg, 1979).

1816), actualmente en el Museo Nacional de Estocolmo, sin
fecha conocida, sobre las galerfas subterraneas de la mina de
cobre de Falun, donde el autor destaca el arduo trabajo
realizado tanto por los mineros como por animales (se
aprecian equinos en el fondo de la imagen izquierda). No fue
hasta el siglo XVIII cuando se empezatron a realizar grandes
construcciones de madera en el interior de la mina,
principalmente para apuntalar areas ya criticas. La imagen
derecha muestra un lugar enmaderado (en Falun se llamaba
“stoll”) a través de una ataguia. Tomado de https://www.so-
rummet.se/fakta-artiklar/ falu-koppargruva-den-svenska-
stormaktens-hjarta

Pero el cobre no sélo era un importante producto de
exportacion, sino que también se utilizaba como moneda.
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Espafia lleg6 a adoptar un estindar de acufiacién de cobre
desde el afio 1600 hasta 1626, pasando del patrén de plata al
de cobre, el cual procedia de Falun. Fl resultado fue un
violento aumento del precio del cobre. Para mantener altos los
precios en el mercado mundial sin reducir la produccién y al
mismo tiempo hacer que el metal fuera lo mas cotizado
posible, el rey sueco Gustavo II Adolfo también adopté un
estandar de acufiaciéon de monedas divisionales basadas en
cobre a partir de 1624. Eran monedas que tendrian un valor
que corresponderfa al valor del cobre del que estaban hechas,
al igual que en el caso de las monedas de plata, tratando de
adaptar la produccién de monedas a los cambios en la
economia. Dado que el valor del cobre era una centésima parte
del de Ia plata, el resultado fue la acufiacion de placas de cobre
como monedas voluminosas, que podian pesar hasta casi 20
kg (45 libras), equivalentes a 10 dalers, estas fueron producidas
en Suecia durante 130 afios a partir de 1644 y probablemente
era la moneda mas grande del mundo (Figura 26). Durante el
periodo de 1624 a 1691, se acufié un promedio de una cuarta
parte del cobre producido. Sin embargo, las monedas de cobre
no tuvieron mucho éxito, ya que se volvieron pesadas y
dificiles de manejar, al igual que cuando el precio del cobre
comenzd a caer, se intentd mantener alto reduciéndose las
exportaciones y, en cambio, se traté de vender en el mercado
interno sueco (Rydberg, 1979).

Figura 26. Entre 1644 y 17706, en Suecia se utilizaron como
monedas placas de cobres grandes y pesadas. Las mas
grandes tenfan una denominacién en monedas de plata de 10
dalers y pesaban casi 20 kg como la mostrada en la imagen, la
cual data de 1644, en época de la reina Cristina. Imagen del
Gabinete Real de Monedas de Suecia. Tomado de
https:/ /www.so-rummet.se/ fakta-artiklar / falu-koppatgtuva-
den-svenska-stormaktens-hjarta

A mediados del siglo XVII, la Gran Montafna del Cobre
proporcionaba casi dos tercios (70%) de toda la produccién
mundial de cobre. Pero no sélo se extrafa cobre, sino que en
aquel momento la mina era también la mayor productora de
oro y la segunda de plata de Suecia. El pico del cobre se
alcanzo en 1650 con 3.089 toneladas producidas entre unas 10
camaras subterraneas (ICOMOS, 2001), Miranda sefialaba
20.000 skeppunds (3.400 toneladas). Después de 1691, la
produccién nunca alcanzé las 1.500 toneladas de cobre al afio,
mientras que durante casi todo el siglo XVIII la produccién
cay6 a menos de 1.000 toneladas por afio entre mas de 100
galerfas subterraneas explotadas. Para 1787 Francisco de
Miranda indicaba una produccion de 6.000 skeppunds (1.020



FRANCISCO DE MIRANDA (1750-1816) VISITA LAS MINAS METALICAS DE ESCANDINAVIA, 1787
Ivan BARITTO

toneladas), cifra bastante cercana a la reportada oficialmente
para esa época (Tegengren, 1924).

La Gran Montafia del Cobre estaba formada por una
inmensa mina a cielo abierto denominada Stora Stiten, que se
formé por un deslizamiento de tierra el 25 de junio de 1687,
producto de la sobreexplotacién de cobre que se venia
histéricamente efectuando sin planificacién alguna. La minerfa
se realizaba allf de acuerdo con métodos que permanecieron
notablemente inalterados durante siglos, los mineros
trabajaban en dos grandes aberturas que daban acceso a varios
niveles, donde existfan camaras subterraneas que se extendian
al azar. L.a mina estaba ya dando sintomas con estruendosos
crujidos, afortunadamente el colapso ocutrié en pleno verano
con un rugido ensordecedor, durante uno de los festivales mas
importantes de Suecia, sin ninguna victima que lamentar, en
un dia no laboral. Este hecho no fue subestimado en la
descripcion realizada por Francisco de Miranda. En esta mina
se habfan producido otros dafios graves en otros momentos:
hubo incendios en 1760, 1761, 1768, 1774, 1799 y 1847,
intrusiones de agua en 1666, 1764, 1860, 1899 y derrumbes en
la mina en 1655, 1676, 1677 y 1892 (Rydberg, 1979).

Esta mina a cielo abierto tiene unos 350 x 300 metros de
ancho y unos 90 m de profundidad (Figura 27) producto del
desmoronamiento de las dos grandes aberturas existentes y de
las galerfas subyacentes. Las camaras, los tuneles y los pozos
destruidos llenaron de escombros la mina hasta una
profundidad de otros 80 metros ICOMOS, 2001). Francisco
de Miranda lleg6 a comparar las dimensiones de esta mina con
las del criter del Vesubio, en Italia, el cual habfa conocido
durante su estadia en 1786, indicando dimensiones para la
mina de 390 m de diametro y 97 m de profundidad, en
unidades de medicién equivalentes de la época. L.a mina fue
excavada hasta unos 400 metros bajo tierra, con numerosas
galerfas y frentes subterraneos. Miranda llegd hasta los 331 m,
que era la mayor profundidad en su tiempo para esta mina

(Figura 28).

2, / 7o 4 £ >x
Figura 27. Perspectiva de la mina de cobre Falun vista
desde el noroeste donde se destaca el crater principal Szra
Stoten enla parte central de la imagen y las infraestructuras al
lado izquierdo. Imagen realizada en 1718 por el topografo
minero Johan Tobias Geisler. Tomado de
https://digitaltmuseum.se/011013840605/ vy-over-falu-
koppargruva-fran-nordvast-lavering-av-johan-tobias-geisler
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El proceso del tratamiento del metal en la Gran Montafia de
Cobre era complicado y requeria mucho tiempo. En primer
lugar, se tostaba el mineral, lo que significaba que el contenido
de azufre o al menos la mayor parte del mismo se separaba al
mismo tiempo que se fragmentaba el mineral. El tostado en
frio se realizaba en fogones abiertos al aire libre, donde se
llevaba el mineral a quemar, gracias en gran parte al contenido
de azufre. Este tostado podia durar hasta ocho semanas y era
seguido por la fundicién en un horno que producia un
producto intermedio, con hasta un veinte por ciento de
contenido de cobre. Después de esto, el material tenfa que ser
tostado nuevamente varias veces antes de someterse a una
fundicién final que producia un metal negro de cobre crudo,
que contenia entre 90 y 95% de cobre bruto. Este cobre bruto
tenfa que ser postetiormente procesado en una refineria de
cobre. Antes de que se alcanzara el producto final negro,
después de la segunda fundicién normalmente ya habfan
pasado aproximadamente tres meses. Este método de
procesamiento prolongado se aplic cuando se emitio la carta
de privilegios mas antigua de 1347 (sefialada por Miranda),
durante el gobierno del rey Magnus Eriksson, y no sufrié
cambios radicales hasta cerca de finales del siglo XIX
(Rydberg, 1979). Francisco de Miranda indicaba pues que el
cobre no podia estar pronto en Estocolmo, sino diez meses
después de haberlo sacado de la mina segin la experiencia
contada por los mineros. La mayor parte del cobre era llevado
a Visterds antes de ser transportado a Estocolmo y al resto del

mundo.
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Figura 28. Perfil de una seccion de la mina de cobre Falun
realizado en 1720, donde se aprecian los tineles y galerfas
subterraneas. Elaborado por el topégrafo minero Johan
Tobias Geisler. Tomado de
https:/ /www.arkivcentrumdalarna.se/919.php

En el siglo XVII habia alrededor de casi 140 hornos de cobre
en torno a la mina de Falun y estaban situados mas densamente
a lo largo del rfo Falun y del arroyo que pasaba por la mina.
Francisco de Miranda para 1787 indicaba que existian 70
fraguas junto a la mina, es decit, la mitad de las existentes un
siglo antes, lo que denotaba claramente una cafda en la
producciéon de cobre de este acopio minero a través del
tiempo. Los hornos de cobre funcionaban con agua al menos
desde el siglo XIII, a partir de este tiempo la rueda hidraulica
gand una aceptacion generalizada en Suecia. Gracias a las
ruedas hidraulicas, los fuelles de las cabinas de cobre pudieron
accionarse de forma mas eficiente por lo que la produccién
pudo tener una mayor escala. En estos hornos se reducian las
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impurezas del cobre, lo que creaba el humo de Falun, que se
convirtié en el principal sello distintivo de este distrito minero

(Rydberg, 1979).

La formacién de humo durante las distintas etapas del
trabajo minero fue muy importante, principalmente debido a
los numerosos hornos en frio situados en las proximidades de
la mina, que calcinaban el cobre con fuego de lefia, lo que
envolvia a la regién y sus alrededores en un paramo
permanente de vapores sulfurosos de densidad cast asfixiante,
aspecto destacado igualmente por Miranda a su arribo a la
ciudad de Falun. Estos gases toxicos se elevaban de igual
manera desde los pozos mineros como parte del calentamiento
de la roca para su fracturamiento, siguiendo los métodos
tradicionales del siglo XVI. Tan pronto como se encendian los
fuegos, lo que generalmente ocurrfa a las seis de la tarde
simultineamente en mas de 100 cimaras subterrineas, los
mineros se apresuraban a salir a la superficie. Estos fuegos
ardian durante seis o siete horas. A medianoche,
inmediatamente después, los “excavadores” bajaban a la mina
para apagatlos. El desprendimiento del mineral comenzaba tan
pronto como se extingufan los incendios. Cuantas mas
camaras se trabajaran, mayor era la necesidad de coordinacion.
Por lo tanto, se reservaba uno o mas difas especificos de la
semana para los incendios. Estos dfas se conocfan como “dias
de humo” (Rydberg, 1979). Los edificios de Falun quedaron
ennegrecidos y toda la vegetacién fue asfixiada por esta
actividad de siglos. Alrededor de las minas y de los hornos de
cobre, el suelo estaba desnudo y completamente estéril. El
paisaje de escoria negra se reflejaba en un radio de 2,5 km
desde la mina. En términos generales, en 1.000 afios de historia
de esta mina, se habtian emitido alrededor de 6,2 millones de
toneladas de dioxido de azufre a la atmésfera en torno a Falun.
Solamente en el afio récord de produccién de cobre
correspondiente a 1650, 40.000 toneladas de diéxido de azufre
se esparcieron por el valle (Linsstyrelsen Dalarna, 2002)

(Figura 29).

Figura 29. Pintura realizada por A. F. Skéldebrand en
1794, siete afios después del arribo de Francisco de Miranda a
Falun, la obra da una perfecta idea de la atmésfera del paisaje

urbano en torno a la mina caracterizado por el humo

sulfuroso debido a la intensa actividad minera desarrollada.
Tomado de https://www.falun.se/gora--
uppleva/kultur/kulturmiljoet--kulturarv/ falu-stads-
historia.html
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La energfa hidraulica no sélo se utiliz6 para accionar los
fuelles de los altos hornos y los martillos de las fraguas,
ubicados a orillas de pequefios arroyos en todo el distrito
minero. Esta energfa también era aprovechada a través de las
ruedas hidraulicas para impulsar las bombas de drenaje en las
minas y los elevadores de boca de mina. Se cre6 un amplio
sistema de regulacion del agua situado por encima de la mina
de Falun, con el fin de abastecer de energfa hidraulica las
operaciones mineras, constituido por un complejo sistema
hidraulico de estanques, canales y diques para conducir el agua.
Uno de los mayores problemas en estas minas era bombear
hacia el exterior el agua interna para secar los pozos del agua
proveniente del goteo de las grietas en las rocas y de las
precipitaciones caidas que inundaban las galerias, por lo que se
introdujeron una serie de innovaciones técnicas basadas en un
disefio aleman. A principios de la década de 1570 habfa dos
bombas de agua en funcionamiento, con lo cual fue posible
secar con bombeo una parte antigua de la mina, que habia
permanecido inactiva durante muchos afios (Rydberg, 1979).

Posteriormente  nuevas  técnicas mecanicas  fueron
introducidas por el ingeniero de minas, el aleman Christoffer
Klem, quien fue su primer experto de importancia, ejerciendo
su cargo desde 1594 hasta 1612. A fines del siglo X VI, gracias
a Klem, los primeros dispositivos de elevacion fueron
reemplazados por dispositivos mas modernos y eficientes. Un
sistema combinado de bombas de madera, accionadas por un
motor de tiro impulsado por ruedas hidraulicas podia
funcionar las 24 horas del dia. Ya para el afio 1765 habfa en la
mina siete dispositivos de elevacion accionados por agua,
cinco de los cuales representaban los tradicionales disefios
mecanicos del ingeniero sueco Christopher Polhem (1661-
1751) (Rydberg, 1979). Los equipos mecanicos e hidraulicos
en los diversos acopios mineros visitados por Miranda,
incluido Falun, le causaron gran impacto y asombro, por esa
razén fueron constantemente referenciados en sus notas del
Diario de Viajes (Figura 30).

Las primeras bombas conectadas en serie y las plataformas
mineras de elevacién accionadas por agua hicieron posible
extraer cantidades de mineral de forma completamente
diferente con resultados récord. El mineral que se extrajo alli
a partir de 1574 resulté ser dos veces mas rico que el que se
habia extraido anteriormente. Tenia un tenor medio de cobre
de poco mas de 7%, en comparacién con el 2% a 3% con el
que los operadores de la mina lo extrafan con antelacién. En
1580 se produjeron aproximadamente 750 toneladas de cobre
bruto, algo mas del triple de la cantidad obtenida diez afios
antes. Al mismo tiempo que la mina aumentaba su produccion
durante esta década, los otros competidores suecos en el
continente como Hungtfa, el Tirol y Mansfeld, en Alemania,
comenzaron a enfrentar problemas cada vez mayores que los
obligaron a reducir su produccién. En este tiempo la corona
sueca intenté instituir el primer monopolio del cobre,
manteniendo un estricto control sobre el comercio del cobre
en los afios siguientes (Rydberg, 1979).
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Figura 30. Imagen del libro de Erik Dahlbergh (1625-
1703) que ilustra a las maquinas hidraulicas que permitian el
bombeo del agua y la accién de todos los mecanismos de
produccién de cobre en la mina de Falun, las cuales causaron
gratas impresiones en Francisco de Miranda por su avanzado
desarrollo cuando las detallé en 1787. Tomado de
https:/ /suecia.kb.se/suecia/pdf/20/8530320.pdf

La Gran Montafia del Cobre fue un importante centro de
progreso y desarrollo técnico. La minerfa, la quimica, la
metalurgia y la ingenierfa suecas marcaron un modelo para
otros paises, ya que las técnicas mineras alli desarrolladas
llegaron a considerarse las mds avanzadas de su época. En la
mina trabajaron muchos cientificos, tecnélogos, ingenieros y
metalurgicos famosos. Entre esos ingenieros de fama
internacional que trabajaron en esta mina se encontraron,
Christopher Polhem (1661-1751), quien labor6 durante 16
afios en Falun a partir de 1693, y era el padre de la ingenieria
mecanica sueca y uno de los ingenieros mds destacados en
Europa alrededor de 1700, tanto en tecnologia minera como
en maquinaria industrial (Figura 31), el topégrafo minero Eric
Geisler (1720-1773), el mineralogista Johan Gottlieb Gahn
(1745-1818) en el siglo XVIII, el quimico J6ns Jacob Berzelius
(1779-1848) y el ingeniero Gustaf de Laval (1845-1913), en el
siglo XIX. Los primeros quimicos suecos trabajaron en el
analisis, descripciéon y sistematizacion de minerales y
descubrieron varios metales y elementos nuevos. En la mina,
los quimicos dirigidos por Anton von Swab (1702-1768),
Daniel Tilas (1712-1772) y Johan Gottlieb Gahn (1745-1818)
tomaron iniciativas para mejorar la minerfa, la fundicién y la
produccién de nuevos productos (ICOMOS, 2001).

Entre otros aspectos técnicos de relevancia, se dieron
también en Falun innovaciones en el dmbito de la cartografia
minera. El sueco Olof Hansson Swart '8 (1600 -1644) fue
enviado para cartografiar la mina de cobre (Stora Kopparberg)
y en febrero de 1629 presentd un mapa que marcarfa el patrén
de la cartograffa minera sueca, constituyéndose en el primer

18 Olof Hansson Swart fue un cartégrafo sueco nacido en 1600 en
Nya Lédése. Estudié cartografia y dibujo bajo la tutela del famoso
Anders Bures (1571-1640), el padre de la cartografia sueca. En 1626
fue enviado como gedgrafo al ejército sueco que luchaba en
Livonia; al aflo siguiente fue a Prusia y en 1630 fue nombrado
ingeniero militar en el ¢jército de Gustavo Adolfo. Sus habilidades
se aplicaron, entre otras cosas, en inspeccionar todas las fortalezas
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mapa minero del pais (Figura 32). Se encontrd ante una gran
mina a cielo abierto y, en el fondo de la mina, ante amplias
galerfas lo que le permitié trabajar en el acopio minero
utilizando una mesa topografica, es decir, una tabla de madera
sobre un tripode, mantenida en posicién horizontal con la
ayuda de un nivel de burbuja. Estaba familiarizado con este
método por su trabajo en las fortificaciones militares. Los
mapas fueron herramientas importantes para garantizar la
seguridad de quienes tenfan la mina como lugar de trabajo. A
medida que la mina se expandié en anchura y profundidad y el
sistema de taneles, cimaras y pozos se volvié cada vez mas
complicado, surgié la necesidad imperiosa de tratar de obtener
una imagen precisa del paisaje subterraneo (Ehrensvird, 2008).

N

Figura 31. Imagen de uno de los desarrollos mecanicos
creados por Christopher Polhem en el Pozo Karl XII de la
mina de Falun, conocido como el “E/evador de Polhens’. Las

condiciones locales le obligaron a doblar en angulo recto los
balancines entre la timonera y el tambor de enrollamiento.

Tomado de Rydberg (1979)

Olof Hansson Swart basicamente trazé mapas a la manera
alemana, pero en niveles adecuados de la mina agregd sus
lecturas para formar cinco hojas separadas que representan
cinco niveles de la mina, dibujadas a mano con lapiz sobre
pergamino. La hoja superior mostraba la mina a nivel del suelo.
La escala es de aproximadamente 1:500 y se ve la mina desde
arriba en un dngulo de aproximadamente 80°, de modo que el
terreno circundante parece en relieve, representindose de
manera realista en una perspectiva oblicua. Los cartégrafos a
menudo utilizaban estas vistas en perspectiva como una
oportunidad para la decoracién artistica. Los ejes que
conectaban los niveles estaban marcados con agujeros
cortados en el pergamino o papel. A través de “hojas de nivel”
se podfa desplazar hacia abajo en la mina y tener una ilusiéon
de la profundidad, hasta 63 brazas (112 m). Cada nivel o fondo
se reproducia en una hoja separada y las penetraciones entre
los fondos (las protuberancias o depresiones) estaban
marcadas por estos agujeros cortados en el pergamino. No se

y reductos militares. Establecié las bases de una Junta de
Fortificaciones ~ (Fortifiaktionen), organismo que regfa la
construccién de las mismas. En ese momento también se le
concedié el rango de noble y tomé el nombre de Ornehufvud. Sus
planos cartograficos y dibujos se reunieron en 1637 en un volumen
llamado “Svensche Plante-Booken”. Muri6 en 1644 a la edad de 44 afios
(Ehrensvird, 2008; Lopatecki and Walczak, 2011)
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dieron cifras de elevacién, pero de la primera hoja queda claro
que uno de los tornos accionados por caballos formaba un
punto fijo en el suelo. Este método de mapeo horizontal fue
algo completamente nuevo en la cartograffa minera y llegb a
ser distintivo de la metodologia sueca. El objetivo era crear una
ilusién perfecta de la mina (Ehrensvird, 2008).

v
e

Figura 32. Primer mapa minero de Suecia, elaborado por
Olof Hansson Swart en febrero de 1629 de la mina de cobre
de Falun, el cual marcé un hito en la cartografia minera. Este

mapa destaca porque consta de varias hojas, una para cada
nivel de la mina. Los pasos entre los niveles estan indicados
por los agujeros blancos en el pergamino. Este era un
método de representacion totalmente nuevo a diferencia del
método aleman. Tomado de Ehrensvird (2008)

Los mapas de la mina se redactaban en varias copias,
normalmente dos: una para utilizar en las operaciones y
conservarse en la mina y otra copia para el Bergskollegiet.
Probablemente algunas copias fueron hechas con fines
educativos por futuros topografos de minas. En 1671, el
Bergskollegiet decidié que cada afio el agrimensor debia
realizar un dibujo de los cambios en la mina y elaborar un mapa
de la mina completamente nuevo al menos cada tres o cuatro
afios. Sin embargo, medir la mina era un trabajo dificil y
arriesgado y el dibujo en sf era una tarea que requeria mucho
tiempo. Desde la Edad Media mas o menos se sigui6 el mismo
método de topografia, el cual fue descrito por primera vez por
Georgius Agricola (1494-1555) en su obra De Re Metallica de
1556, y que habia sido empleado en las minas alemanas. Este
se adaptaba a las galerfas estrechas y poco profundas que eran
comunes en las regiones mineras alemanas y era incluso mas

19 Johan Tobias Geisler nacié en Estocolmo el 20 de febrero de 1683.
Entr6 a estudiar en la Universidad de Uppsala a la edad de 13 afios.
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facil de usar en las minas suecas, donde se habfan creado
amplias galerfas subterraneas (Ehrensvird, 2008).

Los topdgrafos mineros originalmente inspeccionaban los
sitios mineros a nivel del suelo, utilizando naturalmente los
mismos instrumentos que los topégrafos de campo. En 1594,
Suecia contraté a su primer topoégrafo de minas calificado de
Alemania para que se ocupara de los problemas de
construccion y del agua que aquejaban a las minas de plata de
Sala y mds tarde a la mina de Falun. Su titulo era Markscheider
(todavia utilizado en el siglo XXI). Con el tiempo gracias a las
continuas mejoras realizadas por los markscheider, los mapas
se volvieron técnicamente mas utiles. Se introdujo una
cuadricula de 10 X 10 brazas (17,18 x 17,18 m), se ingresé la
altitud hasta el techo, la escala pasé a ser 1:800 y se
establecieron puntos fijos en la mina que se insertaron en los
mapas. Las medidas del markscheider eran especialmente
cruciales cuando habfa que excavar nuevos pozos. Era de vital
importancia que su trabajo se realizara con la mayor exactitud.
Los markscheider suecos que viajaron fuera del pafs en los
siglos XVII y XVIII comentaban a menudo lo limitadas que
eran las minas extranjeras y descubrieron que los mapas
mineros carecian de la calidad extremadamente realista que
caracterizaba a sus trabajos en Suecia (Ehrensvird, 2008).
Desde entonces, se elaboraron una larga serie de mapas de la
mina de Falun para documentar el alcance y toda la
informacién de la minerfa desarrollada en este acopio minero
(Figura 33). Miranda indica en su descripcién de Falun que:
“De vuelta a casa vimos los planos de la mina muy pormenor”, por lo
que sin duda pudo apreciar alguna de estas magnificas obras
cartograficas mientras se encontraba en compafia del Sr.
Halldin, secretario del Rey de Suecia.

GEQMETRISGH
e

Olande Siosi

Figura 33. Mapa de la hoja superior (a nivel del suelo) de la
mina Stora Kopparberg con agujeros para los pozos,
realizado en 1650 por el markscheider Thomas Christiersson
Hedraeus. Otras siete laminas muestran los niveles
subterraneos de la mina. Mapa manuscrito sobre pergamino
en escala 1:520. Tamafio del original: 66,5 X 89,5 cm.
Tomado de Ehrensvird (2020)

El markscheider mds destacado de Falun en términos
artisticos fue Johan Tobias Geisler 1 (1683-1729), quien

Gracias a sus conocimientos de ciencias naturales, se le encargd
ayudar a organizar las colecciones de plantas de esta universidad.
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escribi6 el primer manual sueco sobre cartografia minera y
estuvo activo en esta mina por 15 afios a partir de 1714. En
1718, Geisler dibujé su obra maestra, donde combiné los
métodos de mapeo aleman y sueco, un mapa de la mina de
Stora Kopparberg como regalo para el futuro rey Federico I,
que consta de 21 hojas y cuenta con un panorama inicial, el
cual fue grabado en cobre (mostrado en la Fig. 27), que es
quizas la mejor representacion de la mina jamas realizada. El
mapa de Geisler también incluye una seccién de perfil de norte
a sur. Es el primero de su tipo que muestra la mina completa
con su cantidad de pozos mineros (parcialmente mostrado en
la Fig. 28) (Ehrensvird, 2008).

Por su parte, el quimico sueco Johan Gottlieb Gahn
particip6 activamente en la construccion de varias fabricas en
Falun a partir del aprovechamiento de ciertos subproductos
mineros obtenidos como el azuftre, el tinte rojo y el vitriolo.
Gahn era un cientifico de corte moderno, con especial
predileccién por el trabajo a escala de laboratorio. El equipo
que adquirié se encontraba entre los mejores de Suecia.
Gracias a estas nuevas fabricas, la mina tuvo oportunidades de
sobrevivir luego de la caida de la produccién histérica de
cobre. La evidencia més antigua del uso de tinte rojo data de
la década de 1570. En 1764 comenzé la produccién a gran
escala de esta famosa pintura roja de Falun, el cual era un
subproducto considerable a partir de la fabricacién de vitriolo.
Esta pintura se convirtié en una especie de sello distintivo de
los paises escandinavos para los edificios de madera. La
fabricacion industrial ha existido desde hace mds de 250 afios
y se mantiene aun activa hasta nuestros dias (Rydberg, 1979).
La pintura roja producida en la mina Falun fue uno de los
productos destacados por Miranda al indicar que se hacfan
1.000 barriles de “ocre rgjo”, los cuales se vendian a poco mas
de dos riksdalers por barril.

El vitriolo era otro de los subproductos que se obtenian en
Falun, de acuerdo a lo destacado por Miranda, mencionando
que “fue a ver como se forma con las agnas que sacan de la mina el
vitriolo de hierro que es azul, y también el vitriolo de cobre que es verde.
Se bacen anualmente 800 barriles que se venden a 3.2/ 3 riksdalers en
Estocolmo”. El nombre vitriolo proviene del latin vitrium, que
significa “vidrio”, ya que esos cristales parecian pequefios
trozos de vidrio coloreado. El término vitriolo abarca una clase
de compuestos quimicos que comprenden sulfatos de ciertos
metales (originalmente, hierro o cobre), todos los cuales se
forman como minerales secundarios dentro de las zonas de
lixiviacién de los depédsitos de sulfuros metalicos. Esas
sustancias minerales se distingufan por su color, como el
vitriolo verde para el sulfato de hierro (II) hidratado y el
vitriolo azul para el sulfato de cobre (II) hidratado (Karpenko
and Nortis, 2002).

En 1711 ingres6 en la Escuela de Minerfa, donde después de tres
afios de servicio fue ascendido a markscheider en la mina de Falun
en 1715. Allf colaboré con el ingeniero mecanico Christoffer
Polhem donde dibujé varios mapas de estas minas. En 1719-1729,
preparé dos libros de mapas con dibujos a mano sobre la mina de
plata de Sala. Adicionalmente era pintor y poeta. Su hijo Erik (1720-
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El registro mas antiguo del reconocimiento de la génesis
entre el vitriolo y los sulfuros metélicos a partir de los cuales
se generan estas sustancias, se encuentra de nuevo en la
destacada obra del afio 1556 De Re Metallica, en el que Georgius
Agticola describe el proceso de generacion del vitriolo a partir
de estos sulfuros que se denominaban generalmente “piritas”.
En la terminologfa mineralégica moderna, el vitriolo verde y
azul corresponde a la melanterita (FeSO4.7H20) y calcantita
(CuSO4.5H:0), respectivamente. Estos sulfatos son altamente
solubles y propensos a degradarse al absorber agua. El vitriolo
para el comercio era el extraido de las masas terrestres y del
agua subterrinea que se filtraba a través de los minerales de
sulfuro y que se acumulaba en charcos en los pisos de las minas
donde se formaban estos cristales por un proceso de
evaporacion. Del vitriolo se puede también obtener 4cido
sulfurico y acido nitrico, compuestos altamente corrosivos
(Karpenko and Norris, 2002). Miranda en la descripcion
destaca la afectacién de su ropa de minero por el “deido
vitridlico”, luego de haber efectuado el recorrido a la mina y al
inicio de su visita a la misma resalta también muy claramente
que: “e/ vitriolo mancha y destruye la ropa”.

Ademis de acompafiar a Miranda en su recorrido por la
mina, el quimico Johan Gottlieb Gahn lo instruye y le aporta
importantes datos sobre esta explotaciéon minera, los cuales
dejé Francisco de Miranda reflejados en su Diario de Viajes,
algunos ya mencionados. Miranda expresa de este cientifico
que es “un sujeto de conocimientos profundos en la materia”. En
efecto, J. G. Gahn dio impulso a un gran numero de
experimentos que resultaron en mejoras y descubrimientos en
la minerfa y la industria sueca en general. Era comparable a los
tres quimicos suecos de fama internacional que trabajaron en
su época: Torbern Bergman, C.W. Scheele y Joéns Jacob
Berzelius (Rydberg, 1979).

Entre los innumerables datos plasmados por la pluma de
Miranda, se destaca el tenor de la mina de Falun, el cual era de
un 2%. El mineral extraido contenfa poco cobre y la
produccién cuando Miranda visita esta mina en 1787, es en
torno a las casi 1.000 t. Durante algunos afios de la década de
1780, la produccién de cobre en Falun alcanzé un total de mas
de 900 toneladas, una cifra récord que nunca mas se volvié a
duplicar. Durante este periodo, el cobre seguia siendo el
segundo producto de exportacién mas importante de Suecia,
s6lo superado por el hierro, pero inmediatamente después
descendié bruscamente (Figura 34). Por tanto, habfa motivos
de sobra para continuar con la produccion de vitriolo y pintura
roja, y el programa se amplié con otros productos como la
plateria. Se estima que durante toda la vida util de la mina se
produjeron mas de 20 millones de toneladas (Mt) de mineral
con tenores entre 2 — 4% de Cu, 4% de Zn, 1,5% de Pb, 13—
24 g/t de Ag'y 2-4 g/t de Au, de acuerdo a Eilu (2012). El

1773), se convirtié en ingeniero de minas y cartégrafo al igual que
su nieto Johan Tobias Geisler (1758-1826). Muere el 29 de mayo de
1729 en

(https:/ /sv.wikipedia.org/wiki/Johan_Tobias_Geisler).

Falun
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depésito mineral se trabajé de forma ininterrumpida hasta su
cierre definitivo en el afio 1992. Miranda también sefiala los
tenores de otras minas metalicas de importancia en Suecia,
segun los datos suministrados por J. G. Gahn, como
Dannemora (Fe) con 65%, Sala (Ag) con 1/800 (12,5 g/t) y
Adelfors (Au) con 1/4200 (2,38 g/1).
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Figura 34. Gréfico que refleja la produccion de cobre
documentado entre 1612-1894 (linea roja) y la produccién
mineral (1874-1992, linea verde) en la mina de Falun, segun
datos de Tegengren (1924) y las Estadisticas Oficiales de las
Industrias Metalurgicas y Mineras de Suecia. En el cruce de
las lineas azules se muestra la produccion de cobre para 1787
(1.000 t), afio en que Francisco de Miranda visit6 este acopio
minero. En 1650 se produjo el mayor pico de produccion
(3.089 t) durante toda la historia de la mina. Modificado de
Eilu (2012)

Innumerables han sido los viajeros entre los que se destacan
reyes,  principes, diplomaticos, estadistas, técnicos,
economistas y turistas comunes y corrientes que visitaron la
Gran Montafia de Cobre entre los siglos XVII y XVIII,
dejando evidencia de sus visitas a este lugar a partir del afio
1615 en adelante. Algunos de estos viajeros llegaron a afirmar
que: “Quien no ha visto la Gran Montajia de Cobre, no ha visto
Suecia”. Esta mina se convirtié por asi decitlo en la primera y
mayor atraccion turistica de Suecia. Todos los personajes que
pasaron por ella, entre estos Francisco de Miranda, quien ya
desde San Petersburgo le habian sugerido hacer la visita a esta
mina durante su paso por Suecia (APENDICE
DOCUMENTAL 3), quedaron impresionados por las
enormes dimensiones de la mina de cobre (Figura 35), les
causaba fascinacion y a la vez terror las vastas profundidades
de la mina, los espacios de trabajo oscuros y reducidos, los
pozos y galerfas subterrdneas, las notables estructuras y
dispositivos de la operacién minera y desde luego el espantoso
humo de las calderas que envolvian perpetuamente a Falun
(ICOMOS, 2001).

Uno de estos destacados y conocidos visitantes fue el
naturalista sueco Carl Linneo, quien ademas de botanico fue
también mineralogista y dedicé mucha atenciéon al ensayo, el
arte de analizar metales y minerales. Dio conferencias sobre el

20 En un trabajo de Rydén (1951), el autor pone en contexto esta cita
de Miranda referente a estos tres personajes espafioles citados en
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tema durante una de sus muchas y prolongadas visitas a Falun
y publicé varios articulos sobre mineralogia y el arte de realizar
estos ensayos basindose en gran medida en pruebas y
experimentos practicos que habfa realizado en las plantas de
fundicion de la mina. De igual manera dict6 conferencias muy
elogiadas sobre el tema tanto en Uppsala como en Estocolmo.
De un informe detallado de su descenso a la mina en 1734, 53
afios antes del arribo de Miranda, destaca entre vatias aspectos
que: “La mina de Falun es una de las grandes maravillas de Suecia,
pero tan horrible como el infierno mismo”, en la que se referia a los
mineros como “los condenados”, aunque al mismo tiempo
sefialaba que mucha gente envidiaba a los mineros porque eran
bien pagados. Los mas habiles y mejor pagados eran los
“excavadores”, los hombres que apagaban los fuegos y
desprendian el mineral. Pero los hombres que cargaban el
mineral en los timulos desde las cimaras también eran
considerados como una clase especial, al igual que aquellos
(Rydberg, 1979). En este aspecto también coincide Miranda, al
seflalar en su descripciéon que los mineros devengaban un
salario que iba desde 4 hasta 7 riksdalers por mes, que en su
opinién era una excelente paga. Linneo de igual forma afirma
que en el momento de su visita habfa mas de 1.200 mineros
que llegaban por escaleras desvencijadas, llenos de sudor que
brotaba de sus cuerpos como “agua de un baio”. Este naturalista
describe igualmente con sorpresa la contaminaciéon provocada
por la minerfa del cobre en el entorno, indicando lo siguiente:
“El hollin y las tinieblas rodean todo el sitio. Piedras, grava, vitriolo
corrosivo que gotea, humo, gases, calor, polvo, estin por todos lados”
(Kjellin and Ericson, 1999).

Figura 35. Vista satelital y panoramicas actuales de la mina
de Falun con el gran pozo Stora Stiten de aproximadamente
100 metros de profundidad y 350 m de diametro y los
edificios e instalaciones superficiales del acopio minero.
Tomadas de Google Earth, ICOMOS (2001) y

https:/ /img.guidebook-sweden.com/falu-kommun/falu-
gruva.jpg

En la mina de Falun existfa un libro de visitantes donde estos
viajeros dejaban plasmadas sus impresiones al igual que sus
rabricas. Miranda al revisar este libro después de su recorrido,
detalla el nombre de tres personajes espafioles: Luyarte, el
Conde de Pefiaflorida y el Caballero Corral ?. En referencia al

su Diario de Viajes. El nombre del joven Conde de Pefiaflorida es
Ramén Matrfa de Munibe y Areyzaga (1751-1774), quimico y


https://es.wikipedia.org/wiki/Suecia
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primero de ellos, Luyarte, nombre que en realidad
correspondia  al quimico, mineralogista, ingeniero y
metalirgico Juan José Delhuyar 2! (1754-1796), destacado
cientifico espafiol. Delhuyar fue a la Universidad de Uppsala
entre diciembre de 1781 y julio de 1782, 5 afios antes de la
llegada de Miranda a esta ciudad. Allf Delhuyar siguié un curso
con el Prof. Torbern Olof Bergman en Alta Quimica y
Docimasia, al mismo tiempo que establece una relacién con el
quimico Carl Wilhem Scheele. Visita luego minas en Suecia y
Noruega con el objeto de aprender sobre los nuevos avances
en la quimica y ciencia metalurgica escandinava, que era tan
necesarias para su pafs en el ambito de las permanentes guerras
entre las distintas potencias europeas. Junto a su hermano
Fausto Delhuyar (1755-1833), descubren y aislan el wolframio
en 1783 en Espafia a partir de la wolframita ((Fe, Mn) WOy),
basado en la experiencia previa adquirida en Suecia con sus
profesores en relacién al tungsteno (palabra en sueco que
significa “piedra pesada”). Fue designado posteriormente
Director General de Minas en el Virreinato de Nueva Granada
a fines de 1783, arribando a ese pafs en septiembre de 1784,
donde llegd a trabajar de la mano con el célebre naturalista
espafiol José Celestino Mutis (1732-1808) hasta su muerte
acaecida el dfa 20 de septiembre de 1796 (Palacios, 2015).

En el afio 1848, después de 61 afios de la visita de Miranda,
el escritor danés Hans Christian Andersen (1805-1875) asiste
a la mina de Falun y narra algunos aspectos que son
coincidentes con los planteados por Francisco de Miranda en
1787 en su Diario de Viajes, indicando lo siguiente ICOMOS,
2011):

“Al salir por fin del bosque vimos delante de nosotros una cindad
envielta en un humo espeso, muy parecido a las cindades industriales
inglesas: pero aqui el humo era verdoso; Esta era la cindad de Falun.
E/ camino descendia entre una especie de grandes colinas, formadas
por las escorias desechadas de los altos hornos, que parecian lava
quemada y solidificada; no se veia ninguna vegetacion, ni una brizna
de hierba que sobresaliera al borde del camino, ni un pdjaro que
pasara volando; un fuerte olor a azufre, como el del criter de
Solfatara, llend el aire. [ techo de cobre de la iglesia era de un verde
brillante con cardenillo; Se abrieron calles largas, rectas, silenciosas
como una tumba (...) Salimos a la mina de cobre, de la que toda la

mineralogista guipuzcoano, quien al parecer fallecié en extrafias
circunstancias (¢suicidior, gagresién?) a la edad de 23 afios. El
caballero Corral es el Ministro espafiol, don Ignacio Marfa del
Corral y Aguirre (1740-1805), embajador y consejero de guerra. Fue
enviado extraordinario de Espafia en Suecia desde 1785 hasta 1792.
(https:/ /aunamendi.cusko-ikaskuntza.cus/es/munibe-y-areizaga-
ramon-maria-de/ar-82917/)

21 Juan José Delhuyar nacié en Logrofio (La Rioja) el 15 de junio de
1754, pertenecia a una familia vasco-francesa. Estudia Cirugfa,
Quimica, Ciencias Naturales, Fisica y Matematicas en Parfs junto a
su hermano Fausto desde 1772 hasta 1777. Allf conocieron a los
hijos de los fundadores de la Sociedad Bascongada de los Amigos
del Pais, la cual puso en marcha citedras para el estudio de la
quimica, la mineralogfa y la metalurgia en Bergara (Guiptizcoa) con
la idea de disponer de buenos laboratorios que mejorasen el saber
y la economia en el Pais Vasco. Fue enviado en 1778, a través de
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gona recibe el nombre de “la Gran Montasia del Cobre™(...) De los
altos hornos el fuego brillaba en verde, lengnas amarillas y rojas bajo
un humo verde azulado; Hombres semidesnudos 'y mugrientos
lanzaban grandes masas de fuego resplandecientes, de modo que las
chispas volaban a su alrededor (. ..) Rodeados de humo y atravesados
por el bumo, los edificios estin uno al lado del otro, aungue
curiosamente desordenados (...) Grandes ruedas giraban, largas
cuerdas y cadenas de bierro estaban en perpetno movimiento. Y nos
paramos frente a un gran abismo, llamado “Stora Stoten™; una vez
esto se dividid en tres partes, pero un buen dia se colapsaron todas en
una sola; asi que ahora este enorme declive se parece a un sinico gran
valle...”

El domingo 30 se septiembre desde las 7:30 am hasta las 9:30
am Francisco de Miranda se reine nuevamente en Falun con
los hermanos Johan Gottlieb Gahn y Carl Gahn, sefialando en
su Diario de Viajes lo siguiente (Colombeia, Viajes, Tomo XII,
N° 1121, folio 17):

“Viinieron a las siete y media nuestros buenos amigos J. y C. Gabn,
que nos trajeron la ruta para volvernos a Estocolmo por otra ruta,
pasando por Norberg, a fin de ver unas famosas esclusas que alli hay,
con cartas para sujetos del pais, etc. Almorzamos juntos y hablamos
atin de esta famosisima mina de Faliin que acaso es la mads antigna
Y trabajada del mundo entero”.

Como se desprende del texto anterior, los hermanos Gahn
siguieron conversando con Miranda sobre la mina de Falun y
le disefian una ruta alternativa a Miranda para Estocolmo para
que visite otras localidades mineras (APENDICE
DOCUMENTAL 4). El Mayor Catl Gahn por su parte le
comenta a Miranda haberlo visto en las Revistas Militares de
Prusia en el afio 1785 en compafia del Marqués de Lafayette
(1757-1834). Efectivamente, Francisco de Miranda habia
asistido antes junto al coronel norteamericano William
Stephen Smith (1755-1816) (Figura 36) a presenciar estas
maniobras militares en Berlin presididas por el rey Federico II
(Bohérquez, 2006). En las recomendaciones dadas por los
hermanos Gahn a Miranda le indican:

“Viniendo de Sater, 1. pasard pero a una distancia de 1/4 o
media milla por una de nuestras mejores minas de hierro llamada

una beca del estado espafiol con fondos inicialmente pagados por
la Real Compaiifa Guipuzcoana de Caracas a Francia y luego a la
Academia de Minerfa de Freiberg en Sajonia, Alemania, donde
estudi6 geologfa y metalurgia con el afamado Prof. Abraham
Gotlob Werner (1749-1817). Conocié los procedimientos mineros
de Hungrfa y viajé aprendiendo por varios paises centroeuropeos y
escandinavos. Fue Director General de Minas en Nueva Granada
en 1784 en donde trabajé en las minas de plata de Mariquita en el
Departamento de Tolima, su sueldo inicial al igual que la compra
de nuevos materiales y equipos de laboratorio adquiridos por su
persona, fueron pagados con fondos asignados por la Real
Compafifa Guipuzcoana de Caracas. Muere en 1796 en Bogota. Su
hijo José Luciano Delhuyar (1793-1815) fue un militar colombiano
que particip6 en la guerra de independencia de su pais y en la
Campana Admirable de Venezuela junto a Simén Bolivar (Palacios,
2015)


https://es.wikipedia.org/wiki/Mariquita_(Tolima)
https://es.wikipedia.org/wiki/Tolima
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_Luciano_D%27Elhuyar_y_Bastida
https://es.wikipedia.org/wiki/Militar
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombiano
https://es.wikipedia.org/wiki/Independencia_de_Colombia
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Bispbergs Grufiva pero posiblemente ello le tomardi mucho tiempo y
alli no trabajan los domingos.. Antes de legar a Norberg, a nna
distancia de 1/4 o media milla de ese lado, V. se detendrd para ver
las minas de hierro de Norberg. Hay varias en este lugar, muy cerca
unas de otras, pero, adems, toda esta parroguia estd llena de minas
de bierro en varios sitios”

Figura 36. Imagen del coronel norteamericano William
Stephen Smith, amigo y compafiero de viajes de Francisco de
Miranda por Europa en 1785. Tomado de
https:/ /www.usmarshals.gov/es/node/2531

Luego de su partida, Miranda llega a recorrer la pequefia villa
de Naglarby situada a 2 1/4 de millas de Falun sefialando
(Colombeia, Viajes, Tomo XII, N°® 1121, folio 19): “Todo este
pais alrededor estd lleno de minas de hierro, fraguas, etc., de suerte que
parece la habitacion de ciclopes que se propagan terriblemente’”.

Con esta expresion deja muy claro Francisco de Miranda que
la regién que visito, el distrito minero de Bergslagen, estaba
repleto de acopios mineros de hierro por doquier. Las minas
mas antiguas conocidas de Suecia, situadas en la ciudad de

22 Gustaf von Engestrom fue un quimico y mineralogista sueco
nacido en Lund, el 1 de agosto de 1738. Se licenci6 en derecho en
1755. Engestrém se matriculé en 1756 en la Junta de Minas de
Suecia. Estudi6 quimica y mineralogfa con Anton von Swab,
Henrik Teofilus Scheffer, Georg Brandt y Axel Fredrik Cronstedt,
aprendi6 de este ultimo los aspectos practicos de la minerfa y realiz6
viajes de estudios a Noruega (1760) e Inglaterra, Paises Bajos y
Prusia (1764). En Inglaterra, se formé en quimica, incluso en el
laboratorio de William Lewis, y continud la traduccién del libro de
mineralogfa de A. F. Cronstedt al inglés. Publicé articulos sobre
mineralogfa y quimica (incluida la recuperacién de mercurio, la
recuperacién de plata, la produccién de alumbre y minerales de
China). Entre 1781 y 1784 publicé la primera parte de una obra mas
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Norberg, se mencionaron por primera vez en 1303, pero ya
llevaban en funcionamiento mucho tiempo antes. Norberg
también fue el lugar donde se encontraba el alto horno mas
antiguo conocido de Europa (Lindqvist, 2019). Sin embargo,
Miranda no llegd a visitar ninguno de los acopios mineros
sugeridos por los hermanos Gahn, quizas por razones de
tiempo, y se concentra solo en conocer las esclusas de Semla,
pertenecientes al canal de Stromsholm el 1° de octubre.

ESTOCOLMO

Francisco de Miranda retorna de nuevo el dfa 2 de octubre a
la ciudad de Estocolmo, luego de su intenso viaje de visita de
8 difas por la ciudad de Uppsala, las minas de Dannemora, Sala
y Falun. Ya el 4 de octubre en sus apuntes del Diario de Viajes
indica (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio 28): “...y
solo me fui a ver un poco la cindad, atravesando el gran muelle, la esclusa
donde esta pegada la casa donde se pesa el hierro, que por una parte entra
del lago Malar y por la otra puerta se embarca para transportarlo a todo
el mundo, y el muelle del Barrio del Sur”.

Destaca en esta observacion el puerto donde se pesaba y
exportaba todo el hierro producido en las regiones visitadas
por €, y que se constitufan en uno de los pilares fundamentales
de la economia sueca de ese entonces. El 13 de octubre
Miranda expresa (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121,
folio 44):

“A las once sali con Razumovsky y fuimos a ver el Colegio de Minas
que el Consejero seiior Engestrom 22 nos ensenid en el edificio del
«Comptoir Generaly. Vimos alli los planos de las principales minas
de Dannemora, Salberg, Faliin, Adelfors, y como bacia tiempo claro
Sfuimos a ver el Observatorio con su Director, el profesor Nicander,
que encontramos al entrar en la plaza de la Casa de Nobles, y nos
ofrecid acompariarnos a verlo. Este edificio...tiene en los apartamentos
bajos una meridiana en pivotes y anteojo, y varios instrumentos de
observacion, ingleses, con una buena pequenia biblioteca astrondmica
_y algunos bustos y retratos de ilustres matematicos: Newton, Leibnit,
Descartes, etc.,”.

Francisco de Miranda asiste al Colegio de Minas de
Estocolmo en compafifa del embajador ruso, Sr. Razumovsky
y del quimico y mineralogista Gustaf von Engestrém, donde
aprecia los mapas de las mas importantes minas metalicas por
¢l visitadas en dfas previos como Dannemora, Salberg, Falun
y de Adelfors, localidad que visitard posteriormente. Estos

amplia, Laboratorium chymicum, y una guia francesa de las minas
suecas. Compilé colecciones de minerales para el Principe de
Condé en Francia y para Catalina la Grande en Rusia. Trabajé en la
Junta de Minas desde 1764, primero como analista de minerales.
Fue ascendido a supervisor de la casa de la moneda en 1768, se
convirti6 en asesor en 1774 y en 1781 se convirtié en consejero de
minerfa. Sus contemporineos lo consideraban un hdbil
mineralogista. Se convirtié en miembro de la Real Academia Sueca
de Ciencias en 1770 y en su presidente en 1774 y 1782. Muri6 el 12
de agosto de 1813.
(https:/ /sok.tiksarkivet.se/sbl/Presentation.aspx?id=16153)
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mapas contemplados por su persona eran los elaborados por
los excelentes topdgrafos (markscheider) de la industria
minera sueca. Igualmente asiste al observatorio astronémico
de la ciudad, donde destaca la dotacién de su biblioteca
especializada en la materia y el instrumental de observacion
disponible, junto a retratos y bustos de connotados
matematicos de la historia.

En dfas posteriores, en compafifa de estos mismos
personajes sefialados con anterioridad, realizara otras visitas de
interés. El 14 de octubre nos sefiala (Colombeia, Viajes, Tomo
XII, N° 1121, folio 45):

“Después partimos para casa del Conde Bielke ¥, donde me
agnardaba Raznmovsky y el seiior Engestrom para ver el curioso
gabinete de Historia Natural de dicho propietario que es bombre
inteligente en este ramo, y donde observamos pedazos sumamente
instructivos, particularmente en mineralogia vi el mds bello amianto
_y huesos humanos petrificados de los que se encuentran en la montasia
de Gibraltar. Coleccion completa de los mdrmoles de Espana ete.,”.

En la casa del Conde Bielke, Miranda aprecia dentro de la
colecciéon  personal de este noble sueco las piezas
mineralégicas, que posiblemente eran procedentes de las
regiones mineras de Suecia, destaca entre ellas una pieza de
amianto (asbesto), al igual que toda la coleccién de marmoles
espafioles y huesos humanos fosilizados de Gibraltar.

Visita junto a Razumovsky y Engestrém el dia 16 de octubre
la Sala de Modelos Mecanicos del ingeniero sueco Christopher
Polhem (1661-1751), quien fue un brillante pionero en
tecnologfa, quien con sus invenciones y madquinas habfa
generado un desarrollo importante en la industria minera sueca
y en la industria en general de este pais. El llamado “padre de /a
edncacion técnica sueca”’, habia fundado en 1697 el Laboratorium
Mechanicum con fines docentes y de investigacion y que mas
tarde llegd a ser la cdmara real de modelos. Avanzé en la
interesante idea de que las mdquinas podrian ser creadas a
pattir de un “alfabeto mecinico” con las cinco maquinas antiguas
que sirven como vocales y otros mecanismos que sirven como
consonantes. En 1798, junto a esta instituciéon se crea la
escuela mecanica de Estocolmo, con dos profesores, uno
encargado de enseflar las materias tedricas y el otro las
practicas  (Silva, 2005). Importante resaltar que cuando
Miranda asiste a esta Sala, ya la misma tenia desde su cteacién
90 afios. Al respecto destaca (Colombeia, Viajes, Tomo XII,
N° 1121, folio 49):

“.fuimos Razumovsky y yo a buscar al seiior Engestrom, con quien
estuvimos a ver la Sala de Modelos que llaman, en el viejo Palacio de
Riddarbolm. Esta es una gran sala que contiene una coleccion de

23 Nils Adam Bielke, nacido el 30 de enero de 1724 en Gotemburgo,
fue un conde y concejal sueco, quien tras graduarse en Lund en
1733, recibi6é una excelente educacién juridica. Ingresé al servicio
de la corte en 1738 y ascendié a puestos supetiores. Al mismo
tiempo que desarrollaba su carrera como funcionario, se dedicé al
arte como dibujante. Después de servir en la cancillerfa, Bielke
trabajé como vicegobernador del futuro rey Gustavo III. Fue
nombrado en 1761 gobernador del condado de Nyképing. En
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modelos de diferentes maquinas en nimero de 400 a 500 piezas, que
sirven para dar ideas de la mecdnica a cnalquier artista que quiera ir
alli a estudiarlas, cosa landable y de ntilidad. Se ve una serie de ellas
que llaman el «alfabeto de Polbemy, célebre maquinista aqui, porque
de un modo alfabético, verdaderamente, explican con mucha sencillez
todos los movimientos simples”

El dia 17 de octubre Francisco de Miranda tiene su primer
encuentro con el rey de Suecia Gustav III (Figura 37), con
quien sostiene amena conversacion sobre diversos tépicos,
entre el que se destaca el tema minero, al respecto Miranda
sefiala (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio 51):

“Cederstrom me presentd y Su Majestad me dijo que una persona que
como yo habia sido fan bien recibida por la Emperatriz, no podia
menos  que  serlo  por  él.Seguimos  nuestra  conversacion
preguntdndome sobre el viaje de la Emperatriz, sobre mis viajes por
Italia, Grecia, Turguia, etc,...La ignorancia en que teniamos el
trabajo de las minas, y que el Rey de Esparia [Catlos 111] le habia
pedido mineros, que se ihan a enviar, pues aungue el pueblo aqui
temia que fuesen para hacer hierro, él los habia aquietado,
persuadiéndolos que no era sino para las minas de oroy plata”.

Figura 37. Imagen del rey de Suecia Gustav 111, preservada
por Francisco de Miranda entre las notas de su Diatio de
Viajes. Tomado de
http://www.franciscodemiranda.org/graficas?page=16andpe
r-page=>50

1782, Biclke fue nombrado también presidente del colegio de
montafia. Se trataba de un campo de actividad nuevo y para ¢l casi
desconocido, con cuyas condiciones pronto se familiarizé y en
cuyos distintos ramos ejercié una agitada actividad. Realizé
numerosos viajes a todas las minas del pafs, mantuvo una estrecha
supervision de los funcionarios del estado minero. Falleci6 el 20 de
junio de 1792  en el  castilo de  Sturefors.
(https:/ /sok.riksarkivet.se/Sbl/Presentation.aspxrid=18169)
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Entre esos aspectos mencionados por Miranda, se aprecia
muy claramente la solicitud de ayuda técnica por parte de
Carlos III, rey de Espafia para el envio de mineros que
apoyasen en el trabajo de sus minas, asi como implementar
mejoras desde el punto de vista técnico, dada la experiencia de
los suecos en esta materia. Sin embargo, existia recelo en la
sociedad sueca de que los mineros fueran a trabajar
especificamente en minas de hierro, en virtud de que Suecia
para ese entonces era un importante productor de esta materia
prima en Europa y pues no deseaba competencia econémica
y/o técnica en esta area. De alli que el rey sueco le dijera a
Miranda que solo enviarfan personal para las minas de oro y
plata, que era en realidad donde Espafia tenfa preponderancia,
en especial por sus explotaciones mineras de estos metales
preciosos en las colonias de América.

Francisco de Miranda ademads de ser un ferviente lector de
obras en diversos campos del conocimiento, leyé con interés
obras de importantes naturalistas. El particularmente llegé a
realizar descripciones de indole geoldgico en diversos parajes
de Europa durante su travesia por este continente (Baritto,
2023), y Suecia no fue una excepciéon. Al respecto, estando el
dia 21 de octubre en su residencia en Estocolmo nos sefiala lo
siguiente (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio
506): “La maiana estudiando y leyendo «Observations on the 1 olcanoes
of the Two Sicilis», por William Hamilton %, etc., dos volimenes in folio,
en que su solido e ingenioso antor nos demuestra como los volcanes mds
bien deben considerarse como una cosa creativa y no destructiva, y que las
montanas estan fundadas por volcanes y no los volcanes por montanas”

El libro al cual hacia referencia Francisco de Miranda, era
titulado Campi Phlegraci, Observations on the 1 olcanoes of the Two
Sicilies (campos en llamas, el nombre dado por los antiguos al
area alrededor de Napoles), fue publicado en Ndpoles en 1776
por Hamilton (Figura 38), quien redactd una coleccién de sus
cartas sobre los volcanes Vesubio y Etna. Miranda posefa los
2 volimenes de esta obra, el de 1776 y 1779. Es a partir de este
libro que Miranda resalta en su escrito que los “volcanes deben
considerarse como una cosa creativa y no destructiva y que las montanias
estan  fundadas por wvolcanes y no los volcanes por montaias”,
aseveracion que actualmente tiene validez dentro del campo
de la geologfa.

2 William Douglas Hamilton, aristcrata escocés, diplomatico

britanico, anticuario, arqueélogo y vulcanista. nacido en Henley-on-
Thames el 12 de enero de 1731. Fue embajador de Gran Bretafia
en la corte de Népoles de 1764 a 1800. Durante su cargo estudié la
actividad volcanica en Italia. Esctibié un libro sobre la ciudad
romana de Pompeya. Envi6 escritos a la Royal Society de Londres
entre los que destaca: An Account of a Journey to Mount Etna en 1770.
En 1772 publicé su escritos sobre el Vesubio y el Etna en un
volumen titulado: Observations on Mount 1V esuvius, Mount Etna, and
other volcanos. En 1776 redacté una coleccién de sus cattas sobre
ambos volcanes en un volumen ilustrado denominado Campi
Phlegraei con 54 laminas a partir de dibujos tomados y coloreados al
natural por el editor Peter Fabris, bajo su inspeccién, donde se
muestran escenas dramaticas de erupciones, paisajes extensos y
placas de especimenes de rocas volcanicas. También se interes6 por
los terremotos. Visité Calabria y Mesina después del terremoto de
1783 y lo relat6 en un informe enviado a la Royal Society. Murié el
6 de abril de 1803 en Londres.
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Figura 38. Imagen del frontispicio y pagina del titulo del
Volumen 1 de la obra de William Hamilton (1776), leido por
Francisco de Miranda durante su estadfa en Suecia en 1787.
Tomados de https://www.sal.otg.uk/collections/explore-
our-collections/ collections-highlights/campi-phlegraei/ y
https://gallica.bnf.fr/ark: /12148 /bpt6k15214456#

Francisco de Miranda emprendera posteriormente viaje
desde Suecia hacia Noruega a partir del 2 hasta el 7 de
noviembre, segin ruta detallada con mapas siguiendo un plan
trazado por el Consejero de Minas, Str. Gustaf von Engestrom.
Esta ruta le fue entregada a Miranda el dfa 30 de octubre
(Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio 58). En su
petiplo de 6 dias por esta regién escandinava realizard varias
observaciones de interés geoldgico y minero que detallamos a
continuacién. Estando en la localidad de Eskelstuna, Miranda
sefialard (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio 74):

“Hay aqui obreros que trabajan el hierro y el acero de todo tipo. El
senior Rinman » vive aqui, famoso por sus conocimientos en hierro y
en acero. .. Buen camino, aungue con nieve. Kongsor, 1.1/2 legna de
Smedby. Segui por buen camino_y un poco de nieve, y en él esti la
esclusa de Arboga o canal del propio nombre, que se conclnyd en
tiempos de Carlos XI1I, segiin la inscripcion que alli se ve. Mas
adelante se observan muchas rocas de granito, como en Finlandia”

(https:/ /www.douglashistory.co.uk/history/williamdouglashamilt
on.html)

2> Sven Rinman, fue un quimico y mineralogista sueco nacido en
Uppsala el 23 de junio de 1720. A la edad de 20 afios se convirti6
en pasante de la Oficina Real de Minas. En los afios 1746 y 1747
visité varios pafses europeos para mejorar sus conocimientos
sobre minerfa y metalurgia. Tras su regreso se convirtié en
inspector de varias minas y fabricas de metales. Sus
investigaciones sobre minerfa y metalurgia tuvieron una gran
influencia en la produccién de acero en Suecia. Fue elegido
miembro de la Real Academia Sueca de Ciencias en 1753. Sus
dos libros mas utilizados Bergwerks lexcicon (1788-89) (Léxico de
minerfa) y Afbandling rorande mechaniguen (1794) (Tratado de
mecanica), publicado después de su muerte, se convirtié en el
estandar para los ingenieros de minas en Suecia. Descubri6 el
pigmento verde cobalto, a veces también llamado verde de
Rinman. Muri6 el 20 de diciembre de 1792
(https:/ /en.wikipedia.org/wiki/Sven_Rinman)
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Como se deriva del texto anterior, Miranda sigue haciendo
observaciones sobre la produccién del hierro y acero en el pafs,
y se destaca el papel del quimico y mineralogista Sven Rinman,
quien vive en esa localidad y efectivamente ha jugado un rol
destacado en la metalurgia del hierro. Quizas esta referencia
sobre el cientifico Rinman le fue dada del quimico Gustaf von
Engestréom. De igual forma va observando el terreno por el
que transita y destaca el tipo de roca que se encuentra en el
camino, con petfecta identificacién de la litologfa, lo que sin
lugar a dudas constata los conocimientos que tenfa Francisco
de Miranda en la identificacion de variedades de roca, en este
caso constituida por granitos, muy comun en estas regiones
escandinavas e incluso llega a establecer analogfas con
Finlandia, donde también es muy preponderante este tipo de
rocas fgneas (Figura 39).

Figura 39. Fotografia donde el autor muestra una variedad
de granito finlandés en las afueras de la ciudad de Helsinki.

En otras zonas de Suecia durante su recorrido hacia
Noruega, Miranda detalla (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N°
1121, folio 74):

“La cindad [Orebro] parece bastante considerable y signiendo el
camino se encuentra una piedra de granito coloraduzgco muy semejante
en magnitud y todo a la del pedestal de Pedro I en Petersburgo. .. De
Vintrosa Sanna, parti a las cinco de la masnana y hacia un frio del
demonio; el pais comienza a ser montaioso enteramente, y se ven
minas y fraguas de hierro por todas partes. En Bofors, un sargento
mayor que hablaba un poco el francés, estuvo sumamente civil, y el
amo me acompand a ver sus fraguas y me informo que trabajan 6
hombres diarios que manufacturan 4 «skeppundy [680 kg] por dia
en barras, y ganan el que mas 20 chelines de Suecia, y el que menos
3 chelines por dia. Se trabaja noche y dia en invierno y verano y
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descansan sdlo ocho horas al dia. ;Con gué destreza forjan y manejan
una barra de hierro; qué sanas y robustas gentes!”.

Una vez mas, Miranda hace alusién al tipo de roca
encontrado en el camino en las afueras de la ciudad de Orebro,
un granito rosado (coloraduzco), el cual llega a comparar con el
usado en la base del pedestal de la estatua de Pedro I en San
Petersburgo, Rusia (Figura 40). Destaca minas y fraguas de
hierro en esta regién y visita una de estas fabricas en la
localidad de Bofors, donde manufacturaban 680 kg en barras
de hierro por dia, destacando el esfuerzo, la dedicacion y la
habilidad con que trabajaban el hierro los obreros de la fragua.

Figura 40. Imagen de la estatua ecuestre de Pedro I en San
Petersburgo, Rusia, a la cual hacfa referencia Miranda,
constituida en su base por un granito rosado como el

apreciado en la localidad de Orebro. Fotograffa del autor

En otra parte del recorrido, entre sus escritos indica a
(Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121, folios 75-76):

“Taberg |Figura 41], famosa montania aislada que consiste casi
dnicamente en una masa de mina de bierro negro”, y “Adelfors,
Sfundicion de las minas de oro |Figura 42]. E/ director, seiior
Lundstrom, vive aqui, pero las minas estin a media legua”

El area de Taberg alberga la mayor acumulacién de mineral
de Fe-Ti-V en el sur de Suecia. El mineral de hierro de Taberg
se extrajo de forma intermitente desde la Edad Media hasta
1960. Aunque el contenido medio de Fe es bajo, en torno a
31,4%, el hierro se consideré de muy buena calidad debido a
su caricter homogéneo y a la ausencia de impurezas (Eilu,

2012).
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Figura 41. Fotografia de la montafia negra de hierro de
Taberg en 1994, vista desde el este, seflalada en el Diario de
Viajes de Miranda en su transito por Suecia en 1787. Tomado
de Filu (2012)

El descubrimiento de la mineralizacién de oro de Adelfors
se remonta a 1581, pero nunca fue extraida y luego fue
redescubierta en 1738 por el mineralogista Anton von Swab
(1702-1768), comenzando a ser explotada a partir de 1739
hasta 1917. La zona es famosa por ser el primer distrito minero
de oro en Suecia. LLa mina de Adolf Fredrik era la mina mas
grande de la zona con 235 metros de profundidad. La cantidad
de oro extraida de las minas de Adelfors asciende a 222 kg, la
mitad de los cuales fue resultado de la extraccion de oro en la
década de 1890. Se ha demostrado que el contenido de oro del
mineral es muy variable incluso dentro de la misma mina.
Desde 1739 se ha encontrado oro en 90 lugares de las
montafias que rodean Adelfors. Cuando se cerré la mina en
1889, el nivel minero mas bajo estaba a mas de 300 metros
bajo la superficie del suelo (Eilu, 2012; Wiberg, 2018).

Figura 42. Mapa con la ubicacién del campo minero de
Adelfors a 16 km al este de la ciudad de Vetlanda, donde
histéricamente se exploto el oro de Suecia. Tomado de
Wiberg (2018)
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Entre las cartas preservadas por Francisco de Miranda en su
Diario de Viajes durante su visita a las minas en Suecia,
contiene una misiva del Consejero de Minas, Sr. Gustaf von
Engestréom, de fecha 29 de octubre de 1787, remitida desde
Estocolmo al St Lundstrom, director de la fundicién de las
minas de oro de Adelfors, donde le sefiala (Colombeia, Viajes,
Tomo XII, N° 1138, folio 61):

“Mi honorable y estimado hermano: El sefior Miranda, un espasiol
que ha viajado por casi todo el mundo, tiene pensado visitar también
Aldelfors, y por ello me tomo la libertad de recomendarlo con el mayor
encarecimiento a 1., mi distinguido hermano. Ya le he mencionado
de antemano, que no encontrard aqui la misma rigueza que en
Ameérica, pero que nuestras minas de oro estin mucho mejor
explotadas. El Real Secretario Heland estd viajando por este pais
para conseguir expertos suecos en mineria con destino a Ameérica. Con
toda mi estimacion, tengo el honor de quedar siempre de V. mi
distinguido hermano, su bumilde servidor”

Como se destaca de la carta de recomendacién anterior, estas
minas aunque no eran tan prolificas como las minas de oro
americanas segin el St Engestrém, si eran mejor explotadas y
asf se lo comunicé a Francisco de Miranda, para quien quizas
este aspecto fue de interés para emprender una visita a esta
localidad. Ademas, este funcionario minero sueco confirma en
esta misiva lo que en dfas previos le habia comunicado el rey
sueco Gustav III a Miranda, sobre la busqueda de expertos
mineros en Suecia para ser despachados a América a peticién
del rey de Espafia, y que estos se enviarfan solo para trabajar
las minas de oro y plata, para lo cual el secretario del rey el St.
Heland, se encontraba ya desplegado por el pais en la
busqueda de esta mano de obra calificada.

NORUEGA

Francisco de Miranda parte de Estocolmo el 2 de noviembre
con pasaporte otorgado por el Gobernador Carl Sparre
(APENDICE DOCUMENTAL 5), arribando a tierras
noruegas exactamente el dfa 8 de noviembre. Es importante
mencionar que Noruega formé parte del Reino de Dinamarca
hasta su separacion en 1814. El 9 de noviembre llega a la
ciudad de Christiania (actual Oslo), localidad en la que estara
por espacio de 6 dias.

VISITA A LAS MINAS DE KONGSBERG

El dia 13 de noviembre parte de Christiania con rumbo a la
regiéon minera de Kongsberg, donde arribara en horas de la
noche. Durante el trayecto del dia, Miranda indica que por un
camino cubierto de nieve llega a Geilbech, donde realiza otra
observacion geologica: “este lugar estd situado sobre una montaia
citya cima es de mdarmol” (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121,
folio 86). Luego el 14 de noviembre visitara las minas de plata
de Kongsberg donde efectuara la siguiente descripcién en su
Diario de Viajes (Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1121,
folios 86-87):
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“Vino el sesior Heltzen >0 antes de las siete, y en dos trineos fuimos
hacia la montaia de la mina que laman Lundoberg. Fuimos a la
mina del «V'iejo Dugue Ulricky, en que marchamos con bastones
punteados para no caer, y luego vimos un «reservoiry o albubera en
que recogen el agua. Iuego hay la mina lamada la «Ayuda de Dios
en la necesidady, aqui nos dieron camisas y sombrero para bajar, y
alli vi algunas piezas de plata nativa y cristalizada, cosa muy bella.
Bajamos a la mina por 65 escaleras, la profundidad de 188 toesas
[366m] ;Qué fatiga y asin qué ambiente condensado se respira abajo!
Alli vimos la vena que se trabaja con barrenos de pdlvora, y en la
cual observamos como se sacan los pedazos de plata nativa. V olvimos
a remontar ain con mayor fatiga y a mi compariero le dio un desvario
que crei no pudiese montar; le bicimos reposar. En fin llegamos arriba
a las doce y media, habiendo bajado a las nueve y media. Seguimos
en nuestros trineos y notamos en la roca inscripciones en que Se ve
como seis reyes de Dinamarca y una reina, después de Christian
IV...Fue descubierta, el aiio 1623, por un pastor lamado Grosbold.
Fuimos al Seminario de Minas, fundado por el presente Rey, y en el
cual hay 12 estudiantes, un profesor (Lorstenson) y un pequeiiisino
gabinete de historia natural y algunos libros, que con mucha politica
nos ensend dicho profesor. Vimos los lavaderos en el gusto de los de
Sala, en la fundicion, etc., y luego fuimos a casa del director e
intendente de las Minas, seiior Hiorth ¥...Habrd como cincuenta
minas en la distancia de tres leguas de Noruega, y producen
anualmente como 300.000 rixdalers. Se emplean 2.600 bombres
todo ¢l afio y se pierde en la moneda computada con la suma que se
paga a los trabajadores en papel, 16 %. La poblacion de esta cindad,
8.000 almas en todo. Nos retiramos a mi posada a las cuatro, bien
Jfatigados, sin embargo, de tanto subir y bajar... parti en mis trineos
Y pasé por casa del seior Heltzen... Aqui pasé una hora
agradablemente y vi una buena pequena coleccion de minerales de este
paraje, del sefior Heltzen, quien me informd que las vetas de esta
mina eran muchisino mas ricas cuando dos concurrian en un punto,
Y 1o en este punto justamente, mas un poco antes de encontrarse. Un
hombre justamente se ha sacado hoy de la mina, que hace dos dias fue
enterrado vivo por una galeria que cayd, y otro que estaba un poco
mids adelante, quedd encerrado y comenzd a dar gritos, el que por fin
se salvd con la industria de los compaieros, que a fuerza de industria
pudieron sacarlo por medio de unas cuerdas 24 horas después. Las
mdquinas para bombear el agua, sacar los materiales, etc., se manejan
por agua de que hay abundancia en la cima de estas montaiias, y por
el modo de las de Suecia, mas las mdquinas no son tan bien

26 Christian Ernst Heltzen naci6 el 12 de septiembre de 1745 en
Copenhague, Dinamarca. A los 19 afios, fue enviado con su tio
Michael Heltzen (1712-1770), que era Oberberghanptmann (Director)
en la empresa de plata mas grande de Noruega, Kongsberg
Solvverk. Aqui, en 1764, se le asigné un puesto como auscultador
donde adquirié conocimientos dentro del servicio minero. En
1768, recibié del Estado una beca de viaje de tres afios para
dedicarse a la minerfa en Europa. A su regreso en 1771, fue
nombrado asesor en Kongsberg hasta 1788. Junto con el minero
Jorgen Hiort, debia supervisar las extensas operaciones mineras y
las plantas de trituracién donde se enriquecia el mineral de plata. Se
preocupé por explotar los recursos minerales del pafs y tomé la
iniciativa de las operaciones mineras privadas organizando la
llamada “Norske Skierper og Bergbygnings Gewerckskab” en 1782. Se
convirtié en jefe de la Autoridad Minera de Trondheim, que tenfa
la supervisién administrativa de las operaciones mineras en el norte
de Noruega. Particip6 activamente en el entorno de las ciencias
naturales en la Real Sociedad de Ciencias de Noruega en
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construidas con mucho, ni los trabajos tan bien dirigidos como en
aquéllas. Me hablaron y preguntaron por Luyarte, que me dijeron
bhabia estado aqui hace algiin tiempo y que no habia ido a la mina de
cobre sino solamente a la de Cobalto. Parti en mi trineo a las 6 p.m”

La principal zona minera de plata en el distrito de Kongsberg
estd situada inmediatamente al oeste de la ciudad de
Kongsberg (Figura 43). Segtn la tradicion, el primer hallazgo
de plata lo hicieron dos jovenes pastores en 1623 (Olerud and
Thigen, 1986). Francisco de Miranda destaca el nombre de uno
de ellos, Groshold. 1as operaciones mineras comenzaron el
mismo afio. Al afio siguiente, el rey danés-noruego Cristian IV
visité la mina, a la que por carta real establecié formalmente
como Kongsberg Solvverk. Llamé a la mina de la Majestad
Real o Kongens Gruve (del Rey) y fundé la ciudad de
Kongsberg. Las minas de plata de Kongsberg se explotaron
entre 1623 y 1957, con una breve pausa entre 1805 y 1816. Los
funcionarios y mineros alemanes desempefiaron un papel
importante en las operaciones mineras durante los primeros
150 afios. Eran tan importantes que hasta 1770 se predicaba
en los sermones aleman y noruego. La actividad minera fue
mas intensa en el 51g10 XVIH (Olerud and Ihlgen 1986)

Figura 43. Parte de una impresion en cobre coloreada a
mano que muestra a Kongsberg y la zona minera central
c. 1700. Se muestran presas, conductos y edificios para
ruedas hidraulicas y pozos. A lo largo del tio: la quema de
carbén, la fundicién de plata (entre los dos puentes) y la
fundicién de hierro. Tomado de
https:/ /www.mindat.otg/loc-33366.html

Trondheim. Murié en esta ciudad, el 24 de marzo de 1825
(https:/ /no.wikipedia.org/wiki/Christian_Ernst_Heltzen).

27 Jorgen Hiort naci6 en 1737 en Christiania (Oslo), donde su padre
era comerciante. Se convirtié en maestro de minas en Kongsberg
en 1769 después de haber estudiado operaciones mineras
principalmente en Alemania. Fue Oberberghauptmann (Director) de
Kongsberg Selvverk desde 1775 hasta 1791. Hiort dej6 su puesto
en 1791 y se traslad6 a Copenhague. Tuvo una coleccién
mineralégica de alrededor de 2.870 especimenes y c. 680 muestras
de minas noruegas (505 de 75 diferentes minas de plata en
Kongsberg). La coleccién principal contenfa 189 ejemplares de
Kongsberg, incluidos 65 con plata nativa, 49 con otros minerales
de plata y 14 con oro. Doné su coleccién privada como regalo a la
Academia de Minetfa, dada “como prueba de su celo por su pais natal, su
devocidn al Rey y su amor por la profesion minera”. Muri6 en Copenhague
en 1804.
(http:/ /www.kongsberg.kommune.no/kultur/gater/data/hiortsga
te.htm; Nordrum and Berg, 2003a)
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Las décadas de 1750, 1760 y 1770 fueron el apogeo de las
platerfas. En 1770, Kongsberg era la segunda ciudad mas
grande de Noruega y la empresa minera empleaba a unos 4.000
trabajadores. Existian ademas 1.800 explotaciones agticolas en
la zona, que estaban obligadas a trabajar en el suministro de
madera de la mina (Olerud and Ihlgen, 1986). Sin embargo,
Jorgen Hiort (1737-1804) (Figura 44) hizo grandes esfuerzos
para disminuir los gastos en la mina, entre otras cosas redujo
considerablemente la mano de obra a 2.112 hombres en 1780,
pero un menor nimero de trabajadores hizo la operacion
minera ain mas dificil, en virtud de que habia que adentrarse
cada vez mas en la montafia para encontrar la plata, por lo que
los resultados no fueron los mas 6ptimos para la empresa
Kongsberg Selvverk (Berge, 2005). Miranda conocera a Hiort
luego de su visita a la mina subterranea. Para 1787, el
caraquefio seflalaba una mano de obra de 2.600 hombres.

Figura 44. Retrato de Jorgen Hiort, Director de la mina de
Kongsberg durante 1775-1791, conocido por Francisco de
Miranda durante su visita a esta mina en 1787. Tomado de

Nordrum and Berg (2003a)

Miranda llega a visitar junto al minero Christian Heltzen dos
minas en Kongsberg, la primera de ellas llamada “177gjo Duque
Ulrick” (Herzog Ulrich) y la segunda mina conocida como
“Aynda de Dios en la Necesidad” (Gottes Hilfe in der Noth)
(Figura 45), que es la que realmente recorre durante un tiempo
aproximado de 3 horas, descendiendo hasta una profundidad
de 366 m. Allf llegé a observar algunas hermosas piezas de
plata nativa y cristalizada.
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Figura 45. Mapa del area de las minas de plata de
Kongsberg, donde se resaltan en cuadros verdes las dos
minas visitadas por Miranda en 1787, al igual que la mina
principal Kongens (cuadro morado) que dio origen a esta
explotacién minera en 1624. Modificado de
https:/ /notrskbergverksmuseum.no/gruveferdsel

También apreci6 directamente como las vetas eran
trabajadas con barrenos de polvora, y como eran sacados los
pedazos de plata nativa. Desde su apertura en 1623, las minas
de plata de Kongsberg han sido famosas por los hallazgos de
hermosos ejemplares de plata. El mineral de Kongsberg se
compone principalmente de plata nativa que se encuentra en
vetas de calcita. En las cavidades de las vetas la plata se ha
precipitado en parte en forma de alambres y cristales. Estos
ejemplares han fascinado a mineros, visitantes y coleccionistas
a lo largo de los siglos, y han convertido a Kongsberg en un
lugar mundialmente famoso entre los coleccionistas de
minerales (Figura 46). Ya desde los primeros afios de
explotacién minera, en la década de 1620, se llevaban a la
fundiciéon hermosos ejemplares sacados de las minas y luego
se vendfan a los visitantes. Los ejemplares también eran
populares como obsequio (Nordrum and Berg, 2003b).

Histéricamente se explotaron 78 minas y estaban en
funcionamiento dos fundiciones y 28 plantas de trituracion y
lavado accionadas por energfa hidraulica. En 1787, Miranda
informa acerca de aproximadamente 50 acopios mineros en
torno al area. Debido a la escasez de arroyos cerca de las minas,
pero con abundante agua en las montafias, los mineros en 1644
comenzaron a construir presas y conductos de agua para hacer
funcionar sus ruedas hidrdulicas para el drenaje de las minas.
En general, este sistema fue mejorado y conectado a grandes
sistemas de agua con un total de 59 presas y 50 km de
conductos. Las ruedas hidraulicas accionaban las bombas y los
elevadores de las minas, asi como las plantas de trituracién y
lavado (Olerud and Thlgen, 1986). A pesar de que estas
operaciones mineras se trabajaban al igual que las de Suecia,
en opinién de Francisco de Miranda, las maquinas no estaban
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tan bien construidas ni las operaciones mineras eran tan bien
dirigidas como en el pais vecino.

Figura 46. Ejemplar de alambre de plata encontrado en
1769 en la mina la “Ayuda de Dios en la Necesidad” (Gottes
Hiilfe in der Noth), visitada por Miranda, denominado “La
gran C”, de 25 cm de altura. Fue enviado al rey Cristian VII y
simbolizaba la primera letra del nombre de este soberano,
encabezado por la corona real. Se trata de uno de los

ejemplares mas valiosos del Museo Geoldgico de
Copenhague. Tomado de Nordrum and Berg (2003b)

Estas minas suministraron mas del 10% del producto
nacional bruto durante la unién danesa-noruega en 335 afios
de historia. Las minas produjeron en total unas 1.350 toneladas
métricas de plata fundida entre 1624 y 1958, de las cuales 601
toneladas procedian de la mina Kongens. La produccién anual
oscilaba entre 2 'y 12 toneladas métricas. L.a mayor produccion
alcanzada en 1771 fue de 8,5 toneladas de plata. No obstante,
la situacién de la platerfa decayo rapidamente, hasta que en
1805 se decidio cerrar la mina temporalmente. El Parlamento
noruego decidié en 1815 iniciar una operacién de exploracién
excavando taneles en los depésitos conocidos de Overberget,
y la operacién se reabrié en 1816. Después de 1920, la
produccién de plata aument6 durante un tiempo entre 10y 12
toneladas anuales, pero luego se mantuvo en alrededor de 6
toneladas por afio. A partir de 1950, la produccién fue sélo de
3 a 4 toneladas por afio. L.a mayor parte de la plata fundida fue
acufiada por la Royal Mint, que formaba parte de la empresa
minera (Olerud and Ihlgen, 1986; Berg, 2023a).
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Francisco de Miranda luego de salir de la mina observa en
una roca inscripciones de seis reyes de Dinamarca y una reina,
después de Christian IV (Figura 47). Posteriormente se dirige
hacia el Seminario de Minas, institucion que habfa sido
establecida por real decreto el 19 de septiembre de 1757,
aunque su nuevo edificio fue inaugurado el 27 de mayo de
1786 (Figura 48) por 6rdenes del Rey Christian VII (Berg,
2023b), un afio antes de la llegada de Miranda.

Figura 47. Las coronas en Havet es el nombre de la pared
de roca observada por Miranda en Kongsberg, donde los
reyes tenfan cincelados sus monogramas. El primero fue su
fundador, Christian IV, en 1623 (inferior izquierdo). Miranda
en su momento contempl6 7 de estos sellos esculpidos.
Tomado de https://snl.no/Kongsberg s%C3%B8lvverk
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Figura 48. Edificio donde funcionaba a partir de 1786 el
Seminario de Minas de Konsberg o “Bergseminaret”, el cual
fue visitado por Francisco de Miranda en noviembre de 1787.
Tomado de
https://snl.no/Bergseminaret_p%C3%A5_Kongsberg
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Este Seminatio o Academia de Minas “Bergseminare!” era una
escuela de educaciéon en operaciones mineras y fue la
predecesora de la primera universidad noruega. La enseflanza
estaba a un nivel que hacfa natural describir la escuela de
Kongsberg como una universidad (Olerud and Ihlgen, 1986).
Entre 1783-1786, el Seminario se mejor6é con disposiciones
para estudios y examenes, materias y el nuevo edificio. Tenfa
una gama mas amplia de materias que la Escuela Militar de
Oslo (1750). Se ensefiaba matematicas y una serie de materias
naturales como quimica y fisica con diversas subdisciplinas, en
una amplia gama de disciplinas tecnoldgicas, asi como en
arquitectura y derecho. El Seminario funcioné en Kongsberg
hasta 1814 (Berg, 2023b). En esta instituciéon Francisco de
Miranda se encontrar con el Prof. Peter Thorstensen 28 (1752-
1792), quien jugd un papel destacado en la inauguracion y
enseflanza de este Seminatio, él le mostrard el pequefio
gabinete de historia natural y los libros con los cuales contaba
esta academia. Miranda revelard la presencia de 12 estudiantes
en el Seminario de Minas para el momento de su visita.

Miranda luego visitara la casa del minero Christian Heltzen,
donde vera una pequefia coleccion de minerales de las minas
de Konsgberg y este técnico le indicara a Miranda que “/as vetas
de esta niina son muchisino nids ricas cuando dos concurrian en un nisnio
punto”. También en su descripcion de las minas de Kongsberg,
se referird al rescate milagroso de dos mineros realizado por
sus compafieros, que habfan sido tapiados en dias previos por
el colapso de una galerfa subterranea, lo que sin lugar a dudas
denotaba el constante peligro al cual estaban sometidos los
trabajadores en las vastas profundidades de estas minas. Una
vez mas Miranda hace mencién en su Diario de Viajes al
mineralogista espafiol Juan José Delhuyar (Luyarte), ya que los
lugarefios le hablaron y preguntaron por él, indicindole que
habfa estado hace algun tiempo en Kongsberg y que sélo habia
ido a la mina de cobalto, visita que desde luego fue emprendida
por este cientifico espafiol a regiones mineras de Suecia y
Noruega entre 1781 y 1782 (Palacios, 2015).

CHRISTTANIA

Miranda retorna de nuevo a Christiania desde Kongsberg el
dia 15 de noviembre. El 17 de noviembre en su partida desde
esta localidad va a una alta colina pegada a la ciudad vieja,
llamada Ekeberg, y expresa lo siguiente (Colombeia, Viajes,
Tomo XII, N° 1121, folio 96):

“Produce esta montaiia mucho alumbre, de que hay wuna
manufactura alli, perteneciente al seiior Collet, y en calidad es

preferible al de Suecia (Ekeberg)”

28 Peter Thorstensen nacié en 1752, en Copenhague, Dinamarca.
Obtuvo un bachillerato en artes a la edad de 17 afios y se doctord
en medicina en 1775 en Copenhague. Trabajé en el Bergseminaret
en 1776 y fue el primer profesor de quimica en Noruega. Gracias a
sus contactos, consiguié junto a otras personas que el Seminario de
Minas tuviera en 1784 su propia fundaciéon y plan de estudio.
Thorstensen no sélo ensefié quimica, sino también fisica y
mineralogfa. Fue médico en Kongsberg Solvverk. En 1786,
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Esta fabrica de alumbre se fund6 en 1737, justo al lado de
las grandes canteras situadas detras de los edificios del Hospital
Psiquiatrico, al pie de Ekeberg (Figura 49), y llevaban el
nombre de los reyes daneses Christian y Soffa Magdalena. La
obra fue construida por dos de los mas influyentes
comerciantes de Christiania, Peter Collett (1694-1749) y Peder
Leuch (1692-1746). El alumbre se utilizaba como fijador para
teflir tejidos, en curtidos y en la produccion de papel fino.
Ademis de la potasa producida, se obtenfa un tinte de color
rojo-marrén rojizo a partir del lodo que era parte del desecho
de produccion (Falck-Muus, 1934).

Figura 49. Mapa del “casco antiguo” de Oslo de 1779 que
muestra en planta las instalaciones de la fabrica de alumbre
(borde inferior izquierdo) junto a las canteras de la colina
Ekeberg (color gtis oscuro-negro) de donde se obtenia la
materia prima. Tomado de Falck-Muus (1934).

La materia prima empleada era una lutita bituminosa de color
negro y olor fétido, con innumerables fosiles, pirita y
concreciones, que contenfa hasta un 15% de carbono organico
e incluso petréleo (Figura 50). La roca se partia en pedazos y
se colocaba en campo abierto junto a grandes hogueras de
madera que permanecfan encendidas durante varias semanas
(Falck-Muus, 1934).

La masa quemada se lixiviaba con agua en grandes
recipientes, los sulfuros se convertian parcialmente en sulfatos
solubles en agua como parte del proceso de calentamiento. Era
necesario en estos procedimientos mucha agua, la cual flufa

Thorstensen pudo mudarse al nuevo edificio del Bergseminaret e
inaugurarlo con orgullo. El seminario tenia tres profesores (Ole
Henckel, Olav Olavsen y Thorstensen) y varios estudiantes, pero
tanto el nimero de estudiantes como la produccién de la plateria
cayeron constantemente desde 6,0 toneladas en 1785 hasta 1
tonelada en 1805 cuando se cerré. Muri6 en 1792 en Kongsberg
(https:/ /snl.no/Peter_Thorstensen).
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desde Ekeberg hasta los estanques colectores. Luego, el agua
se vertfa al vapor en grandes recipientes de plomo. El resultado
eran cristales de alumbre de potasa envasados en barriles. A
finales del siglo XVIII, aproximadamente se produjeron 75
toneladas de alumbre al afio. La operacién estuvo dirigida
entre el perfodo 1792-1812 por un “maestro” de origen sueco
llamado Hans Heljeson, que tenfa experiencia en trabajos de
alumbre en su pafs de origen. La produccién noruega competia
con el alumbre sueco en parte debido a que era mas barato a
causa de salarios mas bajos. En 1790 trabajaban en la fabrica
32 hombres y 12 mujeres. En el afio 1801, 138 personas
estuvieron vinculadas a esta produccién. En 1815 la fabrica se
cerrd definitivamente (Falck-Muus, 1934).

Figura 50. Imagen de un afloramiento de lutita bituminosa
con concreciones carbonaticas (Alunskifer Formation) en Oslo,
Noruega, la cual era empleada en el pasado en la fabricacion
de alumbre. Fotografia cortesia de la Lic. Luz Manuela Sudrez

MOSS

Francisco de Miranda llega el mismo dfa 17 de noviembre a
la localidad noruega de Moss a las 5:15 pm en compafifa del
empresario Jess Anker (1753-1798) y visita las herrerfas de esta
localidad, mencionando la siguiente descripcion (Colombeia,
Viajes, Tomo XII, N° 1121, folio 96):

“La mayor fundicion de todo el reino, mas ellos no quieren decir
cudnto produce al ajio. He sabido que de 10.000 a 12.000 rixdalers
al anio.... Fui con mi compaiiero a visitar las mdquinas, etcétera.
Primero los hornos en que se funde el hierro, los martillos en gue se
bate en barras, el horno en que se funde el caiion, ete. La mdquina
para cortar la cabeza, que llaman; la en que horizontalmente se abre
el dnimay la en que perpendicnlarmente se dilata ésta; molino para
aserrar madera, molinos para moler granos, etc., y realmente que es
considerable esta manufactura, la primera de Noruega, y que produce
al amo cnando se trabaja considerablemente. Trabajan en ella,
cuando mas 505 personas y actualmente 400 personas. Se pagan a
los trabajadores desde 16 chelines de Noruega hasta 48 por dia. La
cindad de Moss, que estd pegada, tendra 2.000 habitantes en su
poblaciin”.

La fundicién de Moss (Moss Jernverk) se fund6 en 1704,
durante muchos afios fue el lugar de trabajo més grande de la
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ciudad en torno al cual se fundfa mineral de hierro y fue la
primera fabrica de hierro en Noruega con altos hornos que
contd con el primer laminador construido en el pafs en 1755.
Desde mediados del siglo XVIII fue también la principal
armerfa del pafs y produjo cientos de pesados cafiones de
hierro (Meyer, 2024). El hierro se extrafa y procesaba en lo que
hoy es Noruega desde hace mds de dos mil afios
(Christophersen, 1974). En la parte sur del pais, los dep6sitos
mas ricos se encontraban en Arendalsfeltet (una provincia
geologica de Noruega), alrededor de la ciudad de Arendal.
Estas minas eran las mds importantes para las fundiciones
noruegas y en especial para Moss, ya que suministraban
alrededor de 2/3 de todo el mineral de hierro (Meyer, 2024)
(Figura 51).

Enla ciudad de Moss habia facil acceso a la energfa hidraulica
desde las cascadas y habia grandes bosques en los alrededores
(Figura 52). Esta industria metaldrgica necesitaba de grandes
cantidades de madera para producir carbén vegetal para los
altos hornos y energfa a partir del agua para accionar los fuelles.
Adicionalmente, la ubicacién de la ciudad junto al fiordo de
Oslo facilitaba la recepcion del mineral, el cual era bastante
barato para la mayoria de las ferrerfas y también permitia el
envio de los diversos productos elaborados, ya que en la
mayoria de los casos se hacia en barcos, en pequefios veleros
o en balandras (Opstad, 1950).
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Figura 51. Mapa con la ubicacién de las principales minas
de hierro que le aportaban el mineral a la Fundicién de Moss
al Sur de Christiania (Oslo), Noruega. Modificado de
https:/ /en.wikipedia.org/wiki/File:Gamle_norske_jernverk.j
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La fundicién estaba formada por una gran cantidad de
edificios en el lado norte del rio desde las cascadas de Moss.
El edificio con los altos hornos era el edificio principal. Dentro
de este edificio se encontraban los dos altos hornos, cada uno
de 31 pies de altura. Habfa un edificio donde se moldeaba el
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hierro fundido en varias formas. También habia una casa con
un martillo impulsado por agua que trituraba el mineral de
hierro y dos almacenes para carbon vegetal. A la orilla del mar
habfa un muelle con un gran edificio de almacenamiento.
Dentro de la fundicién (sin incluir molinos ni aserraderos)
habia, altededor de 1810, un total de 24 ruedas hidraulicas,
algunas de gran tamafio, ademas de una importante sierra
hidraulica junto al puente que podia cortar hasta 12.900
troncos (Opstad, 1950).

Figura 52. Pintura de Moss realizada entre 1800 y 1815
por el artista danés John William Edy (1760-1820), ilustra en
primer plano a las cascadas que aportaban la energfa
hidrdulica necesaria para la fundicién de hierro (lado derecho
de la imagen). Tomado de
https:/ /en.wikipedia.org/wiki/File:Moss-above-bridge.jpg

Todas las instalaciones anteriormente sefialadas (Figura 53),
fueron destacadas por Miranda en sus notas de viaje de forma
sucinta durante la visita realizada en 1787, mencionando
adicionalmente una mano de obra de 400 personas, pudiendo
llegar hasta 505 trabajadores. Para 1793 vivian en la fundicién
278 personas, y entre 150 a 200 personas en areas vecinas que
eran dependientes de este negocio. El propietario de la
fundicién al momento de la visita de Miranda era el Str. Bernt
Anker (1784-1805), el empresario més rico de Noruega de la
época (Meyer, 2024), quien era hermano del acompanante de
Francisco de Miranda, Jess Anker, quien fuera socio de la
empresa hasta 1783, cuando Bernt Anker le compr6 a sus
hermanos y le pagd por estas instalaciones un total de 80.000
riksdaler. Bajo su direccién se convirtié en una atraccién muy
visitada por los primeros viajeros a Noruega. Miranda indicaba
que esta fundicién producia por afio entre 10.000 y 12.000
rixdalers. En total a principios de 1791 habfa en la empresa
unos activos netos de 170.000 riksdaler. Esta importante
fundicién estuvo operativa durante 170 afios hasta que cerrd
en 1876, ya que se enfrenté a una mayor competencia de
empresas metalurgicas suecas e inglesas (Opstad, 1950).

Miranda partira desde tierras noruegas con rumbo a
Copenhague, Dinamarca, atravesando previamente territorio
sueco, con un pasaporte emitido en Christiania el 12 de
noviembre de 1787 por parte del Gobernador Joérgen Erich
Scheel (APENDICE DOCUMENTAL 6), finalizando asf su
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gran periplo y viaje de exploracion por las mds importantes
regiones mineras de Escandinavia en 1787 (Figura 54).
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Figura 53. Mapa del area alrededor de la zona industrial de
Moss, Noruega, elaborado en 1811 que brinda detalles sobre
la fundicion y los aserraderos. Tomado de
https://en.wikipedia.org/wiki/File:1811_-_Fossen-
m%C3%B8lleneVerket.pdf
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Figura 54. Cronologia de las principales minas metalicas de
Suecia y Noruega visitadas por Francisco de Miranda durante
el afio 1787. La escala de tiempo en el eje horizontal no es

lineal. Modificado de Eilu (2012).

CONTEXTO GEOLOGICO

Desde el punto de vista geolégico, las regiones mineras
visitadas por Francisco de Miranda se encuentran localizadas
dentro de lo que se conoce actualmente como el Escudo
Fennoscandio, el cual comparte una geologia y metalogenia
similar con los escudos antiguos de Canada, Australia,
Guayana, Brasil y Sudafrica. Este escudo esta situado en la
parte mas noroeste del Cratén de Europa del Este y es la zona
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expuesta de rocas precimbricas mas grande de Europa. El
escudo constituye gran parte de Noruega, Suecia, Finlandia y
el noroeste de Rusia. Este escudo estda divido en wvarias
unidades litotecténicas (Eilu, 2012), entre las cuales se destaca
la Unidad Litotecténica Bergslagen, que abarca las regiones
administrativas suecas de Uppsala (Mina de Dannemora),
Vistmanland (Mina de Sala) y Dalarna (Mina de Falun),
mientras que en Noruega la mina de Kongsberg se localiza
dentro de la Unidad Litotectonica Kongsberg, en la provincia
de Buskerud (Figura 55).
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Figura 55. Mapa geoldgico simplificado del Escudo
Fennoscandio dentro del Cratén Europeo Oriental con la
identificacién de la Unidad Litotecténica de Berslagen (BA),
Unidad Litotecténica de Konsberg (K) y el Graben de Oslo
(OR). Modificado de Eilu (2012).

La Unidad Litotecténica Bergslagen es uno de los principales
componentes del orégeno svecokareliano en el Escudo
Fennoscandio. Esta unidad esta dominada por rocas
pluténicas félsicas que se formaron entre 1,9 y 1,75 Ga,
durante y después de la orogenia svecokareliana (Stephens e#
al. 2009; Stephens and Jansson, 2020). Las primeras rocas
pluténicas consisten de un conjunto de granitos, granodioritas,
dioritas y gabros (la asociacién de rocas intrusivas GDG)
emplazadas a aproximadamente 1,91-1,87 Ga. Este conjunto
GDG intrusioné a un paquete de varios kilometros de espesor
(> 1,91-1.87 Ga), principalmente conformado por rocas
volcanicas félsicas, que estan subyacidas y suprayacidas por
rocas sedimentarias siliciclasticas (wackas turbiditicas, arcilitas,
conglomerados y cuarzitas). Se interpreta que algunos de los
plutones félsicos del GDG fueron contemporineos y
comagmaticos con la sucesién volcanica en la que intrusionan
(Allen ez al. 1996; Jansson and Allen, 2011; Stephens and
Jansson, 2020).
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La asociacion de facies en la sucesion volcinica de 1,91 —
1,89 Ga es indicativa de un ambiente marino somero y durante
pausas en el volcanismo se formaron calizas estromatoliticas
interestratificadas (Allen ef a/. 1996). El ambiente tecténico a
1,91 — 1,87 Ga ha sido interpretado como de una cuenca
marina intra-arco o detras de arco de c. 2,1 Ga en una corteza
continental extendida (Allen ez a/. 1996; Stephens e al. 2009;
Stephens and Jansson, 2020). Los depositos de sulfuros y
oxido de Fe y de Zn-Pb-Ag + Cu £ Au estin asociados
espacial y temporalmente con la fase magmatica principal
temprana (Stephens and Jansson, 2020).

En aproximadamente 1,87-1,86 Ga, las rocas fueron
sometidas a deformacién ductil (D1), metamorfismo regional
de grado medio (M1), incluida la migmatizacién local, y el
inicio del emplazamiento de un conjunto pluténico mas joven
consistente de granitos, granodioritas, sienitas y monzodioritas
de cuarzo (GSDG). El agente impulsor de este ciclo tecténico
se ha interpretado como un cambio tecténico migratorio de
extension a compresion en una orogenia de acrecion, dentro
de un margen continental activo (Hermansson e# al., 2008;
Stephens ¢ al. 2009). Se han inferido al menos dos ciclos
tecténicos adicionales desde la extension hasta la compresion
en el rango de tiempo de 1,86 a 1,75 Ga (Stephens and Jansson,
2020).

La mayor parte de la corteza en el sur de Noruega estd
formada por rocas del Paleoproterozoico al Mesoproterozoico
que sufrieron retrabajo multifisico a lo largo del margen
fennoscandiano durante la orogenia sueca, entre 1,15 Ga 'y 920
Ma. Esta orogenia fue uno de varios eventos orogénicos en
todo el mundo que resultaron en la formacién del
supercontinente Rodinia, y se ha inferido que fue el resultado
de la colisiéon entre el Proto-Baltico y la Amazonia. Sin
embargo, también se ha propuesto un modelo de acrecion y
no colisién para la formacién de la orogenia de Suecia. La
Unidad Litotecténica de Kongsberg forma parte de este
cinturén orogénico que se ha subdividido en cinco unidades
litotectonicas paralelas, que estan separadas por las principales
zonas de cizalla de Suecia (Zozulya et al., 2020).

La Unidad Litotecténica de Kongsberg en particular tiene un
basamento cristalino dominado por gneises de cuarzo-
plagioclasa-biotita del Proterozoico (~1,6-1,15 Ga), esquistos
cloriticos y micaceos, anfibolitas y gneises graniticos (Bugge,
1917; Jacobsen and Heier, 1978; Starmer, 1985, Viola e al.
2016). Las litologfas originales sufrieron deformaciones
tempranas y metamorfismo de alto grado durante la orogenia
Kongsbergiana (Oftedahl, 1980, Starmer 1985) que ocurrio
alrededor de 1,58 Ga (Jacobsen and Heier, 1978). Después del
plegamiento temprano, los gneises se vieron afectados por una
serie de episodios de cizallamiento ductil acentuados por
eventos intrusivos que produjeron los macizos de gabro-
diorita-tonalita, los complejos graniticos y los cuerpos y diques
de gabros (intrusiones de Vinor, Starmer, 1985). La actividad
ignea dur6 hasta el cese de la orogenia sueca (~900 Ma,
Jacobsen and Heier, 1978). El cizallamiento ddctil se produjo
invariablemente como respuesta al empuje hacia el oeste del
complejo de gneises de Kongsberg sobre el bloque Telemark



Boletin de la Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat. ISSN 1317-6781
Caracas, N° 66 Enero-Marzo 2025

(Starmer, 1985). La milonitizacién fue més intensa en la parte
occidental del distrito a lo largo del cruce con el bloque
Telemark (Starmer 1977, 1979).

MINA DE DANNEMORA

Dannemora, que consta de unos 25 yacimientos individuales, es el
depdsito de hietro tipo skarn® mas grande del distrito de Bergslagen.
El depésito de Fe en Dannemora consiste en magnetita masiva y
estratificada asociada con minerales de Mn, diépsido, actinolita,
clorita y serpentina (Lager, 2001). El mineral también contiene calcita,
dolomita, siderita y rodocrosita. Tradicionalmente se dividia en
variedades ricas en Mn y pobres en Mn, donde el contenido de Mn
del skarn era del 1 al 6% y menos del 1%, respectivamente. En algunas
partes del depdsito, la propia magnetita es manganifera (Eilu, 2012).

El depésito esta constituido por marmol dolomitico o
calcitico y skarn, que a su vez estid albergado por rocas
metavolcanicas con una edad de ca. 1,9 Ga (Figura 56). Una
gran parte de estas ultimas rocas consisten en material
piroclastico laminado o estratificado, pero también se han
reconocido brechas volcaniclasticas en parte de la estratigrafia.
De particular interés es la evidencia paleoambiental de
evaporitas en la secuencia carbonatica. Se interpreta que el
depésito se formé en un entorno de caldera con
sedimentacion en ambientes marinos abiertos, lagunares y
salinos (Lager, 2001). Estas condiciones provocaron la
formacién de  secuencias de  depdsitos  mareales
volcaniclasticos, carbonatos dolomiticos, sabkha y depésitos
de salinas. Estos dltimos pueden haber funcionado como
trampas para la precipitaciéon de metales de soluciones
hidrotermales. Debido a la tltima deformacion, el mineral y su
roca caja forman hoy una estructura de pendiente pronunciada
con tendencia NNE, llamada sinclinal de Dannemora. Las
rocas sufrieron metamorfismo en condiciones de facies de los
esquistos verdes y se conservan varias estructuras y texturas
originales (Dahlin and Sj6str6m, 2010).

N Granito, granodiorita, monzonita, etc. (1,87-1,7 Ga)
I Metagranito, metagranodiorita (1.91-1,87 Ga)
B Metagabro, metadiorita, etc. (1.91-1.87 Ga)

Roca metavolcénica félsica (1,91-1.89 Ga)
I Mérmol (1,91-1,89 Ga)

Cuarzita, metagrauvaca, etc. (1.91-1,89 Ga)

Sinforme / Antiforme
Zona de Deformacién Fragil

~~  Zonade Deformacion Dicti

Zona de Deformacién, sin especificar
Lineamiento geofisico

Metales Ferrosos, grande (Dannemora)
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Figura 56. Mapa geolégico de la Mina de Dannemora.
Modificado de Eilu (2012).

29 Skarn es un antiguo término minero sueco empleado para designar
la ganga de silicatos (anfibol, piroxeno, granate, etc.) de ciertos
depésitos de mineral de hierro y sulfuros, particularmente aquellos
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MINA DE SALA

La mina de plata de Sala es el unico yacimiento importante
en Bergslagen, donde la plata ha sido el principal producto
durante la mayor parte del tiempo de produccion. Cabe sefialar
que la parte superior del depésito era mas rica en Ag y la
inferior mas rica en Zn. La minerfa histérica en el area de Sala
se centro en cuerpos de sulfuro masivos y semi-masivos de alta
ley dominados por esfaleritas y galenas ricas en Ag. El mineral
de Sala esta alojado en un skarn de di6psido-actinolita-
tremolita junto con talco, serpentina y clorita en un marmol
dolomitico (Jansson, 2007). La mayorfa de las minas eran
pequefias (<<0,1 Mt). Las fases menores presentes son
geocronita, boulangerita, cinabrio, mercurio, amalgamas de
plata y calcopirita. En las proximidades del yacimiento de Sala
se encuentran varios depédsitos de Pb-Zn dentro de capas de
marmol mas finas, algunos de los cuales han sido explotados
en el pasado. Las partes mas ricas en Zn del depédsito que se
encuentran en profundidad normalmente no estin asociadas
con skarn sino con marmol (Eilu, 2012) (Figura 57).

N Granito, granodiorita, monzonita, etc. (1,87-1,7 Ga)

[ Metagranito, metagranodiorita (1,91-1,87 Ga)
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Figura 57. Mapa geolégico del area de Sala-Garpenberg en
la regién de Berslagen central. Modificado de Eilu (2012).

Jansson (2017) descubrié que la mina Sala apuntaba a una
serie de lentes de sulfuros planos y alargados que se extienden
por ca. 1 km a lo largo de la tendencia NNO-SSE y muestran
inmersiones paralelas con la bisagra del sinclinal que buza 35°
hacia el NNO. Los lentes de sulfuro extraidos se produjeron
en la zona de bisagra del sinclinal F1. La zona de bisagra del
sinclinal F1 estd cortada por la zona de cizalla de
Storgruveskolen (SSZ) de tendencia NNO con rumbo paralelo
a la superficie axial del sinclinal (Jansson, 2017). La SSZ
comuinmente limita con una mineralizaciéon masiva de sulfuros
y es rica en talco, clorita, serpentina y calcita. Aunque la
mineralizacién en su conjunto es discordante con la
estratificacion,  los  cuerpos  minerales  individuales
comunmente son paralelos a las intercalaciones volcanicas
alteradas que son cortadas por la SSZ (Jansson ef al., 2021).

que han reemplazado a las calizas y dolomias como parte de un
metamorfismo de contacto entre una roca silicatada y una roca
carbonatica (https://www.mindat.org/min-48656.html)
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MINA DE FALUN

En la mina se han trabajado tres tipos de mineralizaciones:
una mena masiva de sulfuros dominada por pirita con
esfalerita, galena y calcopirita; una profusa mena de Cu-Au en
rocas intensamente alteradas; y vetas mds jévenes de cuarzo
mineralizado con Au. El depésito esta alojado por rocas
metavolcanicas, en gran medida alteradas a esquistos miciceos
y las llamadas menas de cuarcitas, junto con marmol y skarn
(Lasskogen, 2010). Las rocas fueron invadidas por intrusiones
subvolcanicas cuarzo-firicas y diques maficos, posteriormente
metamorfizados a la facies de la anfibolita superior,
experimentando igualmente varias fases de plegamiento y
fallamiento. El depdsito ha sido interpretado como un
depésito  de sulfuros de skarn asociado
estratificados (Allen ez a/. 1996) (Figura 58).
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Figura 58. Mapa geolégico de la region de Falun.
Modificado de Eilu (2012).

MINA DE ADELFORS

Las vetas de cuarzo aurifero de Adelfors son generalmente
estrechas, de menos de 0,5 m de ancho (Tegengren, 1924).
Estas vetas de cuarzo estan alojadas en rocas volcanicas
maficas pertenecientes al cinturén de Oskarshamn-Jénkoping
(Mansfeld, 1996) del 4rea metalogénica de Vetlanda, al sureste
de Suecia. El cinturén esta geograficamente bien definido y
comprende rocas metamorficas de 1,82 a 1,83 Ga, intrusiones
calco-alcalinas y rocas volcanicas y sedimentarias. Esta
rodeado por granitos y monzonitas de 1,77 a 1,81 Ga
pertenecientes al cinturén igneo tranescandinavo (Figura 59).
El conjunto de minerales auriferos estd dominado por pirita,
calcopirita y pirrotita. Ademas, en Adelfors se ha detectada una
fuerte correlacion positiva entre Au, Bi nativo y bismutinita

(Bergman, 19806).
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MINA DE KONGSBERG

Estas minas se explotaron en vetas de calcita que contienen
plata, y las manifestaciones del mineral fueron controladas
principalmente por la interseccion de las vetas con unidades
que contienen  sulfuros dentro de los  gneises
mesoproterozoicos. Estas llamadas fablbands, que en aleman
significan “bandas palidas” (Bugge, 1917; Gammon, 1960),
son zonas subverticales enriquecidas en sulfuros,
generalmente esquistos y gneises oxidados. La oxidacion se
debi6 a la meteorizacién de los sulfuros (predominantemente
pirita y pirrotita), pero también a minerales subordinados. Los
principales minerales son (en abundancia decreciente): pirita,
esfalerita, pirrotita, plata nativa, calcopirita, galena, argentita,
arseniuros de Ni-Co y sulfosales de plata (Ihlen and Vokes,
1978). Las dos fahlbands mas grandes, en direccién norte-sur,
se encuentran en el area central de la mina y se llaman
Overberget y Underberget, ubicadas al oeste de Kongsberg
(Figura 60). Tienen entre 180 y 900 m de ancho y una longitud
de més de 10 km a lo largo del rumbo (Thlen and Vokes, 1978).
Estas fahlbands son subparalelas a la foliacién de las litologias
circundantes y generalmente estan fuertemente deformadas, lo
que significa que se formaron antes de la deformacion y el
metamorfismo regional (Gammon, 1966).
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Figura 60. Mapa geoldgico del dlStrltO de plata de
Kongsberg. Modificado de Kotkova ez al. (2017)
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Atn mas jovenes son los diques de dolerita, vetas de cuarzo
y vetas de calcita casi verticales o con una inclinacién
pronunciada hacia el sur, con tendencia EO. Ya en los
primeros dfas, los trabajadores de las minas se dieron cuenta
de que la mineralizaciéon de plata nativa se producia casi
exclusivamente en las intersecciones de las vetas de calcita
(subverticales, que corren de E a O) y las fahlbands
entriquecidas con sulfuros (Bugge, 1932). Las venas son muy
estrechas, en promedio de sélo 5 a 10 cm de ancho, rara vez
hasta 50 cm de ancho. La longitud de las vetas individuales rara
vez excede los 100 m a lo largo del rumbo y el buzamiento.
Comunmente aparecen en conjuntos o formando brechas.
Algunas vetas de brechas de cuarzo formadas anteriormente
dentro de las fahlbands han sido permeadas por las mismas
soluciones que dieron origen a las vetas de plata posteriores.
Estas vetas modificadas (lamadas “venas principales”) suelen
ser ricas en plata y presentan vugas donde se desarrolla la
llamada plata de alambre o cristales de plata (Olerud and Ihlen,
1986). Segin Neumann (1944), la principal masa de plata
extraida era la “plata matriz’, que se encontraba
intersticialmente entre los otros minerales, mientras que la
plata de alambre y la plata cristalina eran mas raras.

MINA DE EKEBERG

Al sureste de la Unidad Litotecténica de Kongsberg esta el
Graben de Oslo con  rocas  Cambro-Siluricas
discordantemente superpuestas (Rohr Torp, 1973), que
incluyen a calizas y lutitas negras ricas en materia organica
(lutitas de alumbre). Este Graben también incluye rocas
intrusivas y extrusivas del Pérmico (Nilsen and Siedlecka,
2003) (Figura 61). La depositacion de estas lutitas bituminosas,
que fueron explotadas en la zona de Ekeberg para la obtencion
de alumbre, se produjo durante la apertura del océano lapetus
(ca. 600 Ma) como parte del desarrollo de un margen pasivo
tipo atlintico en Fennoscandia desde el Neoproterozoico
hasta el Paleozoico. Estas rocas albergan adicionalmente
grandes depésitos de V-U-Mo pero de bajo tenor (Eilu, 2012).
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CONCLUSIONES

Desde su arribo a Suecia y luego a Noruega en el afio 1787,
Francisco de Miranda emprende un intenso viaje de
exploraciéon por las principales regiones mineras de estas
naciones, destacindose fundamentalmente las minas de
Dannemora, Sala, Falun y Kongsberg, donde ademais de
descender a las entrafias de estas explotaciones, transmite a
través de sus manuscritos los mas variados aspectos historicos,
técnicos y econdémicos concernientes a estos acopios mineros,
siempre acompafiado de los mds importantes especialistas en
la materia, quienes marcaron pauta en esa época en diversas
areas del conocimiento como la quimica, la mineralogfa y la
metalurgia. Este personal técnico le brind6 el mayor apoyo y
colaboracién para que conociera de primera mano como eran
trabajadas y aprovechadas estas minas, que de ser operaciones
de pequefia escala operadas por agricultores locales, se
convirtieron con el transcurrir de los afios y los siglos en
unidades industriales mds desarrolladas. Todas las visitas a
estas minas fueron posible gracias a la proteccion y
recomendaciones emitidas en favor de Miranda durante su
estadfa previa en tierras rusas, desde donde llegd a obtener
incluso un importante apoyo financiero.

Las descripciones de estas regiones mineras escandinavas se
encuentran perfectamente detalladas en su Diario de Viajes y
forman parte de su extenso archivo consultado, donde incluso
se llega a exponer otras facetas desconocidas de este destacado
personaje de la historia nacional, como por ejemplo su especial
interés en realizar descripciones litolégicas del terreno por el
que transitaba, lo cual sin lugar a dudas denota su particular
interés por las ciencias naturales en general, y por la geologia y
la minerfa en particular, como un fiel exponente del siglo de
las luces y de la Tlustracion del siglo XVIIL

Las minas que visité6 Miranda no tuvieron paralelo con otras
regiones mineras mundiales, en virtud del aprovechamiento y
desarrollo experimentado durante varios siglos de explotacion,
con historias que datan en algunos casos como en Falun de
mas de 1000 afios, lo que transformé a las sociedades de esos
pafses y adicionalmente aportaron valiosas materias primas
metalicas como el hierro, el cobre, la plata y el oro para estas y
otras nacientes potencias europeas que estaban en franco
crecimiento y expansion. En el afio 2001, la mina de Falun fue
declara Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, debido
a su destacado papel en la historia minera mundial, lo que
exalta aun mas el rol ejercido por Francisco de Miranda en esa
etapa de sus viajes por el continente europeo, legando como
testimonio para la historia de las geociencias sus muy
detalladas impresiones sobre estas regiones mineras de
Escandinavia. Estas visitas fueron catalogadas por el propio
Miranda como: “viajes en provecho de mi instruccion, gue es la meta
principal de mis afanes.....y que me ban hecho el honor de conocer personas
de mérito y de la mayor distincion en estos diferentes paises”, y también
podrian considerarse desde la perspectiva de la tradicién de la
literatura como viajes educativos o Grand Tour, comtn entre
las clases aristocraticas e ilustradas del siglo XVIII como parte
de su formacion intelectual en Europa.
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APENDICE DOCUMENTAL 1

Carta circular del Conde de Bezborodko, Ministro de
Estado de Catalina II, para el Embajador de su Majestad
Imperial en Viena el Principe de Galizin, con copia a los
Ministros en Paris, Londres, La Haya, Copenhague,
Estocolmo, Berlin y Napoles, para que le brinden apoyo
a Miranda en su transito por estas ciudades, fechada en
Kiev el 22 de abril de 1787 3

(Fuente: Colombeia, Viajes, Tomo XI, N° 1069, folio 179)

“Senor, El Conde de Miranda, Coronel al servicio de Su Majestad
Catdlica, habiendo llegado a Kiev durante la estancia de la Emperatriz
en dicha cindad, tuvo el honor de ser presentado a Su Mayestad Imperial

) de conciliarse, por sus méritos y cualidades distinguidos, y entre otyos,
por los conocimientos adguiridos durante sus viajes por los diferentes
continentes del globo, la benevolencia de nuestra Angusta Soberana. Sn
Majestad Imperial, queriendo dar al seiior de Miranda una muestra
seiialada de su estimay del interés particular que le profesa, ordena a 1.
E., cuando reciba la presente carta de mi parte, conceder a este oficial un
recibimiento conforme al caso que ella misma hace de su persona,
testimoniandole todos los cuidados y atenciones posibles, dandole su
asistencia y proteccion cada vez que lo necesitare y cuando quiera él mismo
recurrir, y finalmente, ofreciéndoles, llegado el caso, su propia casa por
astlo.

La Emperatriz recomenddndole, Seiior, este Coronel de una manera
tan distingnida, ha querido demostrar hasta qué punto ella aprecia el
mérito donde lo encuentra y que un titulo indefectible ante ella para poder
aspirar de preferencia a sus bondades y a su alta proteccion, es el de poseer
tantos méritos como el Senor Conde de Miranda. Tengo el honor de ser,

ete. Kiev, el 22 de Abril de 1787. Conde de Bezborodko.”
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APENDICE DOCUMENTAL 2

Carta de Francisco de Miranda remitida el 18/08/1787
al Conde de Bezborodko, Ministro de Estado de Catalina
11, solicitandole anexar en la carta el uso del uniforme de
Coronel de Rusia, al igual que dar constancia de haber
recibido las 2.000 libras estetlinas por parte del banquero
inglés Sr. Sutherland. En la derecha se expone la Letra de
Crédito emitida a favor de Miranda por 1.000 libras
esterlinas el 18/08/1787 por el banquero R. Sutherland
como parte de las 2.000 libras esterlinas otorgadas por las
autoridades rusas 3!

(Fuentes: Colombeia, VViajes, Tomo X1, N° 1083, folio 189) y
(Colombeia, Viajes, Tomo X1, N° 1086, folio 191)

“18 de agosto de 1787 Senor Conde: He recibido la copia de la Carta
Circular que 1 uestra Exccelencia ba ordenado ayer a su Cancilleria, y le
ruego agregarle, ademds (puesto que bhay incrédulos malintencionados por
todas partes), el contenido del mensaje u orden de Su Majestad la
Emperatriz, relativo a llevar el uniforme de Coronel de Rusia con su pleno
consentimiento en caso de que yo deseara utilizarlo porgue, después de
reflexcionar, pienso  confeccionarme uno para utilizarlo en caso de
necesidad, conservandolo siempre, al ignal que la carta de Su Majestad
Tmperial, como el testimonio mds distingunido, honorable y halagador que

Yo pueda poseer en el mundo. 1e ruego, seior Conde, tenga a bien excusar
tantas molestias que me veo obligado a ocasionarle, y se digne aceptar mi
mds sincero agradecimiento por el particular interés que ha tenido a bien
testimoniarme aqui en esta ocasion, que serd siempre apreciado con el ms
completo reconocimiento y el mds profundo respeto por quien tiene el honor
de serde V. E., el muy huniilde y nny obediente servidor. F. De Miranda
P. 8. He recibido del seior de Sutherland las Letras de Crédito por valor
de 2.000 libras, habiendo dado i recibo. Seiior Conde de Bezborodko”

“ San Petersburgo, 18 de agosto de 1787 Seiiores: Ruégoles tengan a
bien pagar sobre esta Letra de Crédito al seitor Conde Francisco de
Miranda, la suma o el importe justo de mil libras esterlinas contra las
copias de sus recibos o los de su plenipotenciario, cargandolo a mi cuenta.
Tengo el honor de ser, Seiiores, su muy humilde servidor. R. Sutherland.
Senores Hope and Co. En Amsterdam, Seior A. H. Sutherland en
Londres”

3 Las traducciones de estos manuscritos del francés al espafiol
fueron tomadas del archivo Colombeia, Viajes, Tomo XI, N° 1083
y 1086, folios 189 y 191 respectivamente.
(http:/ /www.franciscodemiranda.org/) [Documentos en linea].

APENDICE DOCUMENTAL 3

Extracto del memorandum sobre Suecia. Para uso del
sefior Conde de Miranda, donde se le recomienda visitar
a las minas suecas de Sala y Falun %

uente: Colombeia, Viajes, Tomo , L folio
F Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1125, folio 23

“.entre las minas, Sala y Falun son las mas destacadas. Entre las
herrerias o las fdbricas de hierro, la mdis importante es 1ovstad, que
pertenece al Barin de Geer, merece ser examinada. Debe ir también a
examinar la manufactura de armas de Norrkdping la manufactura de
cuchilleria de Eskilstuna, la sede de la escuadra en Karlskrona y las de
las Compaiiias Orientales en Gotemburgo, cindad fronteriza sobre el mar
del Norte, y V. quedard contento del recorrido. Ird después a examinar
las obras de Trollbattan sobre el Gota Aly, unas obras hechas con la
misma finalidad que las del Canal de Pedro I en Schliisselburgo, pero de
una concepeion mds atrevida y de mds dificil ejecucion. En una no ha
hecho falta sino un hombre de valor, agui se ha necesitado un hombre de
ingenio y éste ha sido el seiior Polbem, ya desaparecido, pero la obra
continia con el seiior Thunberg, uno de los grandes hombres de nuestro
siglo. Ya es tiempo de que yo le haga conocer a nuestros sabios...”

32T.a traduccion de este manuscrito del francés al espafiol fue tomada
del archivo Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1125, folio 23.
(http:/ /www.franciscodemiranda.org/) [Documento en lineal.
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APENDICE DOCUMENTAL 4

Itinerario propuesto por los Sefiores Gahn a Miranda
para ruta de viaje desde Falun hasta Estocolmo

(Fuente: Colombeia, VViajes, Tomo XII, N° 1124, folio 18)

De Faliin a Naglarby 2.1/4 millas. Antes de llegar a Naglarby, 1.
verd Ornas, a 1.1/4 millas de Falin. Cuando el Rey Gustavo [ estaba
en Omas en casa de su antigno amigo Arent Persson Omflycht, que
proyectaba traicionarlo y entregarlo a los daneses, fue salvado por la mujer
de Ornflycht que lo escondid y le prepard la fuga, ete. A Sater 1.3/4 milla
V. pedird en Naglarby que lo condugean al viejo camino de Sater, a
menos que las llnvias no lo hayan danade y dejado impracticable. Ese
camino no tiene peligro si V. sale del carruaje en uno o dos sitios, y verd
V. mejor las singulares situaciones que han formado las agnas haciendo
surcos en ese terreno arenoso. En Sater solicitard en la posada que lo
lleven a un («aker» en sueco) campo de labranza que pertenece al Baili o
seitor Korsner, de donde puede 1. abarcar de un vistazo el valle ameno y
profundo que alli han cavado las agnas. Bajando a dicho valle y regresando
por el otro lado, siguiendo siempre las aguas y las fragunas alli establecidas,
podrid observar varias vistas muy pintorescas. A Grado: 1.3 /4 6 2 millas.
Viniendo de Sater, 1. pasard pero a una distancia de 1/4 o media milla
por una de nuestras mejores minas de bierro llamada Bispbergs Grufiva
pero posiblemente ello le tomard mucho tiempo y alli no trabajan los
domringos. A Avesta 1. 1/ 2 milla. A Norberg: 2 millas. Antes de llegar
a Norberg, a una distancia de 1/4 o media milla de ese lado, 1. se
detendrd para ver las minas de hierro de Norberg. Hay varias en este
Ingar, muny cerca unas de otras, pero, ademds, toda esta parroguia estd
lena de minas de bierro en varios sitios.
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3 La traduccion de este manuscrito del francés al espafiol fue tomada
del archivo Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1124, folio 18.
(http:/ /www.franciscodemiranda.org/) [Documento en linea].
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APENDICE DOCUMENTAL 5

Pasaporte otorgado a Francisco de Miranda por el
Gobernador de Estocolmo, Catl Sparre el 31/10/1787 3

(Fuente: Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1148, folio 73)

YO CARL SPARRE, Baron, Caballero y Comendador de la Orden
de Su Majestad el Rey de Suecia etc., ete.; Heredero de Noruega y Dugue
de Schleswig Holstein, etc., ete., de la madxima confianza de su Graciosa
Majestad, Consejero del Rey y del Reino, Intendente General nombrado
de su Palacio y cindad de Estocolmo, Canciller Académico de Abo: Hago
constar que como quiera que el Coronel de Miranda que ha llegado como
Correo de Petersburgo, ha declarado su intencion de viajar a Copenbagne
en la misma funcion, y que levard consigo al criado Petter Federowitz,
solicita un pasaporte de viaje, por ello y en funcion de las atribuciones de
mi cargo y en representacion de Su Graciosa Majestad, encomiendo
encarecidamente a todas las personas a quienes compete vigilar y atender
al viajero, permitan al dicho Coronel de Miranda y su criado, que realizan
el viaje en cuestion, circular libremente y sin impedimento. Estocolmo, 31

de octubre de 1787. Carl Sparre. (Sello)

34 La traduccién de este manuscrito del sueco al espafiol fue tomada
del archivo Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1148, folio 73.
(http:/ /www.franciscodemiranda.org/) [Documento en linea].
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APENDICE DOCUMENTAL 6

Pasaporte otorgado a Francisco de Miranda por el
Gobernador de Christiania, Jorgen Erich Scheel el
12/11/1787 %

Fuente: Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1150, folio 8
1]

JORGE ERICH SCHEEL, Gobernador de Su Majestad el Rey
de Dinamarca y Noruega, asi como Intendente del Obispado y de la
provincia de Aggershuss, etcétera, Caballero: Flace constar que el presente
seitor Coronel de Miranda llegado como Correo desde Petersburgo, tiene
la intencion de emprender un viaje desde esta cindad (donde no existe en
el presente ninguna enfermedad contagiosa) a Copenbague, por tierra, a
través de Suecia, y con este fin me ha solicitado un pasaporte para este
viaje. Por lo cual pido, en funcidn de mi cargo, a las autoridades con que
se encuentre y otras personas, que no solamente dejen al susodicho Coronel
de Miranda continuar libremente y sin trabas su viaje, sino que también
lo complazean en caso de que lo necesite. Y para que conste, firmo y sello

% TLa traduccién de este manuscrito del danés al espafiol fue tomada
del archivo Colombeia, Viajes, Tomo XII, N° 1150, folio 85.
(http:/ /www.franciscodemiranda.otg/) [Documento en linea].
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en Cristiania el 12 de noviembre de 1787. ]. E. Scheel. Pasd por el
Castillo de Fredriksten el 19 de noviembre de 1787. Pasd por
Helsingborg el 20 de diciembre de 1787.
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MIGUEL EMILIO PALACIO: NUEVOS DATOS SOBRE LA PRIMERA ESCUELA DE MINAS

FUNDADA EN GUASIPATI, ESTADO BOLIVAR, VENEZUELA

Noel MARINO PARDO' y Franco URBANI PATAT

RESUMEN
En este trabajo presentado en las Jornadas de Investigacién y el Encuentro Académico Industrial, de la
Universidad Central de Venezuela (UCV), en noviembre 2024, se exponen los resultados de la investigacion patra
ubicar la sede de la primera Escuela de Minas de Venezuela, que fue fundada por el Dr. Miguel Emilio Palacio el
28 de marzo de 1893, con sede en Guasipati, estado Bolivar, por medio de un croquis con informacién proveniente
del Registro de Propiedades, siendo asi, la primera institucién académica formal en el drea de la minerfa de
Venezuela. Igualmente, se ubico el colegio Vargas, también fundado por el Dr. Palacio junto al maestro M. A.
Villalobos y el bachiller J. A. Cipriani, que titulaba bachilleres en filosoffa. Adicionalmente, se analiza
grafolégicamente la firma autégrafa del Dr. Palacio obtenida, en un documento técnico de la zona de Cicapra,
municipio Roscio, estado Bolivar, fechado en 1881.
ABSTRACT
Miguel Emilio Palacio: new data about the first School of Mines founded in Guasipati, Bolivar state, 1 enezuela
In this paper presented at the Research Conference and the Industrial Academic Meeting, Universidad Central
de Venezuela (UCV), in November 2024, the results of the research to locate the headquarters of the first School
of Mines in Venezuela founded by Dr. Miguel Emilio Palacio on March 3, 1893, based in Guasipati, Bolivar State
are presented. Through a sketch with information from the Property Registry, thus become the first formal
academic institution in the mining area in Venezuela. Likewise, the Vargas school was located, also founded by Dr.
Palacio together with the teacher M. A. Villalobos and the bachelor J. A. Cipriani, which graduated bachelors in
philosophy. In addition, the handwritten signature of Dr. Palacio obtained in a technical document from the

Cicapra area, Roscio municipality, Bolivar State, dated 1881 is analyzed graphologically.

Palabras clave: institucion académica, ubicacion, minerfa, colegio Vargas, firma autégrafa.
Keywords: Academic Institution, location, mining, Vargas school, autograph signature.

INTRODUCCION

Entre el 25 y el 29 de noviembre de 2024, la Facultad de
Ingenierfa de la Universidad Central de Venezuela (UCV)
organiz6 las Jornadas de Investigacion y el Encuentro
Académico Industrial, conocida por su acrénimo JIFI-EAI
2024 (Figura 1), con el objetivo central de brindar un espacio
para la difusién de los principales conocimientos producidos

/Jonnnnnsnsmvzsnau:lon
ENCUENTRO ACADEMICO INDUSTRIAL |

L3 @ mnovacién que inspira, Tec E 2 2

Figura 1— Logo de promocion y dzm{gaﬂm de las | omadas de
Investigacion y el Encuentro Académico Industrial o mejor conocidas
como las [IFI-EAI 2024. Fuente: Organizadores del evento, 2024.

en el area de la ingenierfa. En este sentido, como un aporte a la
difusién del conocimiento, se presenté una investigacién
biografica en el area tematica de Ciencias de la Tierra y
Produccion Minera titulada “Miguel Emilio Palacio: nuevos datos
sobre la primera escuela de minas fundada en Guasipati, estado Bolivar,
Venezueld”, que conté con la asistencia de profesores,
estudiantes y profesionales de las geociencias (Figura 2).

Figura 2— Asistentes a la prexem‘aﬂ'o'nm/ re/z'(a en el edf. de
anlas Luis Damiani, Escuela Bdsica de Ingenieria, UCV . Cortesia del
prof. Mauricio Herndndez, 2024.

1Ingeniero Gedlogo, Especialista en Tecnologfa Minera. Académico Correspondiente por el estado Bolivar, Academia Nacional de la Ingenieria
y el Hébitat. Comisién de Minetia y Matetiales. Corteo-e.: geonotasvzla@gmail.com
2 Gedlogo, Ph.D. Escuela de Geologia, Minas y Geofisica. Universidad Central de Venezuela. Individuo de Numero de ANIH y ACFIMAN.

Cotreo-e: urbanifranco@gmail.com
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Antecedentes

En el boletin No. 57 de la Academia Nacional de la Ingenierfa
y el Habitat, MARINO y URBANI (2022) publicaron una
amplia semblanza del Dr. Miguel Emilio Palacio (Figura 3),
quien tiene la gran impronta de ser el primer investigador
venezolano de los yacimientos del Distrito Aurifero del
Yuruari y fue, ademas, el fundador de la Escuela de Minas del
Yuruari, con sede en Guasipati, el 28 de marzo de 1893, actual
municipio Roscio del estado Bolivar, siendo asi, la primera
institucion académica formal en el area de la mineria de
Venezuela.

¥

Figura 3 - E/ Dr. Mignel Emilio Palacio en el aio 1919 con 70
anos, ya invidente, personaje central del presente trabajo. Fuente:
MARINO y URBANI (2022).

En este sentido, en la investigacion del afio 2022 se ubicaron
diversas fuentes que destacan la vida del Dr. Palacio, donde
lamentablemente, en muchas oportunidades no se apegan a la
veracidad de lo sucedido y aparecen fechas erréneas, asi como
actividades desempefiadas fuera de contexto, incluso, se
deseché la imagen que aparece en internet, porque no se
ajustaba a su fenotipo y se utiliz6 un retrato proporcionado por
sus descendientes directos. Por ello, siempre que fue posible,
se us6 la fuente original que es su propia autobiografia
(PALACIO, 1919; 1937) y, como complemento, la semblanza
que presenta ALZAIBAR (1937), para asi ajustarse a los

3 Juan Bautista Dalla Costa Soublette ha sido el hombre publico civil
mas notable de la Guayana venezolana del siglo XIX, donde fue la
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hechos historicos, con sus fechas correspondientes. De esta
forma, se contribuyé a desmitificar algunos hitos vy
expediciones cientificas atribuidos al Dr. Palacio en tiempos
incorrectos.

Ahora bien, como quedaron algunos vacios de la primera
investigacion, se sigui6 indagando sobre la ubicacién exacta de
la escuela de minas y, lamentablemente, se consiguié6 una
bibliograffa con datos errados sobre la localizacién que
confundié y obliga a los autores a rectificar, sin embargo, se
pudo ubicar en un libro un croquis de finales del siglo XIX de
la trama urbana con informacién de Guasipati (OSIO, 1989),
donde se indica su verdadero emplazamiento que, ademas, es
soportado por FERRER (2023). De esta forma, se logrd
superar esta incognita.

Nuevos datos sobre la ubicacion de la Escuela de Minas

Guasipati, nicleo poblado donde se centra esta histotia, es
fundado con el nombre de Nuestra Sefiora del Rosario de
Guasipati por frailes capuchinos catalanes el 27 de septiembre
de 1757 y, como toda misién franciscana, la capilla fue
edificada en el extremo oriente del pueblo, frente a una plaza
que primero recibié el nombre de Plaza Mayor y, a partir de
1861, se le llamé Dalla Costa® (GUZMAN, 2024), para luego
denominarse plaza Bolivar (Figura 4), nombre que mantiene
hasta ahora.

Como un elemento histérico que permite orientar al lector
sobre las razones para la escogencia de Guasipati como sede
de la primera escuela de minas del pafs en 1893, es importante
indicar que esta poblacion fue la capital del Territorio Federal
del Yuruari en dos oportunidades: primero, entre 1881 a 1891
y luego, entre 1900 2 1909 (MARINO y URBANI, 2022: 110),
es decir, esta poblacién concentraba el poder politico local para
ambos periodos de tiempo, ademas, y esto es muy importante,
por encontrarse en las cercanfas de las localidades con
produccioén de oro como El Callao, Guasipati y Tumeremo, asi
como en los sectores de Cicapra, Pastora, Caratal, Nueva
Providencia, Chocé, Trueno y Cura (GONZALEZ, 2012).

En este orden de ideas, la mineria del oro se convirtié en un
objetivo prioritario para el gobierno central de Venezuela y se
entendio la necesidad urgente de formar profesionales mineros
de buena calidad. Para ello, por resolucién del general Joaquin
Crespo, entonces presidente de los Estados Unidos de
Venezuela (MARINO y URBANI, 2022: 117), ademas del
entusiasmo del Dr. Miguel Emilio Palacio, se fundé la Escuela
de Minas en Guasipati, para asi poder explotar con
profesionalismo la riqueza local del subsuelo.

figura dominante de la vida politica guayanesa entre 1850 y 1871
(MARINO, 2022).
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Figura 4— Croquis general de la poblacion de Guasipati para 1881, con los nombres de los ocupantes de las parcelas y la nomenclatura urbana
de fines del siglo XIX. En el circulo punteado rojo inferior estaba nbicada la sede de la primera escuela de minas del pais y a su costado norte, la casa
de familia del Dr. Mignel Emilio Palacio. En el recuadro con la parcela se lee el siguiente texcro: 1892 ilegible. .. Palacio. Mignel Emilo Palacio
(Escuela de Mineria de Veneguela). En el circulo punteado marron superior estaba el colegio Vargas, a un costado del legendario pasaje conocido
como el “Corredor”. El texto es poco legible. Fuente: OSTO (1989: 30).

Ahora bien, como habifa dudas para delimitar con exactitud
la ubicacion de la sede de la escuela de minas, los autores del
presente trabajo utilizaron la publicacién de OSIO (1989: 30)
quien, sobre la base de un croquis de 1881 (Figura 4), identificd
y organizé los documentos de compra — venta de las casas del
casco antiguo de Guasipati, desde finales del siglo XIX hasta la
primera década del siglo XX y, con esa informacion, fue
rellenando las parcelas con los nombres de los diversos
propietatios, incluyendo ademds, las fechas de denominacion
del odénimo de las calles y plaza, para asi construir este croquis
histérico de gran valor documental. Los titulos de propiedad
estan asentados en el Registro Subalterno del municipio
Roscio. Asi, a partir de este croquis, se puede ubicar la
mencionada escuela en la Calle El Provenir, actual Av.
Orinoco, entre las calles Sucre y Valparaiso (OSiO, 1989: 30,
FERRER, 2023: 148), donde la denominacion de esta ultima
calle cambié actualmente a calle Miranda. Esa parcela esta
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ocupada hoy dia por el hotel LLa Reina, luego que se demolié la
edificacién original (Figura 5).

Figura 5 - Fachada del hotel Ia Reina en una toma desde la Av. Orinoco
en Guasipati. Este hotel se edjficd en el lugar donde estnvo la Escuela de Minas
fundada por el Dr. Palacio. Fuente: Google Inages S/ I).
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Como otro dato de interés, el Dr. Palacio y su familia vivieron
al lado norte de la escuela, en la interseccion de la calle El
Provenir (Av. Orinoco hoy dia) y calle Sucre (OSIO, 1989: 30,
FERRER, 2023: 148), donde esta actualmente la panificadora
Medio Oriente (Figura 6).

Figura 6 - Plano actual de la manzana donde se nbicaba la sede de
la Escnela de Minas, actnal hotel La Reina y la casa familiar del Dr.
Palacio, abora panificadora Medio Oriente (elipse punteado negro), con

la nomenclatura urbana de hoy dia. Fuente: Google Maps, 2024.

Colegio Vargas, una sorpresa académica

Adicionalmente a la creacion de la Escuela de Minas, el Dr. Miguel
Emilio Palacio junto al maestro Modesto Antonio Villalobos y el
bachiller Juan Antonio Cipriani fundaron el colegio Vargas en
Guasipati* (Figura 5), con el objetivo de completar el programa
educativo a nivel de bachillerato en filosoffa. Este colegio tomé el
apellido de Francisca “Panchita” Vargas, esposa del Dr. Palacio (Jenny
Navatro, com. per, 29/11/2024) y estuvo ubicado en donde estd
actualmente la cancha deportiva cubierta para usos multiples “Las
Campeonas de Roscio”, entre la Av. Orinoco y calle Bolivar (Figura
7), en la esquina norte de la iglesia Nuestra Sefiora del Rosario
(FERRER, 2023: 148), frente al pasaje conocido como el “Corredot”
(Figura 8), construido por una empresa minera para amarrar los
caballos y mulas (Adrian Osio, cm. per, 30/11/2024) que
transportaban el oro, materiales e insumos, asi como pasajeros.

Colegio Vargas

Calle Bolivar
i

Figura 7 - Colegio 1V argas a la derecha de la imagen realizada por
el fotdgrafo Pepito Fajardo Alcald, desde la calle Bolivar, diagonal a la
plaza Bolivar (izquierda) de Guasipati, en una foto publicada en la
revista Eil Cojo Instrado, de fecha 01/05/1907 y editada para este
trabajo. Al fondo, el “Corredor”. Fuente: PINED.A (1984: 51).

4 Aunque durante la investigacién no se pudo precisar la fecha de su
creacion.

Franco URBANI PATAT

Cancha deportiva de usos miiltiples 7 N
“Las Campeonas de Roscio” .

Figura 8 - Cancha deportiva cubierta para usos miiltiples “Las
Campeonas de Roscio” hoy dia, frente al “Corredor”, entre Av. Orinoco
y calle Bolivar, lugar donde se levantaba el colegio 1V argas. Fuente:
FERRER (2023: 148), sobre imagen de Noel Marisio (2023).

Para la instruccion de los estudiantes del colegio Vargas,
Miguel Emilio Palacio disefi6, redacté y publicé los siguientes
textos: geografia universal, gramadtica castellana, algebra,
geometria y trigonometria, entre otros (FERRER, 2023: 149).
Lamentablemente, los autores no han podido localizar ninguno
de estos escritos.

Su firma autégrafa y sintesis del analisis grafolégico

En el transcurso de la ultima investigacién, se obtuvo de
forma parcial un documento sobre una evaluacién en la
concesion aurifera Laguna Limpia, ubicada en Las Calcetas del
Yuruari, con una extension de 400 ha, de fecha 28 de marzo de
1881, en el distrito minero de Pastora (Adridn Osio, com. per.,
05/10/2024 y 04/11/2024), donde aparece la firma autégrafa
de Miguel Emilio Palacio (Figura 9A), sin embargo, dicha firma
no se percibe con nitidez por superposicion con la firma al
revés de otra persona, lo que hace suponer que la misma
proviene por contacto directo de otro documento. Por ello, la
imagen fue mejorada con software especializado (Figura 9B)5.
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Figura 9A - Documento de fecha 28 de marzo de 1881, con la
firma antdgrafa de Miguel Emilio Palacio, donde se observa el titulo de
ingeniero dentro del trazado de un bucle horizontal, annque esti
superpuesta con la firma de otra persona, en tinta de color rojo, que
impide un andlisis grafoldgico correcto.

5 La Figura 7B fue modificada por cortesia de Martin Machnowski
(10/10/2024), a fin de obtener una clara y nitida firma del personaje,
utilizando software especializado.
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Figura 9B - Imagen mejorada.

Como un aporte a la personalidad de Miguel Emilio Palacio,
se le realiz6 a su firma un analisis grafolégico basico por
intermedio de un estudioso de esta disciplina que no conocia
al personaje. Este fue el resultado de su analisis: “A simple vista
se ve que era una persona muy adelantada para su época. Es lo
primero que se desprende de esa sencilla ribrica. Esa firma
indica, ademas, que era un hombre sin ninguna ostentacién,
clarisimo con el mismo, o sea, sabfa muy bien quién era. Con
una personalidad transparente y diafana. Hubiese sido
maravilloso  conocerlo”  (Eduardo com.  per.,

05/10/2024).

Sanoja,

Propuesta

Como ahora, a partir de esta investigacion, si se conoce el
lugar exacto donde funcioné la primera escuela de minas del
pais, los autores de esta nota planifican colocar una placa
conmemorativa en el hotel La Reina en Guasipati (Figura 10),
para el proximo 28 de marzo del presente afio, donde se sefiale
y recuerde la impronta del Dr. Miguel Emilio Palacio, con
motivo del centésimo trigésimo segundo aniversatio de la
fundaciéon de la Escuela de Minas. Para refrendar este
reconocimiento, se pretende realizar un acto con la presencia
de los cronistas de Roscio y Sifontes, personalidades de Roscio,
Academia Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, gremios,
universidades y tecnoldgicos regionales, asi como familiares
directos del Dr. Palacio.

Biografia del
o :

Aqui funciono la primera
Escuela de Minas de Venezuela
fundada por el
Dr. Miguel Emilio Palacio
el 28 de marzo de 1893

Donada por: Noel Marifio y Franco Urbani
28/03/2025

~ Acuiernia Nocioast
L ey o it

Figura 10— Propuesta para la placa conmemorativa a ser colocada
en la fachada del hotel La Reina en Guasipati, estado Bolivar, que
enaltece la impronta del Dr. Palacios.
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A manera de conclusion

Gracias a la investigacién llevada a cabo, luego de la primera
semblanza de Miguel Emilio Palacio en 2022, se pudo ubicar el
lugar que funcion6 como sede de la primera Escuela de Minas
de Venezuela en Guasipati, municipio Roscio del estado
Bolivar.

Dicha escuela estaba ubicada en la actual Av. Orinoco, entre
las calles Sucre y Miranda, en el casco antiguo de Guasipati,
donde hoy dia funciona el hotel La Reina.

Ademis, Miguel Emilio Palacio fundé junto al maestro
Modesto Antonio Villalobos y el bachiller Juan Antonio
Cipriani, el colegio Vargas que completaba el programa
educativo a nivel de bachillerato en filosofia.

El analisis grafologico de su firma autégrafa indica que era
una persona sencilla, muy adelantado para su época, sin
ninguna ostentacion.

Como recomendacion

Se reitera la propuesta al gremio de la Sociedad Venezolana
de Ingenieros de Minas y Metalurgicos (SVIMM) de considerar
la fecha del 28 de marzo de 1893 para conmemorar el inicio de
los estudios mineros formales en nuestro pafs.

Por ello, se sugiere que se considere la fecha de la fundacion
de la Escuela de Minas de Yuruari como una oportunidad para
conmemorar el dia del ingeniero de minas venezolano.

Difundir y promocionar la propuesta que se presenta en este
articulo entre las instituciones académicas del area de mineria,
gremios de las geociencias y academias.
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THOMAS CARROLL WILSON
(1906 -1969)
La vida de un gedlogo pionero y sus exploraciones en Venezuela y Colombia

Jhonny Edgar CASAS'

RESUMEN

Thomas Carroll Wilson nacié en 1906 en Virginia, EE.UU. Ingresé a la Universidad de Cornell, Nueva York en
1924, y comenz6 estudios de geologia. En 1928, después de dejar la universidad, Tom trabajé como ingeniero de
prospeccién minera en Arizona. En 1929, Tom dio un paso importante al abandonar la minerfa por la geologia del
petroleo, aceptando un empleo en Gulf Oil Corporation, arribando a Venezuela en 1929, donde trabaja como
gedlogo de pozo en los Campos de la Costa Bolivar del Lago de Maracaibo. En 1931 trabajé como operador de
magnetémetros en los llanos de Barinas y luego en la cartografia geoldgica en el Estado Falcon. Un gran avance en
la carrera de Tom se produjo en 1932, cuando fue reasignado a trabajo de campo en la Concesién Barco (Norte de
Santander), Colombia. Los afios 1933 a 1934 los pasé en su mayor parte en trabajos geoldgicos de superficie, donde
nos dejé numerosos escritos acerca de las condiciones de trabajo y de vida, que hoy forman parte de la historia de
la Concesion Barco. Entre 1939 y 1941 trabaja con Atlantic Refining Company en Cuba y Nicaragua. Luego de una
breve estancia en Europa, regresa a EE.UU. donde se desempefia como Gedlogo de Division, ocupandose de la
exploracion en las Montafias Rocosas y Alaska. A principios de 1964, Tom fue transferido a Australia como Gerente
de Exploracién de la recién formada Australian Gulf Oil Company, cargo que ocup6 hasta su muerte. Thomas C.
Wilson fue un pionero que supo afrontar con orgullo y emocion, los desafios de la exploracion petrolera en su
época.

ABSTRACT
Thomas Carroll Wilson (1906 -1969) The life of a pioneering geologist and his explorations in 1 eneznela and Colombia

Thomas Carroll Wilson was born in 1906 in Virginia, USA. He entered Cornell University, New York in 1924,
and began studying geology. In 1928, after leaving college, Tom worked as a mining prospecting engineer in
Arizona. In 1929, Tom took an important step by abandoning mining for petroleum geology, accepting a job at
Gulf Oil Corporation, and arriving in Venezuela in 1929, where he worked as a well geologist in the Costa Bolivar
Fields of L.ake Maracaibo. During 1931 he worked as a magnetometer operator in the plains of Barinas and then
in geological cartography in the State of Falcén. A breakthrough in Tom's cateer came in 1932 when he was
reassigned to fieldwork in the Barco Concession (Santander North), Colombia. The years 1933 to 1934 were spent
mostly on surface geological work, where he left us numerous writings about the working and living conditions,
which today form part of the history of the Barco Concession. Between 1939 and 1941 he worked with Atlantic
Refining Company in Cuba and Nicaragua. After a brief stay in Europe, he returned to the USA where he worked
as a Division Geologist, dealing with exploration in the Rocky Mountains and Alaska. In early 1964 Tom was
transferred to Australia as Exploration Manager of the newly formed Australian Gulf Oil Company, a position he
held until his death. Thomas C. Wilson was a pioneer who knew how to face the challenges of oil exploration in
his time, with pride and emotion.

Palabras clave: geologia, exploracion, petréleo, concesion Barco, Colombia, Venezuela
Keywords: geology, exploration, oil, Barco concession, Colombia, Venezuela

Introduccién a Thomas Carroll Wilson 1924, y comenz6 estudios de geologfa con profesores famosos

como Oscar D. von Engeln (1880-1965), Heinrich Ries (1871-

Thomas Carroll Wilson naci6 el 17 de octubre de 1906 en  1951) y Charles M. Nevin (1892-1975). Dej6 la universidad de

Piedmont, Mineral County, Virginia Occidental. Hijo unico del ~ Cornell en junio de 1928 sin haberse graduado, debido a la falta

Dr. Thomas Luther Wilson y la Sra. Alice Mable Carroll,  de un curso de quimica, que sin embargo, completé siete afios
ingres6 a la Universidad de Cornell, Ithaca, Nueva York en

1 MSe. Geologia, McMaster University, Canada. Escuela de Petroleo (UCV). Cotteo-e: jeasas@geologist.com
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después para recibir finalmente su titulo de Bachelor of Science
(Figura 1).

Sus Comienzos Laborales

Durante los meses siguientes, después de dejar la universidad,
Tom trabajé6 como ingeniero de control para la Nevada
Consolidated Copper Company (una empresa establecida en
noviembre de 1904) en Arizona, realizando estudios y
examinando prospectos mineros en el area.

Figura 1. Fotografia del joven Thomas Carroll Wilson,

probablemente durante su época universitaria (datatio incerta). Fuente:

https:/ /www.findagrave.com/memorial /43763521 /thomas-
Carroll-wilson

Un Giro hacia el Mundo del Petréleo

En enero de 1929, Tom dio un importante paso al abandonar
la prospecciéon minera por la geologia del petréleo, aceptando
un empleo en la Gulf Oil Corporation en Venezuela.

La Gulf Oil Corporation se habia registrado en Venezuela el
25 de abril de 1923 y rapidamente inicié operaciones en el Lago
de Maracaibo. Pronto, Gulf Oil perforé el pozo Superior No.
1, uno de los primeros pozos del Golfo de Venezuela en
producir petréleo comercialmente, entrando en produccién el
31 de agosto de 1924, con un flujo de 2.000 barriles por dia.
En 1926, Gulf Oil continué sus exploraciones con éxito,
petforando el primer pozo en el recién descubierto campo de
Urumaco, Estado Falcén.

Tom arribé a Venezuela el dia 6 de febrero de 1929, y su
primera asignacion con la Venezuela Gulf Oil fue como
geblogo de pozo en los Campos de la Costa Bolivar del Lago
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de Maracaibo. En su nuevo trabajo, Tom conoci6 a Hollis D.
Hedberg! (1903-1988), quien desde octubre de 1928, era jefe
del laboratorio geolégico de Gulf Oil Company en la ciudad de
Maracaibo (Figura 2). La historia comun de ambos en la
Universidad de Cornell, pronto los unié como buenos amigos.

HEDBERG (1969) recuerda en una memoria publicada, que
Tom, intrigado por lo que observaba en las frecuentes visitas
al laboratorio, empleé su propio dinero en comprarse un
microscopio petrografico y asf hacer sus propios analisis de las
muestras de rocas obtenidas de los pozos perforados. Fue
durante este periodo que Tom le presenté a Hedberg un libro
escrito por el renombrado gedlogo francés Maurice Gignoux
(1881-1955), cuya publicacion de 1925: “Geologie
Stratigraphique”, fue un verdadero hito en la estratigrafia de la
época, siendo traducida a varios idiomas, e imprimiéndose
muchas ediciones. Tanto Tom como Hollis admiraron y
disfrutaron mucho de esa gran obra de estratigrafia, y de la cual
compartieron numerosas veces sus puntos de vista.

- e pom—

Figura 2. Edificio de oficinas de la Compaiiia Petrolera 1 enezuela
Gulf Oil Company (1927), ubicado en la avenida E! Milagro,
Maracaibo, Estado Zulia. Fuente:
https://fundaayc.com/2014/05/04/1951%E2%80%A2-
edificio-de-oficinas-de-la-mene-grande-matacaibo/

Después de sus primeras vacaciones en EE.UU., en la
primavera de 1931, Tom regresé a Venezuela y continué su
trabajo para Venezuela Gulf Oil, pero esta vez como operador
de magnetémetros terrestres en los llanos venezolanos de
Barinas.

Postetiormente fue trasladado a cartografia geoldgica en el
Estado Falcén, donde a principios de 1932, Tom y Hedberg
llevaron a cabo un programa de muestreo con barrena manual
(normalmente una de las técnicas de minerfa de menor costo),
en las aguas de Salina de Sauca, ubicada en la costa este de
Falcén, uno de los primeros proyectos de perforacion en zonas
costeras en Venezuela. Durante este proyecto, HEDBERG
(1969) recuerda que Tom compuso en ese entonces un verso
sobre la vida del campo venezolano que rezaba asi en el idioma
inglés original:

“QOil the road to San Jose
where the flying fishes play
and the dawn comes up like thunder
over Sauca cross the Bay”


https://www.findagrave.com/memorial/43763521/thomas-Carroll-wilson
https://www.findagrave.com/memorial/43763521/thomas-Carroll-wilson
https://fundaayc.com/2014/05/04/1951%E2%80%A2-edificio-de-oficinas-de-la-mene-grande-maracaibo/
https://fundaayc.com/2014/05/04/1951%E2%80%A2-edificio-de-oficinas-de-la-mene-grande-maracaibo/
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Un gran avance en la carrera de Tom se produjo a mediados
del verano de 1932, cuando fue reasignado a trabajo de campo
en la famosa Concesion Barco en el Norte de Santander,
Colombia. Este trabajo fue interrumpido temporalmente en
noviembre del mismo afilo por una asignacién especial para
trabajar en la geologia de superficie del Arrendamiento
Valenzuela, ubicado entre las Montafias de Perija y el Valle del
Magdalena  (Colombia). Mientras alli, resulto
gravemente herido al caer de su mula, cuando le atravesé el
paladar un trozo de madera (HEDBERG 1969).

estuvo

El Origen de la Concesion Barco

La denominada Concesién Barco fue una sociedad creada
entre el General José Virgilio Barco M. (1858-1922) y el
gobierno colombiano, en la cual se le otorgd a la familia Barco
la explotacion de hidrocarburos de la regién del Catatumbo, en
el Norte de Santander. La concesion fue junto a la Concesion
de Mares, la primera empresa de explotacion de petrdleos en
Colombia, controlada por particulares.

Posteriormente, bajo la ley nacional de Colombia numero 80,
de 1931, la Concesion Barco fue cedida a la Colombian
Petroleum Company (Colpet), asi como la construccién de un
oleoducto, cedido a la South American Gulf Oil Company
(SAGOC), ambuas filiales de la Gulf Oil Company. La Colpet
es quien administrarfa la Concesién Batco y sus principales
operaciones de produccién. El oleoducto, serfa manejado por
la SAGOC, y el mismo se extenderfa entre las poblaciones de
Tibu y Covefias, siendo su primer embarque despachado a
mediados de septiembre de 1939.

El encargado de las operaciones mineras de esa época, el
Ministerio de Industrias colombiano, fue quien suscribié con
los representantes de las empresas Colpet y SAGOC, el
denominado contrato Chaux-Folsom mediante el cual se le
otorgd a la primera, la exploracion y explotacion del petréleo
en el area de los terrenos nacionales del Norte de Santander, y
a la segunda, la construccién del mencionado oleoducto y
demas actividades que permitieran el  transporte,
almacenamiento y exportacion del producto a través del puerto
en la costa atlantica del pafs. Ambas empresas eran compafifas
ano6nimas constituidas en el estado de Delaware (EE.UU.) y
ambas, filiales de la Gulf Oil Company. La SAGOC era duefia
del 75,3% de la Colombian Petroleum Company, el 23,7%
pertenecia al Carib Sindicate, mientras que la familia Barco,
retuvo el 1% de las acciones. En 1931, la concesién consistia
de 414.000 hectareas entregadas a la Colpet, de las cuales
186.805 fueron seleccionadas para explotacion.

Geografia y Geologia de la Concesiéon Barco

NOTESTEIN ez al. (1944), hace una breve descripcion de las
caracteristicas topograficas y geologicas de la Concesién Barco.
T.a misma se encuentra en la cuenca alta del rio Catatumbo, un
amplio valle y zona de estribaciones entre la Sierra de Perija al
oeste y la Sierra de Mérida al sureste. La cuenca desemboca
hacia el noreste en el Lago de Maracaibo. Su topografia es
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variada, con relieves de crestas de rumbo formadas por las
areniscas terciarias mas resistentes.

En la parte suroeste de la concesién, cerca de las poblaciones
de Mercedes y Sardinata, estas mismas areniscas masivas del
Terciario (Formaciones Barco, Los Cuervos y especialmente
Mirador), forman una topografia muy accidentada con un
relieve de 1.000 m en algunos lugares y acantilados casi
verticales de hasta 300 m de altura. Las crestas de las
estribaciones del monticulo de Mirador a menudo estan
cortadas por desfiladeros.

El punto mas alto conocido de la concesion, cerca del limite
occidental, tiene una elevaciéon de 1.675 m. En la zona
comprendida entre el levantamiento de Petrdlea y las
estribaciones de la Sierra de Perij4, las llanuras de inundacion
de los principales rios no superan los 50 m sobre el nivel del
mar, y el punto mas alto de esa zona tiene una elevacion de
s6lo 127 m sobre el nivel del mar. Las crestas que forman las
porciones apicales de los anticlinales de Tibu y Socuavo, no
superan los 90 m sobre el nivel del mar y se elevan sobre una
llanura suavemente ondulada NOTESTEIN ¢z a/. 1944).

Historia de la Exploracion en el Area de Barco

De 1913 a 1931 posiblemente una docena de expediciones
geoldgicas hicieron viajes cortos de reconocimiento a algunas
zonas de esta area relativamente virgen e inaccesible. La
exploracién sistematica de la Concesiéon Barco constituida
como se menciond, bajo la Ley 80 de 1931, fue iniciada por la
Compafifa Colombiana de Petréleo bajo el control de la Gulf
Oil Corporation en julio de 1931. El gedlogo norteamericano
Lester A. Luecke? dirigié el primer grupo geoldgico de campo,
donde destacé H. D. Hedberg, quien, con la ayuda de Charles
W. Flagler3, Harry S. Ladd* y L. A. Young, preparé un informe
especial en 1931 definiendo la clasificacién estratigrafica
preliminar del area. Este trabajo fue modificado en un informe
posterior del mismo Hedberg, basindose en trabajos de campo
adicionales y en el examen de numerosas muestras. La base
estratigrafica establecida por Hedberg, se mantuvo durante
mucho tiempo, aunque algunas subdivisiones de unidades y
ajustes en los limites formacionales, resultaron de trabajos
posteriores efectuados por Walter S. Olson5, Charles W.
Flagler, Lester Luecke, Robert Allan, Thomas Carroll Wilson y
otros.

Desde 1933 hasta agosto de 1938, C. W. Flagler se encargd
de los trabajos de interpretacién del subsuelo y Frank B.
Notestein® (Figura 3), estuvo a cargo del departamento de
geologia entre 1936 y 1938. Carl W. Hubman? tomé el control
del departamento de geologfa a la salida de Notestein en 1938,
quien continué como consultor del proyecto hasta 1943
(NOTESTEIN e al 1944). Los trabajos formales de
exploraciéon comenzaron en 1931. Las vias de comunicacién
para el transporte se limitaban a un camino de mulas desde
Puerto Villamizar (Cacuta), hasta Petrélea y a lanchas y
barcazas de navegacion durante la temporada de lluvias hasta
Puerto Barco (Tibu) en el sistema fluvial del rio Catatumbo.
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Figura 3. Frank B. Notestein a la izquierda junto al Vice-
Presidente de la Colpet en ese momento, el gedlogo James Terry Duce,
durante la perforaciin del pozo Tres Bocas-1, ubicado en el apice del

anticlinal Tibi, a unos 3 km al oeste del Puerto Fluvial de Tres Bocas,
dentro de la Concesion Barco (1939-1940). Fuente: Colombian

History — The Barco Concession
https:/ /sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

En 1931, el drea de la Concesion Barco tenfa pocos
habitantes, solo unos cuantos colonos agricolas dispersos a lo
largo de los limites del sur. Asimismo, se estima que la
poblacién indigena en dicha drea estaba formada por unos
pocos cientos de individuos de la etnia Motilén-Bar{ (Figura 4).
El Motil6n es un indigena caracteristico de la Sierra de Perija y
las selvas del Catatumbo. Su arma predilecta era el arco y la
flecha, con los que son letales a cortas distancias. Esta tribu
tenfa un historial de hostilidad a las incursiones de los
colonizadores desde los primeros dfas de la conquista espafiola.
Con el correr del tiempo, a medida que las exploraciones en
bisqueda de hidrocarburos fueron avanzando, poco a poco se
vieron obligados a regresar a las estribaciones de la Sierra de
Perija. La industria petrolera y los gobiernos estaban ansiosos
por explotar las riquezas del territorio Motilon-Bati, por lo que
comenzo una batalla entre estos aborigenes nativos por un lado
y las grandes compaififas petroleras por el otro. Las hostilidades
aumentaron por la penetracién masiva del territorio Motilén y
por el uso indiscriminado de armas de fuego (Figura 5) contra
los indigenas, ocasionando que este conflicto durara décadas

(CASAS 2023).
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Figura 5. Almacén de armas en un campamento de la Concesion
Barco. Fuente: LIFE
https://images.google.com/hosted/life/c5126209386c05b5.html

Hoy poco queda de la antigua forma de vida de la etnia
Motil6n-Bari, pero antiguamente estos indigenas de pequefio
tamafio eran feroces, se movian en grupos, y con sus flechas,
cuyas puntas en ocasiones estaban untadas con curare, cazaban
jabalies, monos, aves y cualquier animal de la selva. La raiz de
curare, famosa en toda América del Sur por su accion letal, es
un nombre comun para varios venenos alcaloides provenientes
de extractos de plantas, que abundan en su selva. Esta raiz se
prepara hirviendo la corteza de una de las docenas de fuentes
vegetales hasta que el liquido se convierte en una pasta espesa
negra que se puede aplicar a las puntas de flechas o dardos. El
Motil6n-Bari con frecuencia empapaba la punta de las flechas,
de unos 30 cm de largo en esta pasta téxica, por lo que cuando
se secaban, las flechas eran un arma mortal (CASAS 2023).
Parala época de la exploracion en la Concesion Barco, y debido
a la hostilidad indigena, la regién continuaba siendo poco
conocida y sélo parcialmente explorada. Los ataques Motilon-
Bari continuaron esporadicamente en todas estas regiones


https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home
https://images.google.com/hosted/life/c5126a09386c05b5.html
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colombo-venezolanas habitadas por ellos, hasta finales de la

década de 1940 (CASAS 2022, 2023).

Nos narra NOTESTEIN ez al (1944) que todas las
actividades  exploratorias de la  concesion  estaban
condicionadas a la eterna amenaza de emboscadas por parte de
los Motilén-Bati. Todas las partidas de exploracion estaban
armadas para la defensa y proteccion del personal. En las zonas
mas expuestas, los campos principales estaban cercados
(Figura 0), y vigilados durante la noche por guardias armados.
Entre 1931 y 1942 las partidas de exploracion geolégica en la
Concesion Barco, perdieron al menos dos trabajadores
asesinados por flechas; mientras que tres gedlogos y nueve
trabajadores resultaron heridos (NOTESTEIN ez a/. 1949).
Como dato curioso, Hedberg en sus memorias recuerda como
anécdota, haber traido desde EE.UU. un chaleco armado para
Lester Luecke, el jefe de Geologfa, a fin de proteger su pecho
de las flechas (MARTINEZ 1988). Otro de los artilugios de
defensa que usaban en algunos de los campamentos de la
Concesiéon Barco era colocar en el perimetro, unos mufiecos
tipo espantapajaros, vestidos con las ropas de los trabajadores
y simulando poseer un arma, a fin de dar la impresioén de tener
mayor numero de guardias apostados alrededor del
campamento (Figura 7).

Figura 6. Campamento Navidad, protegido por una pared
perimetral de varas de palma en el drea de Socuavd (Norte de
Santander). Datatio incerta entre 1932-1936. Fuente: Colombian
History — The Barco Concession
https://sites.google.com/view/batrcoconcesssionhistory/home

Continua describiendo NOTESTEIN e7 a/. (1944), acerca del
trabajo exploratorio: todos los levantamientos geoldgicos se
ejecutaron con plancheta y alidada, ya que las 4reas al pie de las
colinas y a lo largo de los rios (Figura 8), eran bastante
accidentadas y era necesario tener control de la elevacién.
Cuando se iniciaron los estudios de las tierras bajas de los valles
Tibu, Sardinata, Socuavé y Catatumbo, los equipos técnicos
reconocieron que el relieve topografico era tan bajo que influfa
poco y no ayudaba en la interpretacién geoldgica. En
consecuencia, se modificaron los métodos de levantamiento,
realizando travesfas cerradas con plancheta en todos los
senderos principales, y luego se realizaron travesias cruzadas
cerradas a intervalos regulares. En el caso de los arroyos, estos
se levantaban con una brigjula Brunton y cinta de acero para
medir distancias, con tantas conexiones como fuera posible a
las estaciones previamente levantadas con plancheta. De esta
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manera se podria cubrir mucho terreno en corto tiempo con
un error aceptablemente bajo. Pocos levantamientos
incluyeron medidas de rumbo y buzamiento ya que casi todos
los afloramientos rocosos ocurtian en los lechos de los tios y
quebradas.

R R - g

Figura 7. Muiieco simulando nn gnardia armado, como artilugio de
defensa en el perimetro del campamento, a fin engaiar a los indigenas.
Datatio incerta entre 1932-1936. Fuente: Colombian History —
The Barco Concession

https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

Figura 8 Construccion de un puente flotante para atravesar el rio
Victoria (Concesidn Barco). Datatio incerta entre 1932-1936.
Fuente: Colombian History — The Barco Concession

https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home
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El Retorno a la Concesion Barco

Después de recuperarse de su accidente tras la caida de una
mula, Thomas Carroll Wilson volvié al trabajo, y los afios 1933
a 1934 los pasé en su mayor parte en levantamientos
geolégicos de campo dentro de la Concesion Barco (Figuras 9
y 10), donde sus colegas mas cercanos en ese momento eran
Walter Olson, Chatles Flagler y Arne (Bill) Birketvedt®, entre
otros. Hsta fue sin duda para Tom, una experiencia
emocionante debido a lo inexplorado y virgen de la regién, al
imponente paisaje, a lo imprevisto y sobtrecogedor de los
fenémenos naturales (Figura 11), al temor continuo a las
posibles emboscadas y ataques de los indigenas, y al posterior
y exitoso descubrimiento de petréleo dentro de la Concesion
Barco.

HEDBERG (1949) refiere lo que Tom escribi6 en su diatio
el dfa 3 de octubre de 1933, acampado en la parte superior del
rfo Catatumbo, en las estribaciones de las montafias de Perija:
“Este es el tipo de cosas que hacen que uno olvide el sudor y el trabajo del
monte, y se quede asombrado ante tan gloriosa piega del mejor paisaje del
mundo: es la exaltante emocion de contemplar lo  desconocido, lo
inexplorado, y temo que el anbelo de esta emocion todavia me llevard a
mnchos rincones de la Tierra".

1 T WG
Figura 9. Campamento #2 cerca
Barco). Datatio incerta entre 1932-1936. Fuente: Colombian
History — The Barco Concession
https:/ /sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

del rio

La Aventura de la Concesion Barco

El Informe No. 4 de la Compafiia Colombiana de Petréleo
escrito por Thomas Carroll Wilson sobre el anticlinal del Rio
de Oro en el Norte de Santander, esté fechado segun
HEDBERG (1949), como mayo de 1934. En ese informe Tom
describe no solo la geologia, sino que da también una visién
interesante de las condiciones bajo las cuales se realizé todo el
trabajo geolégico de supetficie: “En la construccion de  los
campamentos se dedicd mucho tiempo y esfuerzo para hacerlos lo mds
seguros posible contra ataques de los indigenas. El procedimiento habitual
era derribar completamente la vegetacion y despejar un drea de 50 m
cuadrados. En el centro se levantaban las tiendas de campana, aunque en
el Campamento El Silencio se construyd una casa amurallada. 1os claros
estaban protegidos por una barricada de hojas de palma, maleza, etc., lo
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qgue permitia el libre movimiento dentro del campamento, pero impedia la
posible observacion por parte de los indigenas desde el borde del claro.
Fuera de estas barricadas se apostaban gnardias todas las noches en relevos
de dos por cada turno de cinco horas. Su vision se vio favorecida por
ldmparas de querosén colocadas en puntos estratégicos”.

Figura 10. Grupo de exploracion geoldgica en el campamento H3 de
rio Nuevo (Concesion Barco). Datatio incerta entre 1932-1936.
Fuente: Colombian History — The Barco Concession
https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

Figura 11. Inundacién del campamento por el desborde del rio

Sardinata (Concesién Barco). Datatio incerta entre 1932-1936.
Fuente: Colombian History — The Barco Concession

https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

Continta narrando Tom:

« ; g s .

Es interesante seiialar que esta region es afectada con frecuencia por
tormentas eléctricas, tan severas que fite necesario erigir varios pararrayos
alrededor del - campamento. _Anteriormente, los rayos dasiaban con
[frecuencia las instalaciones y, en particnlar, la planta eléctrica Delco. Las
condiciones de salud son buenas, pero la malaria persiste”.

“En el campamento La Confluencia, el trabajo se realizd lentamente y
bajo fuerte vigilancia ya que bay varios pueblos indigenas en las
inmediaciones. Se han hecho todos los esfuerzos posibles mediante la
distribucion de obsequios para establecer relaciones amistosas con los
indigenas. Pese a ello, en dos aios de trabajo, ocho honibres han sido
alcanzados por flechas (Figura 12), y dos casos resultaron mortales.
Cuando se entregan obsequios a los indigenas, la comision enviada, a su
vez, toma pequenas cantidades de caiia de azicar, platanos, etc., de los
cultivos de los indigenas. De esta manera se espera que comprendan la idea
de comerciar y eventualmente se vuelvan mdis amigables. Los articulos que
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parecen ser apreciados por ellos son machetes, hachas, sal, espejitos y telas
de colores brillantes”.

Durante este periodo, Tom tuvo la oportunidad de trabajar
en estrecha colaboracién con la comisién mixta de delimitacién
de fronteras, compuesta por personal de los Estados Unidos
de Colombia y de los Estados Unidos de Venezuela, acerca de
quienes escribe: “Su experiencia acumulada, no silo con los indigenas
sino también con los dificiles problemas de operar en este territorio, es de
interés en relacion con nuestro propio trabajo futuro en la parte noroeste de
la Concesion Barco. Su base de operaciones. . . en el Campamento 1a
Confluencia se ha establecido con miras a brindar todas las comodidades
posibles en esa remota region. El claro tiene unos 200 metros cuadrados y
en todo momento se mantiene libre de malezas y bien drenade. Un jardin
proporciona una variedad de verduras frescas para el consumo interno.
Limita el campamento una fuerte valla de alambre de pias, cuya
circunferencia entera esta completamente cubierta durante la noche por focos
eléctricos que utilizan corriente suministrada por una planta eléctrica
Delco. . . . Un hospital de campaiia ofrece amplias instalaciones para
primeros auxilios en cirugia menor. En varios casos se han extraido con
éxito flechas motilonas en hombres beridos”.

o =

Figura 12. Dos casos de victimas no mortales, atravesadas por
flechas motilonas, lnego de un ataque a un campamento de la Concesion
Barco. Datatio incerta entre 1932-1936. Fuente: Colombian
History — The Barco Concession
https:/ /sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

En la primavera de 1933, Tom fue asignado durante tres
meses al campamento Petrélea (Figura 13), en lo que serfa el
pozo descubridor en la Concesion Barco: La Petrdlea No. 1

(Figura 14). En tiempos del General Barco, los menes de
petroleo en las proximidades del campamento Petrélea,
construido por la Colombian Petroleum Company, eran
suficientes para abastecer un pequefio alambique.

Desafortunadamente el pozo Petrélea No. 1 explot6 y se
produjo un incendié?, con la pérdida de varios hombres. Una
carta de Tom, fechada el 13 de mayo de 1933, y recogida por
HEDBERG (1969) nos narra:

“Como sin duda habran escuchado mucho antes de esto, la frontera
colombiana, particularmente la parte conocida como el Valle de La
Petrdlea, ha sido escenario de algunos acontecimientos conmovedores
recientemente. En primer lugar, tuvimos al hombre asesinado por
indigenas en Puerto Reyes, cansando gran sensacion y una gran moda de
cargar armas de seis tiros. Tuve la suerte de conseguir un trofeo de ese
episodio en forma de una de las flechas. . . Como ya ha comenzado la
temporada de lluvias de primavera_y los rios estin desbordados, creo que
los Motilones se han retirado a sus hogares en las montasias, donde espero,
encuentren lo suficiente para entretenerse en el futuro”.

“El pozo, que brotd repentinamente la semana signiente, fue todo un
espectdculo. Por su conocimiento del sendero de Barco, puede imaginarse
bastante bien la titdnica tarea que consistia en transportar a los hombres
heridos nsando catres”.

Figura 13. Campamento Petrilea de la Colombian Petrolenm
Company (Concesion Barco). Datatio incerta entre 1933-1936.
Fuente: Colombian History — The Barco Concession
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home

Figura 14. Localizacion donde se perforaria el pozo Petrilea No 1
(1932). El gedlogo Joseph Banks a la izquierda y Frank B. Notestein
a la derecha. Fuente: Colombian History — The Barco
Concession
https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home


https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home

THOMAS CARROLL WILSON (1906 -1969)
La vida de un gedlogo pionero y sus exploraciones en Venezuela y Colombia. Jhonny Edgar CASAS

El trabajo que tan tenazmente realizaron estos exploradores,
estaba soportado principalmente por el orgullo profesional de
llevar a cabo una tarea titanica y pionera. La mayor parte del
personal de geologia a cargo del trabajo sistematico en la
Concesion Barco entre 1931 y 1942, aparece listado por
NOTESTEIN ef al. (1949) en orden estrictamente alfabético:

Jefes de Grupo: Robert Allan®, V. A. Bray, Carl W.
Hubman’, H. V. Lee (Figura 15), C. L. Lee!! (Figura 15), C.
William Saville (Figura 16), Joseph (Joe) G. Wilson!? (Figura 17
y 18) y Thomas Carroll Wilson.

Geologos asistentes: Joseph (Joe) E. Banks (Figura 14 y 18),
A. L. Bell, M. W. Garber y Julio de Mier Restrepo?3.

Topobgrafos: Arne (Bill) Birketvedt, Paul Morris, J. G.
Spoerry y Randolph (Rick) Winslow (Figura 15).

Gedlogos de Campo: Harry W. Anisgard4, H. T. Baldwin, C.
DeBlieux, P. B. Fahle, R. E. King, J. B. Petta, ]. G. Schoonover,
Charles G. Spencer, F. E. Vandenberg y G. H. Wolf.

: HoT B ek 2 T '

El proyecto de exploracién que llevaron a cabo este singular Figura 16. C. W. Hubman (iquierda) y C. William Saville
grupo de aguerridos gedlogos, ingenieros y topografos en la (derecha) en un campamento de la Com{a:z'o’ﬂ Barm. Datatio incerta
Concesion Barco (Figura 19), era algo fuera de lo comun y entre 1932 y 1936. Fuente: Colorpblan History — The Barco
resulté muy atractivo durante muchos afios para cualquiera que ) Cpncessmn o
tuviera instinto pionero. El trabajo era en gran medida muy https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

duro y bajo condiciones dificiles, en ocasiones extremas, pero
existfa el desafio que suponia una region inexplorada y
frecuentemente con toques de peligro, que lo hacfa muy
emocionante. Como resultado de todo este titinico esfuerzo
durante tantos afios, en 1944, Frank B. Notestein® finalmente
publicé el trabajo: “Geology of the Barco Concession,
Republic of Colombia, South America”, junto a el mapa
geolégico de superficie de toda la Concesion Barco (Figura 20).

Figura 15. De izquierda a derecha C. L. Lee; H. 1. Lee y ) p
Randolph (Rick) Winslow, viajando en avion hacia Cilcnta. Datatio
incerta entre 1932 y 1936. Fuente: Colombian History — The

Barco Concession
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home

Figura 17. Joe G. Wilson en mula a través de una de las trochas
abiertas durante la exploracion de la Concesion Barco. Datatio incerta
entre 1932-1936. Fuente: Colombian History — The Barco
Concession
https:/ /sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home
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Figura 19. De izquierda a derecha: C. H. Hubman, H. V. Lee, ].
G. Wilson, desconocido, desconocido, C. William Saville y desconocido.
Datatio incerta entre 1933-1940. Fuente: Colombian History —

The Barco Concession
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home

FIgum ]8 Joe E. Ban/é: (zgqmem’a) 9 Joe G. Wz/xon (demba)
posan en uno de los campamentos de la Concesion Barco. Datatio incerta
entre 1932-1936. Fuente: Colombian History — The Barco
Concession
https://sites.google.com/view/batcoconcesssionhistory/home

Nuevos Horizontes

LEGEND

N .
De regreso a Venezuela, Tom contraec nupcias el 28 de
8 e diciembre de 1934 con Matilde Parra. En mayo de 1935, sali6
i de Venezuela junto a su esposa para ir de vacaciones a EE.UU.
g e , Tom venia padeciendo de tan mala salud, que su padre al verlo,
g N - lo convencié de que no regresara a Sudamérica. Una vez
] o o tomada la decision, se dedicé a completar los requisitos para su
| OB | ] o licenciatura en Cornell y asisti6 también al campamento
B oo geologico de Cornell en Spruce Creek, Pensilvania. También
[Reni ] conto wan (1720 0" particip6 en la perforacién del pozo descubridor del pool de
== TP gas Summit en West Virginia. Posteriormente, Tom ingresé a
[%] weem la Universidad de Pittsburgh, donde recibi6 su maestria de

geologfa en junio de 1936, con una tesis sobre: La geologia del
anticlinal de Chestnut Ridge, condado de Fayette, Pensilvania
(HEDBERG 1969).

Durante los dos afios siguientes, de 1936 a 1938, Tom trabajo
como geblogo en Ohio, Pensilvania y Virginia Occidental para
Commonwealth Gas Company, West Virginia Gas
Corporation y para algunas otras empresas independientes.
Segin HEDBERG (1969), en las propias palabras de Tom:

Comprd arrendamientos, inspecciond tuberias, prepard mapas regionales
para el yacimiento de gas de Oriskany en Pensilvania, realizd mapas de
superficie e informd sobre las perspectivas del Anticlinal de Burning
Springs en Virginia Occidental”. En la primavera y el verano de
1938, realiz6 mapas de supetficie en los anticlinales Chestnut
Ridge y Laurel Ridge de Pensilvania y en Accident Dome en el
oeste de Maryland.

A finales de 1938, impulsado por una nostalgia recurrente
por aventuras en tierras extranjeras, Tom acept6 un empleo en
Atlantic Refining Company y trabajé para esa compafifa en
Cuba entre 1939 y 1940. Estuvo particularmente ocupado con
SIS S R A s A un extenso programa de estudios de gravimetria en los dos

Figura 20. Cartografiado geoldgico de superficie de la Concesion tercios occidentales de la isla. Sus dltimos tres meses en Cuba
Barco. Fuente: Modificado de NOTESTEIN e a/. (1944). los dedic6 a mapear areas del Terciario y Cretacico de la

97


https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home
https://sites.google.com/view/barcoconcesssionhistory/home

THOMAS CARROLL WILSON (1906 -1969)

La vida de un gedlogo pionero y sus exploraciones en Venezuela y Colombia. Jhonny Edgar CASAS

provincia de Pinar del Rio y a establecer una columna
estratigrafica para el oeste de Cuba (HEDBERG (1969).

En 1941 fue enviado a Nicaragua, donde Atlantic y Gulf Oil
participaban en un proyecto de exploracién conjunto. Elabord
una serie de informes sobre la geologia de la region costera del
Pacifico de Nicaragua, no cartografiada geolégicamente hasta
esa fecha. Segin OLSON (1969), algunos de sus informes
geolégicos fueron publicados posteriormente por el gobierno
de Nicaragua.

El Regreso a Venezuela

A principios de 1942, Atlantic Refining Company envié a
Tom de regreso a Venezuela, apenas 13 afios después de su
primera llegada alli. Atlantic lo mantuvo en el este de
Venezuela durante los siguientes afios, donde se ocupd
principalmente de la supervision de trabajos de gravimetria.
Posteriormente, como Geologo Distrital para el Oriente de
Venezuela, supervisé trabajos de campo de exploracion,
realizando ademas informes sobre geologia regional. En 1947
fue nombrado Gedlogo Jefe Adjunto de Atlantic Refining
Company y fue trasladado a Caracas (OLSON 1969). En junio
de 1948, Tom renuncia a Atlantic y abandona Venezuela por
ultima vez.

Luna de Miel y Trabajo en Europa

El 7 de agosto de 1948, Tom se casé en segundas nupcias
con Louita Garner Dodson® (1917-1992) en Del Rio, Texas.
Louita habfa trabajado como paleontéloga para Atlantic
Refining Company en Caracas, donde seguramente se
conocieron. Luego de la boda, y como parte de su viaje de luna
de miel, él y su esposa asistieron al 18° Congreso Geoldgico
Internacional en Londres durante el mes de agosto de ese afio.
Este congreso habfa estado originalmente planificado para
1940, pero fue pospuesto debido al estallido de la guerra en
Europa. Luego del congreso, Tom y su esposa hicieron una
excursién geoldgica por su cuenta a las Tierras Altas de
Escocia. En ese momento, Gulf Oil se estaba interesando en
Ttalia y Sicilia, asi que Tom y su esposa asumieron una tarea de
consultorfa con Gulf para el reconocimiento geolégico a lo
largo de la costa adriatica de Italia y en la region de Sicilia
(HEDBERG 1969). Su trabajo sent6 las bases para estudios
mas detallados como el efectuado por Albert W. Bally (1925-
2019) en 1949 también para la Gulf Oil, definiendo el
prospecto Ragusa en Sicilia, el cual posteriormente en 1954, se
convertiria en el campo de petréleo y gas de Ragusa, con 172
MMboe de reservas recuperables.

El Regreso a EE.UU.

Al regresar a los EE.UU., Tom decidi6 volver a la
universidad para realizar su doctorado. Se matriculé como
estudiante de postgrado el 3 de febrero de 1949, con su antiguo
profesor Charles M. Nevin (1892-1975) de la Universidad de
Cornell. Nevin era profesor titular de geologfa, habiendo
escrito en 1931 un famoso libro de texto sobre geologia
estructural “Principles of Structural Geology”, con numerosas
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ediciones. Inicialmente, Tom se incliné por realizar su estudio
de tesis sobre la costa oeste de Nicaragua, cuya geologia le
habfa interesado enormemente desde su trabajo alli en 1941.
Sin embargo, finalmente seleccioné como tema: El anticlinal
de Burning Springs de Virginia Occidental. En junio de 1951,
recibié su doctorado en Cornell y poco después acepté un
trabajo con Gulf Oil Corporation, en la regién de las Montafias
Rocosas (HEDBERG 1969).

De nuevo con su antigua compafia, Tom trabaj6 como
geblogo de area durante varios aflos en Casper, Wyoming. A
comienzos de 1952 viaja brevemente a Pittsburg para asistir a
las exequias de su padre el Dr. Thomas L. Wilson, quien
falleci6 de un ataque cardifaco mientras trabajaba en su
consultorio médico. En 1955 fue nombrado Gerente de Area
y luego se trasladé a Denver como Gedlogo de Division,
ocupandose de la geologia y la exploracién en los estados de
las Montafias Rocosas y Alaska.

Australia, el Nuevo Reto

A principios de 1964, trece afios después de trabajar en la
regiéon de las Montafias Rocosas, Tom fue transferido a
Australia como Gerente de Exploracion de la recién formada
Australian Gulf Oil Company, con sede en Brisbane, cargo que
ocup6 hasta el momento de su muerte. Esta transferencia se
produjo en gran medida a solicitud de Tom, quien durante
algin tiempo habia estado ansioso por volver a trabajar en el

extran}ero.

Como miembro de la Asociacién Americana de Gedlogos del
Petréleo (AAPG), Tom present6 un articulo sobre geologia
australiana en la convencién anual de la organizacion en Dallas,
en abril de 1964, que interes6 a muchos de sus colegas.
Representd con mucho éxito a su empresa en proyectos
pioneros en Australia, donde superviso la perforacion de dos
pozos en las cercanias de la hasta entonces virgen Gran Barrera
de Coral (HEDBERG 1969, OLSON 1969).

Su Muerte

Thomas Carroll Wilson, apreciado miembro tanto de la
Sociedad Geologica de América (GSA) como de la Asociacién
Americana de Gedlogos del Petréleo (AAPG), murié de una
trombosis coronaria, el 25 de julio de 1969 en Sydney, Nueva
Gales del Sur, Australia. En ese momento le sobrevivian su
esposa, Louita Dodson Wilson, y sus tres hijos: Thomas Texas
(Tex), Alison Carroll y Katherine Frederica Wilson (Topsy).

Tom era conocido por muchos colegas de profesién tanto en
Australia como en Venezuela, Colombia, Cuba y su madre
patria, siendo respetado y admirado por todos los que lo
conocieron o tuvieron la oportunidad de trabajar con él. Para
el momento de su fallecimiento, Tom se encontraba trabajando
en Australia como Gerente de Exploracién, por lo que su
cuerpo fue posteriormente trasladado a EE.UU. y enterrado en
el Austin Memorial Park Cemetery en Austin, Texas.
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Su lapida (Figura 21), bajo la cual se encuentran los restos
tanto de Tom como de su segunda esposa Louita, reza el
siguiente epitafio: He amado a las estrellas demasiado como
para temer a la noche (“I have loved the stars too well to be
fearful of the night”).

Figura 21. Ldpida sobre la tumba de Thomas Carroll Wilson_y su

esposa Lonita Garner Dodson, Austin Memorial Park Cemetery.
Fuente:

https:/ /www.findagrave.com/memorial /43763521 / thomas-

Carroll-wilson

Epilogo

Hollis D. Hedberg, amigo muy cercano a Thomas Carroll
Wilson (Figura 22), escribié en 1969, con relacién a un
homenaje aparecido en el boletin de la Sociedad Geoldgica de
América: “Una de las principales contribuciones de Thomas a la geologia
Jue su contagioso entusiasmo por la exploracion de nuevas regiones, la
aplicacion de nuevos métodos y el desarrollo de nuevos conceptos. Tom
siempre fie un explorador de corazon y se podia contar con él para un
enfoque fresco, imaginativo y estimulante, siempre atemperado con un buen
sentido comiin geoldgico. Tom publicd muy pocos trabajos durante su
carrera, pero los resultados de sus muchos asnos de trabajo en el campo de
la excploracion estdn contenidos en numerosos informes inéditos gnardados
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THOMAS CARROLL WILSON (1906 -1969)

La vida de un gedlogo pionero y sus exploraciones en Venezuela y Colombia. Jhonny Edgar CASAS

Referencias Generales Online
<https://www.findagrave.com/memotial /43763521 /thom
as-Carroll-wilson>

Venezuela tales como: “Geological report on the
Sabaneta area District of Miranda, State of Falcon”
(1930), “La Vela structure, Districts of Miranda and
Colina, State of Falcon” (1930), “Geological report
covering The Rio Seco structure, District of Miranda,
State of Falcon” (1930) y un reporte de 1931 denominado
“Geological maps of North Central Falcén”, todos para
Venezuela Gulf Oil Company (CONTRERAS vy

<https://industriadelpetroleoygas.com/100-anos>

Notas explicativas
1 Hollis Hedberg (1903-1988) fue un famoso gedlogo

estadounidense especializado en exploracién petrolera.
Apodado "El Doctor Hedberg", su contribucién a la
clasificacién  estratigrafica de rocas fue un trabajo
monumental que recibié aceptacién universal. Hedberg
trabajé en Venezuela y Colombia desde 1926 hasta 1946,
con una pausa intermedia para obtener su doctorado en
la Universidad de Stanford. La bibliografia de Hollis
Hedberg incluye decenas de trabajos publicados entre
1926 y 1988. En la recopilacion efectuada por
CONTRERAS y URBANI (2022), aparecen registrados
40 trabajos de este autor entre 1926 y 1947, la mayoria
para Lago Petroleum Corporation, Venezuela Gulf Oil
Company y Mene Grande Oil Company.

Lester  Albert (1899-1985),  gedlogo
norteamericano graduado de Texas University, desarrolld
la mayor parte de su carrera trabajando en México,
América Central y Suramérica. Aparte de la Concesion
Barco en Colombia, ya habifa trabajado en el vecino
Estado Zulia (Venezuela), habiendo escrito junto a J.
Scopes y H. Lester en 1929 un reporte denominado:
“Geological report on Rio Socuy. Rio Guasare area,
District of Mara, State Zulia”.

Charles W. Flager (1904-1991), fue un gedlogo
norteamericano que en diciembre de 1928 comenzé a

Luecke

trabajar como asistente del laboratorio de tecnologia de
Gulf Oil en Maracaibo hasta 1933. Ejercié sus funciones
tanto en el occidente como en el oriente del pais (Area
Mayor de Oficina), con estudios para la Gulf Oil como:
“Geological report on the Sabaneta area District of
Miranda, State of Falcon” (1930), junto a H.S. Ladd;
“Mineralogy of Cretaceous and Tertiary sediments
exposed in the Tachira. Mérida, Zamora and southern
Tachira areas” (1931) y “Geology of the Manuel and
Cardon well sections Paraguand Peninsula” en 1932
(CONTRERAS y URBANI  2022). Continu6é
acumulando experiencia geolégica de campo en la
Concesion Barco entre 1933 y 1938, Su publicacién mas
importante ocurri6 en 1966 cuando escribio; “Subsurface
Cambrian and Ordovician stratigraphy of the Trenton
Group — Precambrian interval in New York State”,
trabajando como gedlogo para el New York State
Museum and Science Service.

Harry S. Ladd (1899-1982) fue un paleontdlogo
norteamericano que trabajé dos afios como gedlogo
petrolero para la Venezuela Gulf Oil en el estado Falcon,
de donde naci6 una estrecha amistad con H. Hedberg y
que durarfa toda su vida. A finales de 1931, Ladd y
Hedberg levantaron y muestrearon numerosos tios y
quebradas en la Concesion Barco de Colombia
(MARTINEZ 1988). Ladd plasmé en varios reportes sus
experiencias con levantamientos  geolégicos en
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URBANI 2022). Harry Ladd es recordado por sus
grandes contribuciones a la geologfa y la paleontologia de
las Islas del Pacifico. Desde 1940 hasta su retiro Ladd
trabajo para el U.S. Geological Service.

Walter S. Olson (1904-1978), fue un gedlogo
norteamericano que trabajé en Venezuela, Colombia,
Java, Borneo y las Filipinas. Escribirfa afios después
trabajando para la Socony Vacuum Co. junto a J. M.
Patterson, W. E. Humphrey y F. B. Notestein, la
publicacién: “Geology of Venezuela” (1944). También se
conserva el reporte: “Geology and development in
northwest, Zulia Venezuela” (1947) y “Seismic
reinterpretation of east Tucupita area (Delta Amacuro),
Tucupito District Delta Amacuro Federal Territory” de
1955 (CONTRERAS y URBANI 2022). En 1967
escribié un articulo relacionando los cambios relativos
del nivel del mar, la arqueologia y la historia de la
inundaciéon biblica o diluvio universal, datindola
alrededor del 9.500 AC. Luego de su retiro de Texaco en
1969, Olson se convirtié en Investigador Senior en el
observatorio geoldgico Lamont-Doherty hasta 1976.

Frank  B.  Notestein  (1885-1973).  Geodlogo
norteamericano que inicié su carrera con Texas Company
en Montana, Wyoming, Oklahoma y Kansas. Tuvo
oportunidad de hacer una expedicion a la regién del Alto
Amazonas en busqueda de hidrocarburos. En 1920 se
unié a Whitehall Petroleum Company, trabajando en
Egipto e India. En 1927 regres6 a Texaco y en 1936 fue
transferido a Latinoamérica, donde tuvo oportunidad de
trabajar en Repuiblica Dominicana, Colombia, Venezuela
y Argentina. En 1936 asumi6 el cartografiado de la
Concesion Barco. En 1940 trabajé para Texpet de
Venezuela hasta mediados de 1943. En la biblioteca de
Pdvsa se conservan dos reportes: “Seismograph survey,
Palma Lots 3 & 4 Monagas Pooling agreement” (1941) y
“Geology of Venezuela (Subsurface)” de 1944, junto a
Patterson J. M., Humphrey, W. E., Olson, W. E.
(CONTRERAS y URBANI 2022). Fue primer autor del
articulo titulado: “La Geologfa de la Concesion Barco,
Colombia”, publicado en el Boletin de la Sociedad
Geolégica de América, Volumen 55, 1944. Contribuy6 a
un articulo de Thomas D. Cabot titulado: L.a Expedicién
Cabot a Sierra Nevada de Santa Marta”, publicado en
Geographical Review, Volumen XXIX, No. 4, octubre de
1939. Sin embargo, la mayor parte de su trabajo esta
contenido en archivos de las empresas para las que
laboré.

Carl  Wesley Hubman  (1905-1947),  gedlogo
norteamericano, coautor junto a Frank Notestein de: La
Geologia de la Concesién Barco, Colombia (1944),
publicado en el Boletin de la GSA. También existe una
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referencia de Hubman, de un reporte inédito de 46
paginas en 1941, denominado: “Structure and Productive
Posibilities of the Rio de Oro Anticline, Barco
Concession: Colombian Petroleum Co., Report GR-75”.
Hubman fallecio el 15 de febrero de 1947, cuando un
Douglas DC-4 de Avianca (vuelo C-114) con él a bordo,
se estrellé contra la montafia El Tablazo a 48 Km al
noroeste de Bogota (Colombia).

Arne (Bill) Birketvedt fue un ingeniero forestal noruego.
Aparece a mediados de los afios 1930°s (probablemente
luego de trabajar en la Concesion Barco), como
topografo en Monagas y Anzoategui, trabajando como
asistente de H. D. Hedberg. Juntos, hicieron el
levantamiento del rio Querecual en la Serrania del
Interior. En la biblioteca de PDVSA estan catalogados
dos decenas de informes suyos fechados entre 1942 y
1952 para la Mene Grande Oil Co., todos del Flanco
Norandino y los estados Zulia, Monagas y Anzoategui
(URBANI 2022).

Petrolea N° 1 fue perforado a unos 200 m al este de la
cresta del Domo Norte, en 1933. El pozo tuvo una
arremetida y estalld cuando atravesaba las capas del
Grupo Cogollo, se incendi6 y estuvo 47 dias fuera de
control. Finalmente, luego de ser controlado, el pozo
tuvo que set taponado y abandonado.

Robert Allan. Ademas de su trabajo en la Concesién
Barco de Colombia, trabajé en Venezuela. En la
biblioteca de PDVSA estan catalogados y se conservan
varios reportes del periodo 1931-1938, tales como:
“Structural conditions in the Media area British
Controlled Oilfield Ltd. concessions. Maracaibo. British
Controlled Oilfields” (1931), “Geological report on the
Lamparita vicinity District of Zamora (Gueque area),
State of Falc6n” (1934), “Geology on the north Taguaqui
nose Gueque area, District of Zamora. State of Falcon y
Notes on the geology of southern Gueque area between
points: Sacarigua, El Arco, La Cumbre and La Berrenda
District of Zamora. State of Falcon” (1934). En el oriente
de Venezuela trabajé en el area de Pariaguan donde
escribié en 1938: “Geological report on the Oil
possibilities of Concession number 19, 21, 22 and 60,
State  Anzoategui, (CONTRERAS vy
URBANI 2022).

C. L. Lee, luego de trabajar en la Concesiéon Barco,

Venezuela”

trabajé como gedlogo en Venezuela en los afios 40, y se
conocen tres reportes escritos por €él: “Final report
Geology of Taguay area” (1942), “Final report geology of
the Altagracia. Rio Tamanaco area: State of Guarico
Venezuela” (1944) para la Atlantic Refining Company y
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“Geology of Taguay. Camazas area, States of Aragua &
Guairico, Venezuela” (1944) para la Sociedad Anénima
Petrolera Las Mercedes (CONTRERAS y URBANI
2022).

Joseph (Joe) G. Wilson fue otro gedlogo norteamericano
que también efectud trabajos geoldgicos tanto en
Colombia como en Venezuela. Se conserva referencia de
cuatro reportes inéditos en la biblioteca de Pdvsa:
“Stratigraphic studies along the Llanos front and the
plateau area of the Cordillera Oriental de Colombia”
(1943), para la Compafifa Texaco, junto a Miley B.A.,
luego “Amana Field. Preliminary Report, State of Zulia”
(1947), “Las Mercedes District water supply system”
(1950), junto a Thoms H.W., y “Oil fields of the
Mercedes region and notes on the geology of Guarico,
Venezuela” (1952) junto a DPatterson, J. M.
(CONTRERAS y URBANI 2022).

Julio de Mier Restrepo fue un gedlogo del Departamento
de Minas y Petréleo Colombiano que trabajé en el afio
1935 para la Comisiéon Mixta de Limites Colombo-
Venezolanos en la regién del Rio de Oro. En 1936
publicé el estudio: Fenémenos sismicos ocurridos en la
region de Tuquerres del Departamento de Natrifio.
Harry Anisgard (1917-2014),
gedlogo/paleontdlogo con una amplia trayectoria en
Venezuela. Se conservan en archivos de la biblioteca de
Pdvsa, unos 20 reportes de Anisgard como autor o
coautor, todos para la Creole Petroleum Corporation,
entre los que se pueden mencionar: Final report MP. 111.
Jusepin (1947); “A Comparison of the thicknesses, based
on microfauna of the Guasare, Mito Juan and Colén
Formations of MA. 1, VL. 1, LL. 637 and LB. 273”
(1949); “Memorandum. Eocene fossiliferous zones in
Mara (1949); Cretaceous Foraminiferal faunas in
Venezuela” (1949); “Comparison of the Eocene faunas
of the Mara Field and Curacao” (1949); “Progress report.
Alturitas 17 (1951); “Trip to barco concession and
Cucuta area, Colombia” (1954); “Progress report series
G. PR. P. Seriales especiales. Maracaibo Geological
Exploration” (1954); “Habitat of oil in the Maracaibo
Basin, Venezuela” (1955) y “Eorupertia in the Eocene of
Venezuela”, de 1956 (CONTRERAS y URBANI 2022).
Louita Garner Dodson Wilson (1917-1992), fue una
gebloga petrolera que trabajé como micropaleontéloga y
antropéloga en Venezuela, Escocia, Italia, Sicilia,
Australia y Nueva Guinea. Autora y lider comunitaria en
Texas, particip6 activamente en varias organizaciones de
derechos de las mujeres.

fue un
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“EL HOMBRE QUANTICO”

Luis Gilberto CARABALLO

En los finales del siglo XX un grupo de tendencias
tecnoldgicas, sociales, ambientales, humanas, la globalizacién
comenzaron a emerger con una mayor presencia y fuerza. Es
lo que los prospectivitas hemos denominados los “drivers” del
entorno, aquellas fuerzas impulsoras (1) encargadas de
motorizar los cambios. Estas nuevas fuerzas generaron grandes
expectativas, propiciando a su vez profundos cambios sociales
humanos que propician el surgimiento de una nueva conciencia
humana. Tal como lo describia el filésofo aleman Karl Jaspers,
entre los 800 y 200 afios AC el ser humano estuvo dominado
por el eje-tiempo, es decir el hombre era gobernado por una
conciencia que obedecié a los ciclos de la naturaleza, ciclos
miticos. Posterior a ese tiempo una vez roto el matriarcado
natural, el hombre asume con mayor propiedad el uso de su
conciencia y el yo interior comienza a tenet una mayor
participacion en las diferentes realizaciones humanas, las cuales
se han incrementado notoriamente a partir de 1950, fecha en la
cual se comienzan a masificar los distintos aparatos
electrénicos tales como el televisor, la radio, el teléfono,
distintas fuentes de informacién que comenzaron a darle un
incremento importante al nivel transaccional y de atencién al
ser humano. Pero es a partir del surgimiento de la computadora
personal en los afios 1980 y del Internet cuando se acelera de
manera significativa el intercambio mundial. El proceso de
transformacion ha sido histérico. Antes tenfamos que esperar
por respuestas. En la actualidad, en escasos segundos,
obtenemos un intercambio importante. Algunos de los mitos
como la ubicuidad comienzan a aparecer por medio del uso de
la tecnologfa. Otros como lo pudiese ser la telepatia, con el uso
de la tecnologia wireless comienzan a tener sentido. El punto es
que aun no se han cerrado los anteriores ciclos emergentes
cuando ya existe el advenimiento de profundos cambios
generados por las nuevas olas o tendencias. Tal como lo ha
citado Hamming, la duplicacién del conocimiento humano
ocurre desde los tiempos de Newton y se ha exponenciado de
manera sustantiva con el surgimiento del Internet as{ como
todo lo que implica la Metared, cambiando las nuevas
configuraciones sociales. Ha aparecido el fenémeno del
“infoglut” que implica la saturaciéon de informacién y el
desbordamiento de la capacidad de captarla por el hombre, es
por ello que resulta imprescindible el poder tener filtros que
pudiesen ayudar a clasificar la informacién, para que los
procesos de informaciéon se den bajo ciertas reglas
preexistentes, para ellos los buscadores inteligentes de
informacién conformaran nuevos retos y tendencias para
mitigar el desbordamiento y alcanzar las exigencias en cuanto a
la generaciéon de conocimiento y de velocidad de acceso. Por
los afios 1995 en Massachussetts Institue Technologie (MIT)
se reunié un grupo de expertos de diferentes areas y
desarrollaron unos escenarios al afio 2015 es decir a un plazo
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de veinte afios. En el estudio se destacaba principalmente el
decaimiento de las grandes corporaciones y el surgimiento de
pequefias y medianas empresas. Ya hoy, después de los
primeros diez afios, podemos aseverar que esto se ha cumplido
parcialmente, sin embargo siguen existiendo las grandes
corporaciones que han podido reutilizar sus ciclos tecnologicos
mezclandolos con los nuevos disefios y propuestas. Con ello
consideramos que el nimero importante de empleados y su
masificacion persistirin por algun tiempo mas en grandes
volimenes, por lo que atn no desapareceran ni los empleados
ni las corporaciones. Con el advenimiento de las nuevas
tendencias estan apareciendo nuevas necesidades de desarrollo
que redundaran en nuevos servicios. Aunque ditrfa que en algin
grado esto puede ser una realidad si al mismo hecho de las
transformaciones y nuevas configuraciones se comienzan a ver
los resultados de unas de las tendencias tecnoldgicas
importantes como lo es la Robética. Adn falta mucho por
desarrollar pero recientemente se han mostrado prototipos con
capacidades de  motricidad, reconocimiento  visual,
reconocimiento de emociones entre otros, que alertan que el
sentido comercial no tardara mucho en estar en los hogares.

El otro de los aspectos importantes en el estudio del MIT
escenarios a 20 afios presentaba el escenatio con el surgimiento
de los “Paises Virtuales”, una realidad que pareciese en la que
cada dfa pudiésemos estar mas cercanos, aunque el juego no las
ha tenido todas consigo por el derrumbamiento de los NET
que impacté definitivamente el desarrollo de esta tendencia (a
mayor desarrollo de NET se prevee mayor surgimiento de los
Paises Virtuales), sin embargo su motricidad esta cada dia mas
manifiesta cuando el numero de adeptos al Internet se
incrementa en forma vertiginosa diariamente. En una de las
citas se menciona que para el afio 2001 habfa un total 2.100
millones de habitantes en le mundo, de los cuales muchos
desconocian los avances tecnolégicos y entre ellos el manejo
de Internet, esto da un buen grado de la necesidad de continuar
abaratando costos para que los paises menos favorecidos
también tengan posibilidades.

La especializacion de las organizaciones es cada vez mids
marcada junto a la necesidad de buscar agilidad, velocidad de
respuesta y nuevos paradigmas para encontrar las
actualizaciones que se dan en los mercados, por ello esa
necesidad especializada de reglas propias y sofisticadas podra
seguir estando presente y configuraindose en los paises
virtuales con sus propias reglas de juego y transaccionales de la
actividad en que se desarrollen. Estas son condiciones pre-
existentes que ahora se incorporan nada mas y nada menos que
emergentes como lo son: la
biotecnologfa, infotecnologia y

a las fuerzas

nanotecnologia,

nuevas
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cognotecnologia. Como si fuera poco, estan entrelazadas y
marcan hitos de desatrollos; algunas de éstas son: la robdtica,
los nuevos materiales, la superconductividad, la bioética, el
Proyecto del Genoma Humano, la inteligencia artificial, la
realidad vittual/real, la biomedicina, la energfa solar, el
hidrégeno, la mecanica cuantica, gbites, etc. Cuando en una de
estas areas se desarrolla alguna invencién, esta posiblemente
tendra un alto impacto e impulsara el desarrollo de las otras.
Por ejemplo se avizora que el Proyecto “Brain computer interface,
BCI” con unas metas muy bien definidas va a tener una
evolucién aun no prevista, ya que se estd en el vortice de las
fuerzas motoras. Simultineamente emergen nuevos desarrollos
en distintas areas que conduciran a que se realicen, en forma
vertiginosa, cambios importantes en los proximos escenarios
posibles. Es por ello debido a lo que brevemente he descrito y
mencionado, y digo brevemente porque a ese advenimiento
tecnolégico habria que subrayar otro de los proyectos y
hallazgos entre ellos el descubrimiento del ADN en 1953, el
Proyecto del Genoma Humano, entre otros que estaran
presentes en los futuros que nos deparara esta convergencia
tecnoldgica.

Para entonces tener una mejor forma de abordar y entender
el entorno es preciso hacer nuevas configuraciones, las cuales
estimo se pudieran presentar en forma de estados entrelazados,
pero que propias identidades.
Adicionalmente, es muy posible que en cada estado aparezcan
subestados. Por ejemplo si vemos el caso de la infotecnologia
y tomamos en forma parcelada algunos de las avances actuales,
como lo es el desarrollo de los chips, pudiésemos disgregatlos
en varias tendencias entre las actuales tales como la aceleracion

a Su vez tengan sus

en su capacidad de procesamiento, su abaratamiento y
simultineamente su tamafo. Esto es una realidad. Tal como lo
expreso alguna vez Moore “cada 18 meses se estara duplicando
la velocidad de procesamiento, al tener un amyor numero de
transitores”, pero pareciese que pudiese tener un fin en un
corto plazo con la aparicién de nuevos materiales construidos
desde la nanotecnologia como también por la aparicién de la
computacién quantica, la cual ha empezado a dar algunos
resultados importantes. Ya sabemos que las computadoras han
vencido a importantes jugadores de ajedrez, entre ellos vale
destacar como “el 16 de mayo de 1997, el pasado domingo, al
final de la sexta y definitiva partida, el marcador era inexorable.
3,5 puntos para el ordenador Deep Blue, de IBM, y 2,5 puntos
para el campeén mundial, el gran Garry Kasparov” por lo que
el reto de que a cierto nivel de inteligencia los procesos de las
supercomputadoras ya hace unos aflos que superaron a las del
hombre. En esa misma linea de conclusiones, el gran Maestro
Maurice Ashley habia dicho con anterioridad “El futuro de la
Humanidad estd en entredicho”.

Por ejemplo si hiciéramos ejercicios de mapeo del entorno es
obvio que el hombre no lo puede confrontar de igual forma
como lo hacen los computadores personales cuando se
realizan los ejercicios de construccion de las estructuras del
entorno, tal como lo sefiala Godet (1) esta muy por debajo de
las simultaneidades y complejidades de las situaciones
presentes, lo cual le produce un desbordamiento producto de
la. complejidad. Solamente es capaz de procesar
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simultaneamente entre 4 y 5 variables cuando se confronta a 40
variables es poco lo que puede estar en capacidad de realizar.
Muchas veces el hombre ha subestimado estas
complejidades.Hemos visto como importantes negocios entre
ellos uno en el area de la infotecnologia para el afio 1993 fue
superada por el movimiento promovido desde el cambio que
se originé en el mercado. Esto ocurrié debido a que se paso
de un mercado dominado por el hardware a uno dominado por
el software, como también por un mercado dominado por
computadores grandes a uno de pequefias computadoras,
lamentablemente o favorablemente esto lo advirti6 muy tarde
IBM. El otro cambio interesante fue la imposibilidad de
continuar creciendo con negocios en los .com y el derrumbe
que se origino por los afios 2000. Esto no ha detenido el
impulso y el desarrollo cientifico ni tampoco ha dejado el
hombre de asombrarse, ya con un cerebro entretejido por las
complejidades, simultaneidad, paralelismo, acostumbrado a la
ambigiiedad o solapamiento comienza entonces el avance de
una nueva conciencia. Ese es el paradigma de este articulo. As{
como sefialé que para los afios 800 y 200 AC se originé un
estado de conciencia mucho mas estatico denominado el eje-
tiempo , en la actualidad sefialo que se da marcadamente el
nacimiento de una nueva conciencia. Por todo su potencial
tomaria el afio de inicio en los tempranos de los afios 90, fecha
en la cual aparece la Metared (1992 se funda la internet society)
y por un aumento importante en la capacidad de procesamiento
del computador, la cual se estima crece 4.000 veces por unidad
de costo por década (fuente ARPA)

En qué consiste ese nuevo estado de conciencia

Entre los puntos mds interesantes de analizar esta la
conformacién de una nueva estructura mental, producto del
despertar de muchas actividades cerebrales presentes en la
actualidad, pero que no estuvieron activas en el cerebro por
muchos afios, debido a que no existié la necesidad de esas
capacidades sinodlo en algunas personas en algunos puntos de
la historia tal como Leonardo Da Vinci quien pudo activar, en
forma simultinea, el dominio de 125 oficios. Esto me hizo
recordar la famosa escultura E/ Pensador de Rodin en la cual el
hombre de forma recia se mantenia en estado meditativo o de
pensamiento y vefa como el tiempo transcutrre, y esto no quiere
decir que el ocio, la contemplacién no sean actividades
importantes para el desarrollo del pensamiento, sino que
ademas sean necesarios, asi como lo es el dormir para poder
crear y auto balancearnos.

Regresando al punto del porqué no se desarrollé con
anterioridad esta funcionalidad mdltiple, y es debido a que no
existfan interfaces tan exigentes como para que el hombre, un
ser sumergido en un mundo lleno de grandes cambios y
muchas veces contradictorio, nunca habia imaginado que tenfa
que replantearse una nueva realidad o nuevas realidades (2)
“Estamos pasando del analisis mecanico del ordenador a la
percepcion, y esto sélo puede hacerlo el hombre: el ordenador
no puede comprender significados que no estén programados
de antemano. El hombre puede pensar guestalticamente,
considerando totalidades y viendo nuevos significados en esas
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totalidades emergentes.”, y por lo tanto diversa actividad tanto
a nivel consciente como inconsciente. Veamos por ejemplo lo
que significa para un ser humano cuando se sienta ante una
pantalla de un computador y le aparecen simultineamente
graficas, textos, sonidos y videos. Esto es s6lo una parte de lo
que acontece en algun punto en el tiempo que ademas muchas
veces se complementa con interaccién con el entorno humano,
llamadas telefénicas, atencién, pensamientos, etc. Lo que
sucede es que los niveles superan las capacidades normales y
entonces lo que procede es el desarrollo de nuevas capacidades
o el despertar de un conjunto de funcionalidades que van hacia
la integracion cerebral, el multiparalelismo entre otros o, como
dirfa Jan Jan Amkreutz (4), “La ftecnologia digital seri wuna
berramienta para apoyar nuestra propia evolucion, o si se quiere, una
extension de nuestras mentes y cuerpos, asumiendo que nos “despertamos”
Y entendemos nuestros poderes naturales y creamos nuestro propio destino.”
Pasaré entonces a abordar este tema con dos ejemplos. Uno,
vinculado a la imagen grafica que se produce cuando en un
cerebro se presentan simultineamente diferentes percepciones
y, el otro, un entrelazamiento que ocurre al tratar de construir
un mapa multifuncional entrelazado y simultaneo Fig. 1,2,3

En la figura 1 se ve como los distintos colores y partes donde
aparecen las luces de diferentes colores corresponden a
distintos estados que se producen por la multiactividad
cerebral, por lo que presuponemos que todo el engranaje y la
logica en la que se encuentra en actividad el cerebro tiene una
elevadisima complejidad, en el sentido de poder ser activada en
diferentes partes, lo que se traduce como un sistema complejo,
integrado y por lo tanto entrelazado.

Talamo

Cerebelum

Estados simultaneos

Figura 1. Imagen del cerebro

Un hombre simultaneo

Imaginar estado Al
Pensar estado A2 --- razonar, deducir, inferir, crear
Asociar estado A3
Hablar estado A4
Oir estado A5
Ver estado A6
Caminar estado A7
Oler estado A8
Escribir estado A9
Figura 2. Estados originados de la simultaneidad
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Itraginar . Paralelistno
. . Sirmitaneidad
l Perizar . Estados conambigliedad
. Estados concaterados
Aznciar ertratrados
T . Wanejo de la Cormplejidad
Hablar . Al pertritir la amibi ghedad da cabidaa
Oir tnargenes de eror
/ Itite:
esctibite™

|::> Fl hombre cuantico

T

Figura 3. Mapa de estados entrelazados

Lo interesante de esto es lo relativo al concepto de como esta
supermaquina el cerebro y no entendida en su actuacién
mencanicista conforma sus distintas funcionalidades de forma
coordinada e integrada y, por supuesto, donde no todo es
exacto, sobretodo lo que deviene de alguna extraccion de la
realidad, bien sea inmediata o bajo un recuerdo. Esto es debido
a que se generan partes que no son reconocidas en su totalidad.
Por lo que se puede inferir que hay un solapamiento, como lo
seflalan trabajos como uno reciente sobre la conformacién de
la imagen de una flor por parte de cientificos del MIT y de la
Universidad de Pensilvania, en el que se comprueba el
algoritmo de memorias asociativas desarrollado en 1982 por
Kohonen. Lo comprobado es que existen algunas caracteristicas
de las sinapsis que se corresponden con la matriz planteada, y
uno de los puntos involucrados es que existe
multidimensionalidad en la funcionalidad cerebral y por ende
la forma como finalmente se plantea la imagen.

Esto es hasta ahora lo revisado en cuanto a una de las
funcionalidades cerebrales. Ahora bien, habria que observar
cémo serfa el funcionamiento en forma general e integrada
como un sistema orquestado del cerebro. Se asume que
parcialmente  podrian  estar siendo emuladas estas
funcionalidades para otras. Sin embargo no es definitivo ya que
recién se comienzan a conformar algunas de las posibilidades
acerca del funcionamiento.

Uno de los puntos sobre los que se estd seguro es que la
mente humana necesita sujetarse, a pesar de
multiprocesamiento y multidimensionalidad, a tener una
imagen en la conciencia, la cual sea lo suficientemente estable
como para tener una imagen secuencial de donde conformar el
pensamiento. Una vez mas nos podemos imaginar la siguiente
figura:

(2

Figura 4. Una hipotética representaciéon de donde se
pudiera generar el espacio de la conciencia

su
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Figura 4. Developement for linquistic and mental
visualisation tasks. [Nie99c]
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En cada uno de esos pequefios orificios llegan y salen las
funcionalidades. Es decir, cuando pensando,
percibiendo o visualizando emergen de ese torrente las
imagenes y sensaciones, pero a su vez se van construyendo las
frases y se realizan las nuevas solicitudes al cerebro de manera
que se vayan reconstruyendo las imagenes o espacio que hemos
decidido llamar “conciencia”. En muchos casos no es tan
precisa y se supone posee un mecanismo para su manejo
equilibrado de los estado de ambigliedad, lo que nos hace
pensar en estados quanticos paralelos, los cuales se estabilizan
al desechar alguno(s) de los estados menos aceptados y que,
ademds, genere la coherencia con el todo lo que hace que se
conforme un nuevo equilibrio. Se podria entender como un
mecanismo similar la posibilidad de que nuestro cerebro
estuviese componiendo la realidad. Algo que si es cierto es que
el tiempo que finalmente se reproduce es lineal y secuencial.
Sin embargo cada uno de estos estados es fabricado en un
tiempo paralelo del cual no tenemos conocimiento exacto de
cémo es su comportamiento. Es decir, muchos estados se
comportan como salida en forma lineal pero estan entrelazados
y corresponden a distintos tiempos de procesamiento que han
sido manejados por esa supermaquina denominada Cerebro. Si
consideramos lo presentado en la figura 2 podriamos
plantearnos el hecho de que, le asignemos a cada una de las
tareas que estamos realizando, en forma paralela y para los
distintos estados, un tiempo desde el Al al A9 e inferimos que
ninguno de estos puede superar el tiempo lineal que es
representado por la conciencia. Es decir, A1 + An
tienen un tiempo T que sera >= a T1,T2... Tn, aunque se
admite que no necesariamente todo lo que sube a la conciencia
viene como un requerimiento final. Es decir, el hecho que por
ejemplo de la funcionalidad pensar se extraigan algunas ideas o
imagenes para la conciencia no impide que en la simultaneidad
este proceso termine. Pudiese seguir en su funcionalidad y
solamente ser activado en su recuerdo cuando se requiera.
Algunos podtian considerarr que por ejemplo pudiese seguir la
funcionalidad de pensar en su curso, sin que necesariamente se
detenga en la conciencia. En ese caso la ecuacion presentada
cambiarfa. Lo unico que estoy apropiandome es del espacio
para todo aquello que exclusivamente se maneje desde el plano
de la conciencia tangible, lo que no anula esta tltima posibilidad
planteada. Uno de los puntos interesantes tomados de la teorfa
del Quantum (6) es que posiblemente la memortia o recuerdo

vamos
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estd compuesto por subconjuntos solapados de recuerdos en
tiempos diferentes. “la consecuencia mds importante de este
cuadro es el que abre la posibilidad del paradigma del cerebro
4-dimensional”.

En todo caso si quisiéramos poner en forma lineal el tiempo
de cada una de las funcionalidades, posiblemente no vivirfamos
lo suficiente ni tendrfamos mayor actividad, y eso se desprende
del hecho de que en cada uno de estos estados vy
funcionalidades; que necesariamente estan entrelazados y
reciben feedback y se reforcen -bien sea positiva o
negativamente- de los precedentes, paralelos y del mismo
estado. Estatfamos hablando de un comportamiento muy
similar a la dinamica de sistemas en su configuracién general,
pero con varios procesos y entre ellos el manejo de estados
quanticos. Otro de los mecanismos o funcionalidades que
deberfa de activarse es el mecanismo de la prioridad en funcién
de la importancia y de las configuraciones vivenciales,
psicolégicas, situacionales y emocionales. Con esto lo que se
plantea es que en la construccién de esa imagen final
necesariamente habra que jerarquizar cudles son los elementos
que conforman la conciencia y el pensamiento. Una de las
formas estandares que se han utilizado cuando tratamos de
visualizar qué forma tendrfa la mente es la empleada en la
representacién de los escenarios. Esto corresponde a dos
conos invertidos que permiten la visualizaciéon de los tres
tiempos lineales Fig. 5

Pasado Preﬁente Futuro

>

Figura 5. Representacion grafica de los escenatios

Lo que si se ha demostrado es que este espacio no es infinito
y se configura mediante procesos complejos, entrelazados y
que manejan la ambigiiedad. De esta primera aseveracion
podemos observar como el fenémeno del “infoglut” desborda
la capacidad mental de poder proseguir reteniendo y asimilando
informacién. Lo mismo ocurre con la capacidad simultanea de
los textos y de imdgenes, el cerebro en el espacio mente no
puede digerir sino un determinado nimero de imagenes. Se
requiere necesariamente un tiempo secuencial o lineal. Ahora
bien como se selecciona la informacién que aparece en la mente
inferimos que, dentro de cada de individuo, existen unas
jerarquias y capacidades que se han venido desarrollando y
configurando. Bajo este esquema también asumimos que estos
deberan ser dinamicos ya que el ser humano y la mente estan
estructurados bajo un ambiente completamente dinamico(13)
con multiparalelismo. Hay dos interrogantes interesantes: una
tiene que ver con el conocer si existe alguna forma para esa
jerarquizacion. Pareciese que al tener que seleccionar
prioridades entre varios componentes del cerebro y a su vez en
los distintos estados qudnticos, esta pueda conformarse en
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forma de arbol dinamico (As7 e/ tiempo-desarrollo cldsico por nnlti-
furcations del volitional forma un drbol-como la estructura jerdrquica) el
cual se pudiera dar también en recursivavemnete de forma que
se articulen las distintas estados quanticos que quedaron con
sus funcionalidades en las subsecuentes capas (7). La segunda
interrogante es qué pasa cuando termina una escena y
conformamos otra. Queda algo en ese espacio? alguna
estructura minima que permita recibir el siguiente conjunto de
informacién?. Por la forma en que se comporta el pensamiento
pareciese que es asi. Algun proceso parcial de intercambio y de
renovaciéon es el mecanismo. Esto lo asumimos bajo el
comportamiento mas consciente. Habria que observatlo
también en algunos sustratos porque queda la duda si en algin
momento se plantea lo que se denomina la “mente en blanco”
y qué significa en términos de espacio y tiempo el estar en
blanco.

¢Hacia dénde nos dirigimos?

La tecnologfa cada dfa identifica nuevas orientaciones y
posibilidades en lo que es la exploracién del cerebro. Proyectos
como el que se lleva a cabo el Ripen, Japén, trazan metas
loables a 5, 10 y 15 afios para poder desarrollar un cerebro
artificial.

En cinco afios se deberfa, entre otras cosas, entender los
mecanismos de memoria y aprendizaje y descubrir la
representacién del lenguaje. Como una aplicacién estarfa el
desarrollar chips que sean capaces de reconocer objetos y
sistemas de memoria que repliquen el funcionamiento del
cerebro.

En la fabricacién de chips habria que esperar las posibles
sorpresas que pudiesen devenir de los chips quanticos. Hay
empresas, como Intel, que estan trabajando afanosamente en
hacer esto una realidad. Claro no podra darse sin que se haya
completado también el desarrollo de nuevos matetiales, los
cuales podrian provenir de la nanotecnologfa con su desarrollo
molecular, o de componentes biolégicos por medio de la
biotecnologfa. Estos dltimos s6lo empleados hasta ahora en
asuntos biologicos y genéticos. Tal es la técnica de
“microarray” que permite el estudio de cantidades de genes en
un solo experimento (10)

En 10 afios entender los mecanismos que producen
sensaciones, emociones, distintos comportamientos como una
aplicacion deberfan haberse desarrollado. Arquitecturas
capaces de pensar (nétese que esto es antes de entender el
pensamiento), maquinas que recuerden sin necesidad de que
alguien las organice e integrar el pensamiento intuitivo y el
razonamiento légico. Entender los ritmos biologicos y la
percepcién del tiempo, y cémo se codifican las palabras que
forman el lenguaje. En 15 afios haber descifrado los
mecanismos de atenciéon y pensamientos y la adquisicion del
lenguaje, lo que se traducira en se desarrollarfan computadoras
equipadas con habilidades intelectuales, emocionales y de
deseo.
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En 20 afios esperan entender los  mecanismos de la
conciencia social e individual. Se habrian desarrollado
supercomputadoras que estableciesen redes amigables con la
sociedad. Es decir, se habria generado una relacién simbi6tica
entre humanos y computadoras. También se habran
desarrollado robots capaces de incorporar la vida (intelectual)
humana. Asf que es una tarea planteada a 20 afios, cuyo trayecto
que se avecina sera de una importancia capital, pero ademas
con muchas sorpresas provenientes de la alta movilizacién
tecnoldgica que se desarrolla actualmente

La tecnologia quantica

Como se ha mencionado, el nuevo tiempo basado en que el
hombre poseera una nueva conciencia que esta mucho mas
cercana de la naturaleza y un comportamiento quantico (¥),
sobre todo por la exigencia de construir en tiempo real mapas
mentales que se configuren acordes a la dinamica de un mundo
complejo que posee unos niveles de exigencia superiores a los
que se disefiaron con las interfases estaticas de la* E/ mundo
cudntico, la materia puede estar en dos lugares al mismo tiempo; los objetos
se comportan a la veg, como particulas y como ondas (una extraiia dualidad
descrita por la ecnacion de onda de Schrodinger) y nada es seguro: el mundo
cudntico funciona a base de probabilidades.14)

naturaleza, y por el intercambio entre redes sociales mucho
mas estaticas que conformaron la sociedad hasta los afios 80.
Comienzan entonces a aparecer hallazgos importantes como lo
es el ocurrido en 1994, donde Peter Shor puso a punto el primer
algoritmo quantico de interés practico, ya que logré plantear un
algoritmo eficaz para la factorizacién usando los recursos de un
ordenador cuantico. Al utilizar este algoritmo Hughes ha
realizado algunas practicas donde al factorizar nimeros de
1024 bits el computador tradicional de “2006” tardarfa 100.000
afios, mientras el computador quantico lo hace en 4.5 minutos.
Esto confirma bajo la suposicién que la actividad cerebral fuera
dada en forma lineal y hasta de multiprocesamiento pero sin
tecnologia quantica, realizarfa muy pocas actividades en el
tiempo de vida del humano actual que corresponde a un
promedio de 67 afios.(16)

Hardware cuantico Uno de los desafios actuales mas
importantes es la construccion de un hardware cuantico
apropiado, pero esto tiene un cuello de botella debido a los
problemas de la creacién, control y correccion de errores en las
superposiciones coherentes de estados cuanticos. La tecnologfa
actual que implementa puertas y circuitos cuanticos esta solo
en su infancia.

Si esto se hace realidad veremos que la Ley de Moore, la cual
predice que las tecnologfas se estaran duplicando en
complejidad (mayor numero de transitores) cada 18 meses,
pudiese terminar su trayectoria exitosa

Asi tenemos entonces un cerebro humano con mayores
exigencias y con el despertar de la conciencia quantica y el
desarrollo paralelo de tecnologia quantica. En algin momento
estas podrian cruzarse tal como lo vimos recientemente cuando
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el neurochip fue implantado en un paciente parapléjico y
haciendo uso de esta tecnologia se pudieron descodificar las
seflales provenientes del cerebro y el paciente de 24 afios se
pudo comunicar con una computadora enviando mensajes a
sus seres queridos.

Dentro de nuestro propdsito con este articulo esta el advertir
que si bien estamos ante un profundo y renovado concepto de
la realidad y que existen indicios claros que emergera una nueva
conciencia la cual la he introducido bajo el concepto del
Hombre Quantico, no deja de ser menos cierto que esta
supermaquina que ha evolucionado durante millones de afios
guarda un reservorio espectacular e incalculable que ahora
estamos apenas tratando de entender, mientras encontramos
extraordinarias combinaciones, que mucho nos tendrd que
decir sobre el vencimiento de la singularidad y el nacimiento de
otra. Podremos saber si ésta vendra desde nosotros mismos
por evolucién o serd un hibrido apoyado en la tecnologfa.
“Sabremos” y quizas podemos asumir que la tecnologia nos
sobrepasard y arrollard nuestras capacidades y nos insertara en
nuevos mundos desconocidos. Estas son algunos de los
planteamientos hechos por Can Amkreutz, un pensador que
introduce el término “digiality” (12)

Para concluir esta disertaciéon sobre el planteamiento del
doble acercamiento, tanto interno (basado en la mente
quantica) como en los desarrollos tecnoldgicos externos
(computacion cuantica del hombre), entonces expondré dos
puntos importantes: el primero tiene que ver con ese punto de
conexion final entre lo que hemos denominado conciencia-
mente en el espacio tiempo y donde reconocemos la linealidad
necesaria como una expresion final, para ello entonces también
incluiré lo que se ha denominado la unificacién para la
representacion lineal del tiempo, necesaria como una expresion
de la realidad interna y como una bisqueda coherente que se
traduce en conciencia y basaré este planteamiento en los
atomos fermiénicos atrapados en el interior del vértice de un
condensado de Bose-Einstein que se unifican en un solo estado
cudntico. Pareciese que esta mecanica, la cual permite integrar
diferentes estados cudnticos en uno solo, me permite intuir que
la inteligencia-conciencia se apropia de propiedades similares
en su proceso de integracion. El segundo y dltimo punto tiene
que ver con la imagen del hombre sobre la arena y como se ve
su sombra — su ambigiiedad y su imagen vertical el 1 y el 0, pero
también el estado intermedio que es la unificacion de
Schroedinger. Ahora bien, imaginemos su caminar sobre la arena
con nuestro tiempo lineal expresado en cada secuencia de
nuestra realidad. Veremos entonces las huellas que van
quedando como punto unico de conexién entre la sombra de
hombre y el hombre mismo, entre el yo y el no yo entre el
camino y la realidad- condensado de Bose-Einstein
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RESUMEN

¢Saben Uds. cémo esta la atencién administrativa en nuestro pafs? Estoy seguro que no. Da tristeza como
estamos, pero en una reunién privada que se tuvo con la Dra. Eglé Iturbe de Blanco, se realizé la pregunta de rigor,
¢De cuanto personal se debera requerir para cambiar la conduccion? ;Cémo serfa la transicién? Ella estimé una
cifra aproximada de mas de 35.000 personas, entre profesionales, militares institucionales, policias de alto nivel en
su formacién, de técnicos superiores, de asistentes y de personal de secretarfa, para ser entrenados en el pafs,
inmediatamente al comenzar la transicion. Fue una cifra extraida por su experiencia, pero muy respetada por sus
trabajos anteriores sobre el mismo tema. Se le pregunté ;Cémo hacer esa disgregacion? Respondié que solo era
una cifra estimada, que quizas fuese corta, pero no habfa una distribucién por cada Estado.

Es evidente debera prepararse un adiestramiento en todo el pais a través de las Academias y las Universidades.
En todo caso, se propone que dicha formacién dependera de la distribucion nacional que localizara a los
formadores universitarios de cada Estado y la direccién general de las Academias, de acuerdo a una programacion
nacional basada en temas que requerira el pafs para una conduccién que tardarfan dos lustros para equilibrar el
tiempo desperdiciado, que se debera ejecutar con premura. Correspondera resaltar:

1. Definicién de la democracia.

2. La corrupcion destruye a una nacion.

3. El servicio de atencion esmerada al ciudadano, para cualquier tramite.

4. El liderazgo comprometido, es parte del testimonio personal para conducir hacia el bien comun a

las comunidades.

5. La gobernabilidad interconecta las ejecuciones programadas y presupuestadas al pais, para su

desarrollo social.

6. La profesionalidad excelente de las actividades técnicas para el bien comun.

Es bueno pensar que habra gente que se dedicard en los distintos escenarios para el adiestramiento en los
organismos nacionales, estatales y municipales, militares y policiales, con el objeto de desarrollar valores en los
nuevos liderazgos del proyecto de la gestiéon deseada después del Dia D. La ejecucion sera a través del Consejo
Ejecutivo de la Gobernabilidad para la recuperacion del Pafs, en lo ético, lo moral y lo civico.

Al final del presente estudio, se concibi6 el ofrecimiento de la estimacién de los Formadores de Formadores en
cada estado y sus municipios. El procedimiento se ejecuté mediante el estudio comparativo de estadisticas de
empleo publico Latinoamericano y del Caribe, que conformé el sistema ideal para lograr las cantidades humanas
6ptimas, que alcanzaran la obligacion hacia el adecentamiento de la Gobernabilidad. De tal manera, se destacara la
atencion por excelencia a los ciudadanos que exigiran el bien comun a través de la calidad del servicio publico hacia
las comunidades.

ABSTRACT

Do you know what administrative attention is like in our country? I'm sure not. It is sad as we are, but in a private
meeting that was held with Dr. Eglé Iturbe de Blanco, the obligatory question was asked: How many personnel
should be required to change the management? What would the transition be like? She estimated an approximate
figure of more than 35,000 people, including professionals, institutional soldiers, high-level police in their training,
senior technicians, assistants and secretarial staff, to be trained in the country, immediately upon beginning the
transition. It was a figure drawn from his experience, but highly respected because of his previous work on the
same subject. He was asked how to do this disintegration? He responded that it was only an estimated figure,
which may have been short, but there was no distribution by each State.

It is evident that training must be prepared throughout the country through the Academies and Universities. In
any case, it is proposed that said training will depend on the national distribution that will locate the university
trainers of each State and the general direction of the Academies, according to a national programming based on

! Académico, Ingeniero Civil, Especialidad Vialidad, Universidad Santa Marfa, Master of Science, Planificacién en Ingenieria de Transporte,
Universidad de Los Andes. Miembro de la Comisién de Infraestructura de la Academia Nacional de Ingenierfa y el Habitat. Correo-e.:
riadbs1946@gmail.com
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topics that the country will require for a conduct that would take two five years to balance the wasted time, which
must be executed quickly. It will be necessary to highlight:

1. Definition of democracy.

2. Corruption destroys a nation.

3. The service of careful attention to the citizen, for any procedure.

4. Committed leadership is part of the personal testimony to lead communities towards the common

good.

5. Governance interconnects the programmed and budgeted executions of the country, for its social

development.

6. The excellent professionalism of technical activities for the common good.

It is good to think that there will be people who will dedicate themselves to the different scenarios for training
in national, state and municipal, military and police organizations, in order to develop values in the new leadership
of the desired management project after D-Day. The execution will be through the Executive Council of
Governance for the recovery of the Country, ethically, morally and civically.

At the end of this study, the offer of the estimate of the Trainers of Trainers in each state and its municipalities
was conceived. The procedure was carried out through a comparative study of Latin American and Caribbean
public employment statistics, which formed the ideal system to achieve optimal human quantities, which will
achieve the obligation towards the improvement of Governance. In this way, the attention par excellence to citizens
who will demand the common good through the quality of public service to the communities will be highlighted.

INTRODUCCION

A.-LOS TRES COMPONENTES DE ARISTOTELES
PARA LA GOBERNABILIDAD

1. Gobernabilidad y eficacia: la tradicion de la “razén de
estado”.

2. Gobernabilidad y legitimidad: la tradicion del “buen
gobierno”.

3. Gobernabilidad y estabilidad

1. GOBERNABILIDAD Y EFICACIA: LA
TRADICION DE LA “RAZON DE ESTADO”

Gobernabilidad es el arte de gobernar en el ejercicio del
poder politico de un sistema social, para alcanzar objetivos
prefijados al menor costo posible. El ejercicio eficiente
incorpora el consenso como insumo del proceso de toma de
decisiones e implementacion de politicas. El poder se
distribuye en la diversidad de subsistemas sociales, politicos y
econoémicos, por lo tanto es parcial y proporcional a cada
momento de la toma de decisiones segun las expectativas y
estrategias.

2. GOBERNABILIDAD Y LEGITIMIDAD: LA
TRADICION DEL “BUEN GOBIERNO”

Las condiciones de gobernabilidad se han vinculado a largas
y lejanas tradiciones del pensamiento politico. La justicia y la
legitimidad de un ordenamiento politico social, los derechos
humanos y de la obligacién gubernamental de proveer el bien
comun, es decir, la tradicion del buen gobierno. La linea del
pensamiento politico desde Platén a Aristoteles, viene dada
por la preocupacion de descubrir las condiciones del Estado
justo y establecer la mejor forma de gobierno conforme a sus
descos de vida. La edad moderna retoma estas ideas hablando
en diferentes obras politicas del “recto gobierno con poder

soberano para los individuos, conseguir la paz, la seguridad y
el bien de la poblaciéon”. De tal manera el Estado deberd
gobernar atendiendo los problemas con soluciones de calidad
en la accién mediante leyes fijas y establecidas.

3. GOBERNABILIDAD Y ESTABILIDAD

Un sistema sera estable politicamente, por la capacidad de ese
sistema para ser sostenible en el tiempo e innovar
continuamente los desafios como consecuencia de la vivencia
ciudadana que demanda la calidad de vida, en eso consiste en
asegurar la estabilidad del poder.

Con lo anteriormente expuesto, podremos interpretar que la
gobernabilidad es un estado de equilibrio dindmico entre
demandas sociales y capacidad de respuesta gubernamental.
Esta definicién nos permite articular los principios de eficacia,
legitimidad y estabilidad en las distintas actividades de la
gobernabilidad, donde se consideran las soluciones como
compromisos prioritarios, de eficacia/eficencia
gubernamental, en la toma de decisiones para el bien comun,
segun las exigencias de la legitimidad social, garantizando la
firmeza de los sistemas politicos .

Fuente informativa obtenida en el libro sobre
“Politica” de Aristételes (384 a. C.-322 a. C.), editado
en PDF Google Digital, por la Unién del Personal Civil
de la Nacién (UPCN), Sindicato de la Administracion
Pablica.  http://upcendigital.org Buenos  Alires,

Argentina.

B.- LA IMPORTANCIA DE LOS VALORES EN LA
GOBERNABILIDAD

Los valores existentes son posibles incorporarlos a los
nuevos liderazgos, siempre con la exigencia de un nivel de
conciencia alto y un enérgico deseo de innovar u optimizar. De


http://upcndigital.org/
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tal forma, asi como pueden agregarse a las ideas renovadoras,
también pueden rechazarse desvalores que no convienen a una
gestion sana.

Dada la importancia que el sistema de valores tiene en
nuestras actividades y tomando en cuenta lo esencial del
sistema, es fundamental hacer un esfuerzo deliberado para
llevar tales valores a la realidad, y asi poder concientizar las
acciones de los dirigentes en favor de los demas.

Esta reflexion puede identificar los valores para la
gobernabilidad, es un gran paso hacia el control de la propia
vida, hacia el equilibrio interior y se establecera la base esencial
para la eficacia personal en el servicio a prestar y se podra
distinguir el bien logrado.

Con el tiempo tanto en el acontecer de la vida como en el
servicio humano otorgado, unos valotres seran justificados y
tendran una importancia absoluta e incluso podran ser parte
del sistema, quizas se aprovecharan como un testimonio para
los tiempos por venir.

C.- EL LIDERAZGO COMO VISION DE FUTURO
PARA LA GOBERNABILIDAD

1.- ALCANCE

La actividad bésica de los profesionales técnicos o servidores
al publico, como misién, es atender a los demas, y su virtud
estara ligada a la cantidad y calidad de esa atencion.

Todo lo anterior supone la necesidad de impulsar un
compromiso cultural en defensa de la democracia civil, la
soberania y la libertad.

Una obligacion que debe promover, como objetivo
prioritario, es un prototipo de educacién en valores, el
desarrollo de la cultura civica y la enseflanza y practica del
patrimonio humano como apoyo a una democracia de los
ciudadanos y a la activa anunciacién de los valores supremos
de la libertad, de la soberania y de la democracia.

Con énfasis, se hace perentorio disponer de lideres bien
preparados y capacitados para enfrentar las cambiantes
circunstancias de la nueva Gobernabilidad. Lideres con
indiscutible vocaciéon de servicios a su pais y a los ciudadanos.
Lideres que tengan un amor apasionado por su causa ética en
su responsabilidad y la extremada sensatez en sus trabajos. Lo
que es lo mismo, admitir dirigentes administrativos en la nueva
Gobernabilidad, que actien principalmente estimulados por el
interés en el servicio puablico que enaltezcan el proceso
democritico.

2.- OBJETIVOS

. Identificar, en forma conjunta y colaborativa,
habilidades que le permitan desarrollar el liderazgo personal y,

de esta manera, lograr un liderazgo efectivo.
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. Descubrir paradigmas que impulsan, y paradigmas
que condicionan y/o limitan.
. Comprender formas de administrar de manera mas

efectiva el tiempo.
3.- UN BUEN LIDER ES

Un ser humano inspirado, convencido y comprometido en la
accion con su Vision de Futuro, su Misién personal y sus
valores; que influye en otros para crear y alcanzar una Vision y
Misién Compartida; ayudando a encontrar direccion y
significado en lo que hace a través de la valoracion y el
fortalecimiento del equipo, haciéndolo sentir capaz de lograr
resultados y de emprender acciones compartidas de
transformacioén, personal, organizacional y social.

La finalidad de esta propuesta es estudiar y conocer los
conceptos de liderazgo, el cual es esencial en las organizaciones
y equipos de trabajo, su importancia a nivel organizacional y
los diferentes modelos de liderazgo que existen para
comprender como alcanzar el éxito empresarial o el logro de
los objetivos deseados en cualquier proyecto.

Igualmente se va a enfatizar en la importancia de como
contribuye un lider en una organizacioén para su crecimiento y
desarrollo, para el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos, aplicando un adecuado modelo de liderazgo que
transmita a sus subordinados el compromiso y responsabilidad
para lograr el éxito empresarial.

Ellider ideal y exitoso es aquel que realiza en su organizacion
una planeacién adecuada, con objetivos bien definidos, con
capacidad de innovar y estar dispuesto al cambio, brindando a
su equipo de trabajo y colaboradores confianza, comunicacién
asertiva y gran motivacion.

De igual manera, contar en las organizaciones con lideres que
tengan una formacién solida, equilibrada e integra, basada en
principios y valores, engrandece su confianza hacia el cliente
interno y externo y por ende el éxito empresarial garantizando
su estabilidad y permanencia en el tiempo.

Elliderazgo efectivo conduce al logro de metas y al
desarrollo profesional. Las personas bajo un liderazgo sélido
suelen mostrat un mayor compromiso con la empresa y, en
consecuencia, son mas productivas en su trabajo. Un
profesional motivado siempre se destaca por su productividad
y eficacia/eficiencia en el desemperfio de sus tareas.

Todo esto se traduce en un mayor rendimiento y éxito tanto
en el ambito profesional como en el personal. En dltima
instancia, el liderazgo es el camino para guiar, motivar, influir
y asesorar a un grupo de personas que aspiran a convertirse en
mejores profesionales y, como resultado, a alcanzar un mayor
éxito en el ambito empresarial.

El liderazgo, en el sefialado ambito empresarial, desempefia
un papel fundamental al dirigir equipos, tomar decisiones
estratégicas y conducir a la empresa hacia el éxito de sus
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objetivos. Un liderazgo sélido nutre la innovacion, aumenta la
eficiencia y fomenta un entorno de trabajo saludable.

El liderazgo tiene una relevancia significativa en todos los
aspectos de la vida, aunque su importancia se magnifica en el
ambito empresatial. En este entorno, un liderazgo sélido
puede impulsar tanto el crecimiento y éxito general de la
empresa como el desarrollo individual de sus empleados.
¢Coémo podriamos imaginarnos una empresa sin lideres? Serfa
inimaginable por la incompetencia en las gestiones de servicios.
Del mismo modo, en un contexto profesional, es inconcebible
un equipo que funcione a la perfeccién sin una figura lider al
mando de una actividad estrictamente técnica.

El liderazgo personal ejerce una influencia significativa en su
vida al ayudarte a establecer metas y objetivos claros. Estos
objetivos pueden abordar aspectos como el autoconocimiento,
metas personales, aprendizaje y cambios. Mantener el enfoque
y tomar decisiones conscientes son elementos clave para
convertirte en el lider de su propia vida.

En conclusién, el liderazgo exitoso, ya sea en el ambito
personal o profesional o empresarial, representa un camino
hacia el éxito del logro de sus objetivos. No se trata
simplemente de ocupar un cargo, sino de convertirse en una
influencia positiva que inspira a otros y contribuye a lograr
resultados extraordinarios para el alcance comin.

4.- ORGANIGRAMAS EXITOSOS

La estructura organizativa de una empresa no solo define su
jerarquia sino que también refleja su filosoffa y estrategia
operativa. Los organigramas son herramientas esenciales que
ilustran la anatomfa interna de las organizaciones, delineando
roles, responsabilidades y la interconexién entre diferentes
departamentos. Un organigrama permitira ver de forma
sencilla la interrelacién de las dependencias, vinculos de
atribuciones, jefes y grupos de encargados de actividades
propias de la organizacion.

Si bien cualquier organigrama tiene por objeto brindar
claridad a todos los colaboradores sobre la estructura de la
empresa, también permite detectar fortalezas o areas de
oportunidad en cada departamento y analizar el crecimiento
organico de una organizacion.

El liderazgo es una cualidad esencial en cualquier estructura
para que sea exitosa, ya sea grande o pequefia. Un buen
liderazgo ayuda a la empresa a alcanzar su vision y sus objetivos
estratégicos. Es una herramienta esencial para conducir a la
empresa hacia el progreso y el éxito. Un liderazgo eficaz
permite a la empresa tomar decisiones con rapidez, eficacia y
eficiencia.

Cuando se trata de relaciones comerciales o gestiones al
publico, el liderazgo tiene un gran impacto en el éxito de la
empresa. Un buen liderazgo ayuda a la empresa a establecer y
alcanzar sus objetivos a largo plazo, manteniendo al mismo
tiempo un enfoque fuerte y dindmico. Un lider fuerte ayuda a

marcar el rumbo, motiva y moviliza al equipo para alcanzar los
objetivos fijados. Entre los beneficios de un liderazgo eficaz se
incluyen la mejora del rendimiento del equipo y una mayor
competitividad, productividad y asociatividad.

La asociatividad de una empresa, es una estrategia que
consiste en la colaboracién entre los trabajadores de esa
corporacién, para alcanzar un objetivo comun. Ademads busca
mejorar la gestién, aumentar la productividad, incrementar la
competitividad, generar divisas y proveer fuentes de empleo.

En conclusién, un liderazgo eficaz es esencial para mejorar la
productividad de los empleados y el éxito general de una
empresa. Los buenos lideres son capaces de desarrollar sélidas
habilidades de liderazgo como la comunicacion, la delegacion,
la resolucion de problemas y la resolucion de conflictos, lo que
les ayudard a crear un entorno que fomentara la colaboracion,
la creatividad y la motivacién del equipo. Un liderazgo eficaz
también ayuda a la empresa a ser capaz de tomar decisiones
con rapidez, eficacia y eficiencia. Al fomentar un entorno de
confianza y comunicacion abierta, los lideres también pueden
garantizar que su equipo esté unido y sea capaz de alcanzar los
objetivos fijados con rapidez y eficacia.

5.- METAS DE UNA ORGANIZACION

Los objetivos de una organizaciéon empresarial son las metas
que se propone alcanzar para cumplir su visién a largo
plazo. Estos objetivos deben ser claros, medibles, relevantes y
alcanzables.

Los objetivos de las empresas ayudan a conseguir los
resultados esperados en los servicios. Para ello es necesario
determinar objetivos mensurables, realistas y precisos.

Los objetivos de las empresas son pasos definidos para lograr
los resultados que una accidn espera. Estos objetivos deben ser
medibles para que sea posible evaluar su desempefio y, por
tanto, tomar las medidas necesarias para redefinir las estrategias
si es necesatio.

Estos objetivos pueden establecerse para toda la empresa y
para cada departamento o unidad productiva. Tener objetivos
definidos es importante para lograr los resultados esperados en
el camino.

Ventajas para el logro organizacional:

e DPermite orientar la toma de decisiones hacia el resultado
esperado.

e Dirigir las estrategias implementadas.
e Proporciona un indicador para medir el éxito.

e Hstablece que los empleados puedan trabajar hasta el
final del objetivo.

6.- TESTIMONIO DE UNA ORGANIZACION QUE
LOGRA SU COMETIDO

Lo contrario, no lograr su cometido, es no tener motivacion
para esa organizacion, sea privada o publica, mediante el
desinterés por no alcanzar el bien comun de la organizacion
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que ofrece servicios a las entidades. Aun cuando el
organigrama parezca ser muy flexible o muy propenso a
producir metas, no lo ejecutan, por falta de liderazgo y
ausencia de la planificacién y programacion, del esfuerzo
humano requerido para entender lo mas importante que es
servir a las comunidades, cuyo significado es el conjunto de
individuos que tienen en comun diversos componentes, como
el territorio que habitan, las ocupaciones, los valores
ciudadanos, las relaciones para convivir, el idioma, la religion,
las oportunidades y los problemas frecuentes.

El ejemplo notorio de ese gran esfuerzo organizativo en
nuestro pafs, fue alcanzado a través del MOP en el periodo
democratico de la Republica de Venezuela (1958-1998). Tuvo
a su cargo directamente, o a través de sus institutos adscritos,
la planificacién regional y urbana, la planificacion y ejecucion
vial, los planes de construccién de viviendas, las obras de
infraestructura sanitaria, la infraestructura hidrdulica, la
construccion de edificaciones y medico
asistenciales, y la construccion de edificaciones institucionales
del sector publico.

educacionales

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA BASICA DEL
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS (MOP) (1962-

| MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS (MOP) |
SECRETARIA
ASESORIA LEGAL

DIRECCION DE OBRAS DIRECCION DE
HIDRAULICAS EDIFICACIONES

| DIRECCION DE VIALIDAD |

El MOP en la democracia, fue gerenciado entre 1962 hasta
1977, por los Ministros ingenieros Leopoldo Sucre Figarella
(1962-1969), José Curiel Rodriguez (1969-1974) y Arnoldo
José Gabaldén (1974-1977). Cada uno de los citados ministros
asumieron todas las competencias relativas a las obras
hidraulicas y de infraestructura agricola, vialidad rural, canales
y acequias secundarias, viviendas, etc.; y el mayor peso del
Ministerio pas6 a descansar en tres direcciones: la de Obras
Hidraulicas, la de Vialidad y la de Edificaciones.

Para entonces se habia logrado un buen nivel de
desconcentracién funcional con la creacién de direcciones
regionales en las capitales de estado, las que tenfan a su cargo
la gestién de la ejecucién y el mantenimiento de las obras, la
inspeccion de las mismas y el manejo de contrataciones locales;
sin embargo, se mantenia una fuerte centralizaciéon en la
decisién y contratacién de las grandes obras, ejecutadas por
licitacién publica o privada, o por contratacién directa:
autopistas y carreteras, aeropuertos, edificaciones hospitalaria.
De hecho, los gobernadores de estado, designados por el
presidente de la repuiblica, debian venir a Caracas a gestionar
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ante el MOP la construccién de las obras que consideraban de
interés regional.

Notas tomadas del trabajo para la Academia Nacional de
la Ingenierfa y Habitat (ANIH), del Académico Arq.
Alfredo Cilento, Caracas, 2015. “El Ministerio de Obras
Publicas en la construccién de la infraestructura para el
desarrollo (1874-1976)”.

Se puede sefialar que entre 1962 hasta 1977, las tres
Direccién mas importantes: Obras hidraulicas, Vialidad y
Edificaciones, fueron gerenciadas por excelentes lideres
profesionales que ejecutaron grandes obras y fueron pioneros
de las obras civiles de la Venezuela democratica, que aportaron
un impulso bien acentuado en esas tres grandes actividades.
Finalmente, mediante Decreto 2.092 del 22 de marzo de 1977,
se establecio la cesacion de actividades del MOP al 31 de marzo
del mismo afio. Asi culminé la brillante historia de la
instituciéon que durante un siglo sirvi6 de motor de la
organizacién espacial y del desarrollo de la infraestructura
productiva del pais. A partir de 1977, se crearon en sustitucion
a las direcciones descritas anteriormente, en tres ministerios
analogos: Obras Hidraulicas en Ministerio del Ambiente y
Recursos Renovables (MARNR), Vialidad en Ministerio de
Transporte y Comunicaciones (MTC) y Edificaciones en el
Ministetio de Desarrollo Urbano (MINDUR).

A continuaciéon con el testimonio de organizaciones que
logran su cometido, se presentan dos organigramas muy
elocuentes, por los logros programados, uno actual en
Venezuela y el otro una estructura organizativa modelo
reconocida a nivel mundial, Organizacion NASA (USA).

La Administraciéon Nacional de Aerondutica y el Espacio
(INASA, sigla en inglés) ayudan a entender y proteger el planeta,
y explorar el universo. Esta organizacién tiene un organigrama,
ver el anexo préximo, cuya importancia, ademds de mostrar
los cargos, es de indicar que cada jefe de oficina, tiene un
objetivo preciso que lidera un profesional especialista que
indudablemente tiene una funcién sobre el objetivo de la
NASA. Esta organizacion aeronautica ha llevado a cabo
muchos programas de vuelos espaciales no tripulados y
tripulados en toda su historia. Los programas no tripulados
lanzaron los primeros satélites artificiales americanos en 6rbita
terrestre para fines cientificos y de comunicaciones, y sondas
cientificas para explorar los planetas del sistema solar,
empezando con Venus y Marte, e incluyendo un programa para
estudiar los planetas exteriores. Cada meta es lograda a
cabalidad, porque la motivacién del trabajo es fascinante y tiene
un logro comun, donde cada unidad favorecera a un todo:
lanzar un cohete para un destino predeterminado y esa
actividad debe ser integral de todas las unidades que sefiala ese
organigrama.
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EJEMPLO DE UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA ACTUAL
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CONCLUSION DEL LOGRO: No existe planificacion ni liderazgos. Consecuentemente, al no tener las
respuestas de los programas a las soluciones que las comunidades municipales, regionales y nacionales han
solicitado, y asimismo estas no han sido cumplidas, el incremento de la problematica cada vez se hara menos
probable de implementar, serd mas costosa de ejecutar en el tiempo y mayor decepcion de la ciudadania. Ademas,
es de explicar, que no ha existido control en los supuestos presupuestos de las obras no ejecutadas, pero si fueron
reasignadas a otras obras desconocidas y menos importantes. Por solo citar dos ejemplos del procedimiento: los
ferrocarriles Caracas-Valencia-Puerto Cabello y el de Guarenas-Guatire-Caracas.

META: Lograr el bien comin con los programas prospectivos, provenientes de la planificacién integral del
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MODELO DEL LOGRO PROGRAMADO. ORGANIZACION NASA (USA).

Editor’s note: An accessible version of the
information on this chart is i at the
NASA organization web page
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humanos sobrevivir en el planeta.

ALCANCE: Organizacion que se encarga de las investigaciones aeronautica, aeroespacial y envios de naves al
espacio extraterrestre. META PRIORITARIA: La NASA planea enviar humanos a Marte en la década de 2030.
Para ello, utilizara la Luna como plataforma de pruebas de tecnologia e investigaciones que permitan a los

LOGROS HISTORICOS: Es un testimonio sostenible sobre el liderazgo prospectivo, que ejecutan
totalmente sus funciones programaticas, desde su origen hasta cumplir con el objetivo trazado.

C.- LA CIVILIZACION DEMOCRATICA

El ser humano en el habitat es un ser relacionado, que ha
avanzado conviviendo en compafifa de otros seres humanos
para lograr el sentido de su vida y la consecucién de sus
proyectos existenciales, sean grandes o pequefios. La primera
afirmacion es sobre la familia, concepto base testimonial con
fundamentos, del destino para su complementariedad y
perfectibilidad. Las naciones, las ciudades grandes, medias o
pequefias, las comunidades y asimismo las entidades, son
signos de formaciéon democratica y social, que fueron
establecidas por el ser humano en el ambiente laboral, en lo
profesional o en negocios para
emprendimientos.

los fortalecer sus

“Yo los necesito, ellos me necesitan, todos nos necesitamos”.
Los grandes logros, asi sean de caricter personal o de nivel
publico, siempre requieren del trabajo, de la cooperacion de
varias personas, es decir, de un equipo para servir. Entender y
asimilar las relaciones humanas es un avance bien importante
en la cadena de la eficacia personal que nos impulsa a favorecer
el trabajo en conjunto, a buscar la participacion de los mas
idéneos, a dar la oportunidad de incorporarse a quien lo
necesita y en general a fomentar la concordancia creativa de los
grupos humanos, la administracién del tiempo y el propédsito
personal para mejorar nuestra eficacia en lo planificado,
conservando la concertacién de las relaciones humanas
cotidianas.
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La actividad bésica de los profesionales técnicos o servidores
al publico, como misioén, es atender a los demds, y su virtud
estara ligada a la cantidad y calidad de esa atencion.

Todo lo anterior supone la necesidad de impulsar un
compromiso cultural en defensa de la democracia civil, la
soberanfa y la libertad.

Una obligacion que debe promover, como objetivo
prioritario, es un prototipo de educacién en valores, el
desarrollo de la cultura civica y la ensefianza y practica del
patrimonio humano como apoyo a una democracia de los
ciudadanos y a la activa anunciacién de los valores supremos
de la libertad, de la soberania y de la democracia.

Con énfasis, se hace perentorio disponer de lideres bien
preparados y capacitados para enfrentar las cambiantes
circunstancias de la nueva Gobernabilidad. Lideres con
indiscutible vocacién de servicios a su pafs y a los ciudadanos.
Lideres que tengan un amor apasionado por su causa ética en
su responsabilidad y la extremada sensatez en sus trabajos. Lo
que es lo mismo, admitir dirigentes administrativos en la nueva
Gobernabilidad, que actten principalmente estimulados por el
interés en el servicio publico que enaltezcan el proceso
democratico.

D.- RECONSTRUIR EL PAJS ES LO PRIMERO

Para ello es necesario la gente civilizada innovadora para
servir con valores humanitarios. Introducir novedades es el
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fundamento base de participacién productiva en cualquier
ambito de nuestra vida. Reconstruir la Gobernabilidad en
Venezuela, y servir al ser humano sera el objetivo fundamental
para reconstruirlo, ejecutaindolo con misericordia y en
democracia, esto hard la diferencia. Ademas que se debera
poder orientar hacia el desarrollo social del pais, muy necesario
ahora, para humanizar lo que se ha deshumanizado en estos
veinticinco afios programados para la insuficiencia en los
servicios publicos comunes, cualquiera que hubiese sido el
programa a ejecutar. Miremos a otros paises con ambitos
nacionales de bienestar, que han sido innovadores y
emprendedores y con rumbos sanos, para aprender de ellos su
crecimiento y convivencia existencial.

Joseph A. Schumpeter (1883-1950) tuvo la vision de
renovacion para los pafses en crisis: “En la naturaleza de las
innovaciones esta implicito el vértigo de emprender grandes cambios
para poder dar grandes saltos. El mejor camino para que una
nacion se proyecte mejor en el futuro es que definitivamente asuma
que sélo innovando podrd alcanzar a los paises s prosperos”.

I.- LA NUEVA GOBERNABILIDAD DEBERA SER
REINSTITUCIONALIZADA'Y CAPACITADA

La preocupaciéon de la ingobernabilidad, nos ha llevado a
investigar con profundidad el tema tan impresionante, como
su irracionalidad. .a mejor forma fue la personal, sosteniendo
en principio reuniones con un excelente testimonio, la Dra.
Eglé Iturbe de Blanco, una de manera privada y otras publicas
tanto en la Universidad Metropolitana (UNIMET) como en la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB). Es de indicar de
acuerdo a su curriculo, ella estuvo en la administracion publica
desde 1959 hasta 1994, durante esos afios estuvo dentro de
entidades como CORDIPLAN, también fue viceministra de
Hacienda y estuvo dentro del directorio de PDVSA. En la
actualidad coordina el area de la administracién publica de las
propuestas para el Plan Pais. Ella sefial6, en ambas reuniones,
indicadores relevantes sobre el futuro de la gobernabilidad:

1. Que “no esta planteado botar a todo el personal de la
administraciéon publica durante una transiciéon politica,
sino buscar las maneras de utilizarlo la mejor forma
posible, para ello, propuso crear programas de
reinstitucionalizacién y de capacitacion.”

“Todo el que quiera contribuir va a permanecer,
pero habra que evaluarlo para saber donde es mas
productivo”, planted.

La versada en evidencias nos recordd, que en la
actualidad muchos ministerios e institutos publicos son
gestionados por funcionarios militares que a la hora de
una transiciéon “van a salir por su propia iniciativa”, al
igual que los miembros del alto gobierno, es decir, los de
mas alto rango, mientras que al resto considera que “hay
que evaluarlos”.

Asimismo continud, “Hay muchas cosas que hay que
valorar. No sabemos exactamente cudl es la cifra de
empleados puablicos. Al resto hay que avaluarlos para
saber cuales son sus capacidades técnicas y porqué
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estan alli, si es por razones politicas o si estan alli porque
realmente pueden y quieren contribuir”; expreso.

Para la coordinadora del area de la administracion publica
de las propuestas para el Plan Pafs sefial6: “hay muchas
organizaciones creadas con fines politicos” de las
cuales se deberan prescindir dentro de una transicion.
Ademas se deberan buscar las formas de demandar de
una mejor forma posible, para crear programas de
reinstitucionalizacién y de capacitacién, tanto para
los que quieran continuar colaborando como los nuevos
que van a ingresar a la nueva gestion.

6.

En la referida reunién privada, se consideré6 en
aproximadamente mas de 35.000 personas, entre
profesionales, técnicos superiores, asistentes y personal de
secretarfa, militares institucionales, policias de alta calidad en su
formacion, para ser entrenados en todo el pafs, al comenzar la
transicion, sin tomar en cuenta aquellos que desearfan
continuar con un buen propésito, que deberan ser evaluados.

Durante un proceso politico transicional, se explico, que los
empleados publicos de menor rango no tendrin que ir a
ninguna parte. La idea serd que el nuevo gobierno luego de
nombrar a las nuevas autoridades dentro de las entidades
publicas, llegue a las dependencias para definir “cémo van a
trabajar y con qué gente van a trabajar”.

“Ellos tendran que convocar a la gente para saber con qué
cuentan, como primer paso, luego cada empleado tendra que
decir por qué entr6 alli y en qué trabaja”, insistio.

Continuando con la consideracién, en la actualidad “hay
muchas organizaciones creadas con fines politicos”, y
coloca como ejemplo a la Fundacién Francisco de Miranda y a
la. Fundaciéon Tierra Fértil, entidades que define
como “creadas para recuperar recursos para la
revolucién”, las cuales la conferencista insiste en que deben
desaparecer dentro de una transicion politica, mientras que las
demas “van a tener que ser revaluadas”.

La sefialada disertante no duda que dentro del sistema
agroalimentario se va a necesitar gente que a lo mejor en la
actualidad no estdi donde deberian estar dentro de la
administracién publica, a las cuales insiste tendran que
capacitar y asi datles la posibilidad de que permanezcan dentro
del Estado.

De igual forma, desde su punto de vista, “no debe haber un
plan de revancha ni de sacarlos a todos”, para ella “ahi
caben todos” y “hacen falta todos”, y “en la administracién
publica mucho mas”, que afirma hoy dia “esta totalmente
desarmada y desorientada, con un grado de ineficiencia muy
alto por la falta de direccion”, segin lo sefald la experta en el
testimonio administrativo antes descrito.

IL.- CAPACITACION: FORMADOR DE
FORMADORES PARA LOS LIDERES DE LA
GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA



GOBERNABILIDAD ES MISERICORDIA PARA SERVIR.
Riad BULANA SALDIVIA

1.- TESTIMONIO DE LA EXPERIENCIA EN
GUATEMALA

Es importante seflalar, una excelente experiencia en
Guatemala, desde hace dos afios, se tuvo una vivencia muy
interesante que quizd nos sirva como referencia, en la cual
participaron casi todas las universidades de ese pafs, menos una
que no participé. En principio se formé un grupo, con
personalidad juridica, que se Illam6é el Consorcio de
Universidades y se le pidi6é a cada universidad que nombrara
un representante. Dicho representante tenfa que tener el nivel
de un Vicerrector Académico o ser una persona adjunta a él.

Ellos solicitaron el apoyo econémico de la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y
ademas escogieron cual de las universidades iba a administrar
los fondos. Formularon una propuesta para disefiar, elaborar y
gjecutar un Curso a nivel de Post-Grado y algunas
universidades posteriormente lo convirtieron en una Maesttfa,
dirigido a formar Formadores de Formadores y en este preciso
caso Formadores de Catedraticos para Carreras de Educacion.

Todas las universidades trabajaron de forma conjunta y
consensuada durante dos afios, el resultado fue un curso muy
completo que abarcé todas las areas involucradas con la
pedagogia a nivel universitario. Es evidente que las reuniones,
se frecuentaban todas las semanas durante 2 o 3 horas.

El Curso final estuvo compuesto por ocho (8) médulos:

Tecnologia para el Aprendizaje y el Conocimiento;
Liderazgo y Formacion en Etica y Valores;
Andragogia para la Formacion de Formadores
Curriculum para Atencion a la Diversidad;
Estrategias Didacticas para la Formaciéon Docente;
Evaluacion de los Aprendizajes;

Investigacion aplicada a la Docencia; y,

Practica Docente con Enfoque Reflexivo.
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2.- PROCEDIMIENTO DE LA EXPERIENCIA
GUATEMALTECA

Es fundamental  conocet, esquematicamente el
procedimiento de las universidades en forma conjunta. Ellos
se repartieron los moédulos y, con los fondos de USAID, se
buscaron a los mejores especialistas de cada una de esas areas.
Cada universidad propuso tres (3) especialistas para el médulo
que le tocaba, pero la seleccién final y la contratacion de cada
uno se hicieron de forma consensuada.

Una vez concertado, el contrato se ejecutd con el Consorcio
y con USAID. El especialista se encargaba de disefiar y elaborar
dicho médulo y para ello, tuvo que hacer y presentar por lo
menos tres informes de avance al Consorcio, para asegurar de
esta manera que cumplia con las expectativas establecidas.

Una vez aprobado cada modulo, el especialista tuvo que
ponerlo en practica con un grupo de cinco (5) profesores de
cada universidad y, de esa manera, se formaron cuarenta (40)
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Formadores quienes, previo contrato tenfan que replicar todo
lo aprendido en sus respectivas universidades.

La experiencia completa, incluyendo la formacién de los
cuarenta (40) Formadores de Formadores en los ocho (8)
Moédulos, tuvo una duracién de tres (3) afios y con ello en cada
universidad quedaron cinco (5) Formadores para formar el
resto de sus catedraticos.

3.- PLAN DE ESTUDIOS

MODUL OS | CREDITOS PRE REQUISITO

Primer Bimestre

Médulo 1: Tecnologia

para el Aprendizaje | s

Ninguno

Segundo Bimestre

Modulo 2: Liderazgo
Etica y Valores en el
Desempeiio Docente

Ninguno

Tercer Bimestre

para la Formacion de
Formadores

Tecnologia para el Aprendizaje

Cuarto Bimestre

Moédulo 4: Curriculum
para Atencién a la
Diversidad

Moédulo 3: Andragogia |
| Andragogia para la Formacién de Formadores

o Bimestre

Quin

Modulo 5: Estrategias
Didacticas  para  la
Formacion Docente

Tecnologia para el Aprendizaje y Andragogia
para la Formacion de Formadores

Sexto Bimestre

Modulo 6: Evaluacion
de los Aprendizajes

Estrategias Didacticas para la Formacion
Docente

Sexto Bimestre

Moédulo 7: Investigacion
aplicada a la Docencia

Tecnologia para el Aprendizaje y Andragogia
para la Formacion de Formadores

Médulo  8:  Practical
Docente con Enfoquel
Reflexivo

12 Aprobados del Médulo 1 al Médulo 7

TOTAL 54
—

POSIBLE CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DOCENTES POR CADA NIVEL DE SERVICIO SEA
UN MES O UN SEMENSTRE DE ACUERDO A LA PRIORIDAD

Fechade
inicio para
cursos
prioritarios

Fechade
inicio para
cursos
semestrales

Fechas
Sesiones
Virtuales

Fechas
Sesiones
Presenciales

Propuesta
de
Médulos

Fechade
Finalizacién

Fechade
Finalizacion

SIS NIN R

III.- PROPUESTA DE UN CONSE]JO EJECUTIVO
DE GOBERNABILIDAD PARA EL CASO
VENEZUELA

Todo tiene que ver con la Gobernabilidad después del Dia
D, pues de ello depende la posibilidad de que el pais pueda
rescatarse y encaminarse hacia su recuperaciéon desde todo
punto de vista.

Este sera un Consejo con poder amplio, para consolidar la
idea de reforzar los mecanismos institucionales de regulacion
politica y social, y mejorar la eficiencia gubernamental, en los
actuales momentos para Venezuela, cuya inestabilidad politica
esta ocasionando una crisis social, econémica y de decadencia
de las infraestructuras de servicios, que estan brindando una
anarqufa en la convivencia ciudadana.

La ingobernabilidad, es la manera contraria que ha derivado
en un gobierno indebido donde se han instalado formas
autoritarias y con desinterés, que han acabado con la
democracia y estimularon el rumbo del pafs hacia el mal comun
en veinticinco afios.
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El 25 de agosto de 2015 sefialé la Presidenta de Sinergia,
Deborah Van Berkel, que “Venezuela estd en un proceso
regresivo y vemos con preocupacion que los indicadores
van en sentido contrario”.

En ese orden de ideas, Venezuela en sus cuarenta afios
ininterrumpidos de democracia, alcanzo ser un pais en vias de
desarrollo, evoluciéon que fue reconocida con equidad por los
organismos multilaterales internacionales y un desarrollo
humano observado mundialmente. El actual proceso de
gobernabilidad, ha retrocedido a ser un pais subdesarrollado,
por eso la propuesta del “Modelo Sostenible para el
Desarrollo Pais”, sera con el fin de recuperar el tiempo
perdido en beneficios y en mejorar la calidad de vida,
actualmente deteriorada por tener una crisis humanitaria y
econoémica, como consecuencia de una ideologfa obsoleta e
incivil que involucré a nuestro porvenir y por ende al de la
region.

Por ello, la nocién en contrario, perdié capacidad explicativa,
para convertirse en una calificacion recurrente de inestabilidad,
y asimismo, establecer la bisqueda vehemente de la libertad.
La Gobernabilidad de las instituciones politicas y sus
programas operativos publicos y privados, tienen como fin
lograr el bien comun, la dignidad de la persona humana, la
distribucion de las economias y el respeto a los derechos
humanos.

De acuerdo a la coordinadora del area de la administracion
publica de las propuestas para el Plan Pais, la Dra. Eglé Iturbe
de Blanco sefial6 y se resaltan:

1.- “Hay muchas organizaciones creadas con fines
politicos” de las cuales se deberan “prescindir dentro de
una transicion.”

2.- Ademis se deberan buscar las formas de demandar de una
mejor forma posible, para crear programas de
reinstitucionalizacién y de capacitacion, tanto para
los que quieran continuar colaborando como los nuevos
que van a ingresar a la nueva gestion.

2
Ella estim6, en la sefialada reunién especial, en
aproximadamente 35.000 personas o quizas mas, entre
profesionales, técnicos supetiores, asistentes y personal
de secretarfa, incluyendo a militares institucionales, a
policfas de alta calidad en su formacion, para ser
entrenados en todo el pafs, al comenzar la transicion.

La importancia de formar liderazgos en su nivel de servicio,
debera tener tres criterios fundamentales, para educar su
sentido de trato humano y de orientacién, tanto en lo militar
como en lo civil, para las préximas instituciones democraticas:

1.- "El liderazgo de soberania, es la variable de independencia

que junto con la estrategia corporativa, van a generar el
mayor impacto en la innovacién creciente de mando
institucional subalterno, para ofrecer seguridad vy
autoridad". Este es un concepto militar, hacia la direccién
de las operaciones de avances en las metas y objetivos
castrenses, con el compromiso de apoyar la sostenibilidad
de la democracia social. Es de seflalar con mucha
propiedad, que en nuestro pafs se han dado buenos y
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excelentes testimonios de gestién militar subordinada al

liderazgo civil, para que la democracia hubiese sido

posible.
2.- "El liderazgo civil urbano, debe estar siempre abierto al
didlogo constructivo en la formulacién de politicas
publicas-privadas, que faciliten el consenso en las
iniciativas  destinadas a  fortalecer la  capacidad
competente, comercial, gremial profesional, sindical,
deportiva y de servicios, demandadas por una sociedad
independiente con un ripido proceso de innovacion
tecnoldgica y de transformacion social". Este concepto es
civil y democritico y conlleva la participaciéon y la
planificacién estratégica, para lograr el bien comuin en
todas las actividades productivas y de servicios del pais.
El liderazgo para los niveles de toma de decision, de
solucién de problemas, de formulacién de propuestas, de
ejecutar planes y proyectos y todo lo relativo a las
asesorfas de los servicios comunales son muy sensibles
para lograr sus objetivos. De esos liderazgos, con
las debidas competencias, deberdn de tener conciencia
sobre la condicién humana: morales,
pedagogicas, didacticas, psicolégicas, para encargarse del
desarrollo de tan importantes y transcendentales labores.

técnicas,

Se sugiere que el adiestramiento dependera de la distribucion
nacional que puedan ofrecer a las universidades de cada
Estado, de acuerdo a una programacion nacional basada en la
motivacién de moral y civica, temas entre otros que son
propuestos para la convivencia urbana, publica y privada:

1.

Definicién de democracia.

2. Elodio y la corrupcién destruyen a una nacion.

3. El servicio de atenciéon esmerada al ciudadano, para
cualquier tramite.

4. El liderazgo comprometido, es parte del testimonio
personal para conducir el bien comun, desde el Estado
democritico, hacia las comunidades.

5. La gobernabilidad interconecta las  ejecuciones
programadas y presupuestadas al pafs, para su desarrollo
social.

6. La profesionalidad excelente de las actividades técnicas

para el bien comun.

IV.- DISENO CURRICULAR PARA EL FORMADOR
DE FORMADORES

Para ello, tomando en consideracion del aprendizaje
guatemalteco (), se debe analizar el disefio curricular y el
cronograma de actividades docentes, con el fin de adaptarlo a
un diseflo curricular de acuerdo a nuestro problema y su
respectivo cronograma.

) Es oportuno agradecer a la Dra. Beatriz Cardozo de
Capdevielle quién informé sobre los avances en Guatemala y
solicité que pudiésemos contactar tanto a la Vicerrectora de la
UPANA, Dra. Alba Rodriguez de Gonzailez como al
Coordinador del Consorcio Universitarios Dr. Miguel Angel
Franco de Ledn, quienes gentilmente enviaron todos los
documentos  bases, realizados por USAID-Consorcio
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Universitatio, que disefiaron el plan curricular, en el afio 2019,
de acuerdo al siguiente programa pata la Gobernabilidad:
1.- Liderazgo y Valores. Lic. Andrea Caballeros Universidad
San Pablo de Guatemala.
2.- Programa interuniversitario de formacién de formadores
plan de carrera.
3.- Documento 1: Presentacién del modulo.
4.- Documento 2: Desarrollo de contenidos.
5.- Documento 3: Descripcién del proyecto.
6.- Estrategias para el aprendizaje. Rossana Pinillos Brocke

NUESTRO ALCANCE: Para la formacién de Formadores
se requerira de profesionales con Posgrado o con Licenciatura
Interuniversitaria de excelente experiencia, para futuros
profesionales diplomados que seran ubicados como empleados
publicos en las areas de sus respectivas especialidades.

1.- Debe tener o un Posgrado o una excelente
experiencia en su Licenciatura correspondiente

Un estudio de posgrado o una excelente experiencia en su
Licenciatura adecuada, serd aquel estudio de especializacién
llevado a cabo por un estudiante profesional, luego de haber
obtenido el grado académico o un diplomado especial que sera
reconocido por las universidades del Consejo Ejecutivo. Este
programa tendra una duracién desde un minimo de un mes,
por razones de apremio, y como maximo seis meses, para
comenzar a facilitar el alcance de la Formacion Académica
relacionada con la  Gobernabilidad, dependiendo de la
estructura académica que ofrezca el Consejo Ejecutivo, segiun
las necesidades mas prioritarias.

Formador Interuniversitario

Se refiere a la persona que se dedica a educar a otros y que su
desarrollo e implementacién se realizard entre varias
Universidades del pais.

Formacion de Formadores propuesta al Consejo
Ejecutivo

Es el proceso donde un experto en docencia, forma a
estudiantes profesionales con determinadas especialidades,
para que puedan ejercer una posicion de lider en la
Administracion Publica y en las comunidades.

Formador de formadores es entendido como un agente de
cambio. En este caso, el término se ocupa para hacer referencia
a quienes realizan acciones relacionadas con la planificacion, el
desarrollo, la evaluacién de la formacién y el aprendizaje, asi
como también, a los asistentes de los profesionales, que
deberan tener un liderazgo permanente entre el resto de los
empleados puiblicos de la futura transicién, los que querrdn
quedarse como los nuevos.

2.- Perfil del docente propuesta al Consejo Ejecutivo
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Cada moédulo también debera ser asesorado por un docente-

tutor, para alcanzar las siguientes caracteristicas del perfil
requerido:
e Profesional con el grado de Magister o una excelente

experiencia en su Licenciatura correspondiente.

Cuenta con experiencia personal la relacién entre el
profesional-estudiante, en ambientes virtuales.

Conoce de los diferentes estilos de aprendizaje y la
educacién de los adultos, asi como las particularidades de
su proceso, enfocindolo al grupo hacia una
configuracion andragdgica, basada en competencias que
abarque a todos los estilos. Debe tener empatia con los
retos que enfrenta el profesional-estudiante en las
modalidades presencial y semipresencial.

Debe tener la capacidad de establecer una atmosfera
cordial y otientar el propésito del grupo en un ambiente
presencial o cuando asi se programara la reunién en
forma digital.

Debe tener habilidad para promover debates o
discusiones, resumir la informacién de los participantes,
reformular las preguntas que no estén dando el resultado
esperado, motivar a los que no participan, guiar y
encausar adecuadamente la discusién dando y recibiendo
retroalimentacién en el ambiente presencial y virtual.
Debe ser capaz de relacionarse en forma positiva con el
estudiante-profesional en ambientes presenciales, o
cuando as{ se programara la via digital y responde
apropiadamente a mensajes; mantiene una “visibilidad”
apropiada; descubre y gestiona las expectativas de los
estudiantes-profesionales.

Evalua el proceso formativo objetivamente basandose en
la participacion y el trabajo de los alumnos-profesionales
de tal forma que la evaluacion refleje el alcance de las
competitividades establecidas.

Es capaz de guiar al grupo al alcance de las competencias
en el tiempo estipulado.

Deben tener conocimientos de todos los médulos para
optimizar el tiempo del adiestramiento, cuando la
cantidad de estudiantes-profesionales de la region sea
considerable y se deba disminuir el tiempo del
aprendizaje.

Deberan organizarse de acuerdo a los niveles de
Gobierno: Nacional, Regional y Municipal. Esto implica
que algunos municipios no tienen universidades o
institutos universitatios, lo cual significa el traslado para
el adiestramiento correspondiente.

3.- Diplomado Interuniversitario para la Formacion de
futuros empleados publicos

Es la especializacion del futuro de un profesional que serd un
lider como empleado publico y asimismo formado por
Formadores en el ambito de la educacion superior.

El programa busca desatrollar a profesionales que los
habiliten para la planificacién, desarrollo y la evaluacién en la
formacion de sus compafieros de trabajo.
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3.1 Organizacién administrativa propuesta al Consejo
Ejecutivo

Categoria: Diplomado

Numero de | 5 o mis, de acuerdo a la decision

modulos: académica del Consejo Ejecutivo.

Modalidad ~ de | Presencial y Semipresencial.

entrega:

Jornada: Mensual o semestral, segun las
prioridades y las exigencias del nivel de
gobierno.  Nacional, Regional vy
Municipal.

Duracion: Minimo 30 difas, maximo 6 meses, segin
la Jornada.

Créditos Los calificados por el Consejo Ejecutivo

académicos:

3.2  Descripcion del diplomado propuesto al Consejo
Ejecutivo

Se insiste, en que el adiestramiento dependera de la
distribucion nacional que puedan oftrecer a las universidades de
cada Estado, de acuerdo a una programacion nacional de
médulos, planificadas por el Consejo Ejecutivo, que se
encuentran basadas en la motivacién de moral y civica, temas
entre otros que seran propuestas para la convivencia urbana,
publica y privada:

1. Definicién de democracia.

2. El odio y la corrupcién destruyen a una nacién.

3. El servicio de atenciéon esmerada al ciudadano, para

cualquier tramite.

4. El liderazgo comprometido, es parte del testimonio

personal para conducir el bien comun, desde el Estado
democritico, hacia las comunidades.

5. La gobernabilidad interconecta las ejecuciones
programadas y presupuestadas al pafs, para su desarrollo
social.

6. La profesionalidad excelente de las actividades técnicas
para el bien comun.

Este programa responde a la necesidad de mejorar y
fortalecer el sistema de educacién superior que enfrenta los
cambios acelerados del mundo actual, que deberan aplicarse en
la transicién de un nuevo gobierno democratico.

Es un programa que presenta las tendencias de la educaciéon
a este nivel, las metodologfas para la enseflanza de adultos,
herramientas didacticas y el complemento integral de un
profesional: Etica, principios y valores.

A través del programa se hara énfasis en la importancia de la
investigacién y en el uso de la tecnologfa como herramientas
necesarias para la formacién. La estructura de los médulos
correspondientes de la especialidad, deberan ser concebidos y
consensuados a través del Consejo Ejecutivo.

4.- Campo profesional

Podran desempefiarse como docentes, facilitadores a otros
empleados publicos, asesotes, consultores o investigadores en
el sector publico.

5.- Perfil de ingreso

4.1 Tener el grado de Licenciado en su especialidad y para
asistentes el TSU correspondiente.

42 Cumplir con los requisitos de inscripcion del
Departamento de Registro y Control Académico de la
Universidad de la regién correspondiente, que es
miembro del Consejo Ejecutivo, a la que debera
relacionarse el futuro empleado publico.

4.3 Firmar Compromiso del futuro empleado publico en la
actividad adecuada a su formacion.

4.4 Disponer de tiempo y recutsos, tener computadora con
acceso a Internet, para participar en las actividades
virtuales que demande el programa.

4.5 Tener habilidades digitales basicas en el uso y manejo
de tecnologfa.

6.- Perfil terminal o egreso

Las capacidades que se presentan a continuacion, describen
los conocimientos, habilidades y actitudes que evidenciara el
estudiante al finalizar sus estudios del diplomado.

a) Asume con propiedad la tecnologia de la informacién
como herramienta fundamental para mediar procesos
educativos en la formacién de futuros empleados
publicos.

b) Valora la aplicacién de la Etica, Principios y Valores en
su diario vivir y en el desempefio como formador de
futuros empleados publicos.

¢) Desarrolla procesos de planificacién, implementacion y
evaluacién de los aprendizajes basados en un modelo
andragodgico con enfoque para el liderazgo.

d) Asume con propiedad la atencién de la diversidad dentro
del disefio, desarrollo y evaluacién del curriculo.
Facilitando su desempefio y la relacion de liderazgo para
ser adecuada con los demds, tomando en cuenta la
procedencia cultural, ética y lingtifstica de las personas.

e) Propone estrategias didacticas en procesos de
planificacién, desarrollo, implementacion y evaluacion de
los aprendizajes, basados en un modelo con enfoque por
capacidades.

f) Elabora valiosas planificaciones que integran variedad de
metodologfas andragégicas, procesos de evaluacién
pertinentes y estan basadas en capacidades.

g) Elabora productos educativos de calidad como resultado
del estudio de su entorno, las necesidades y recursos de
la institucion y en respuesta a su desempefio.

h) Modela el proceso de la gestién del aprendizaje en el aula,
desde la planificacién, desarrollo, evaluacién y liderazgo.

7.- Descripcion general de los médulos que expusieron
en Guatemala, que se podrian analizar, dentro de
nuestras experiencias, como posibles temas, algunos que
podrian ser convenientes al diplomado en Venezuela
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Moédulo 1: Tecnologia para el Aprendizaje y el
Conocimiento

Competencia General del Modulo Asume con
propiedad la tecnologia de la informacién como
herramienta  fundamental para mediar procesos
educativos en la formacion del formador.

Descripcién: El moédulo tiene el propésito de actualizar
a los formadores de formadores en los principales
elementos y procesos de la Tecnologia para el aprendizaje
y el conocimiento, a efecto que se constituya en una
valiosa herramienta que le facilite desarrollar su labor
didéctica, comunicativa e informativa.

Moédulo 2: Liderazgo y Formacién en Etica y Valores

Competencia General del Modulo: Valora la
aplicacion de la Etica, Principios y Valores su diatio vivir
y en el desempefio como formador de formadores.

Descripcion:  Este
aprendizajes en materia de dos areas necesarias para el

modulo busca  desarrollar
desarrollo exitoso de nuestros ciudadanos, como lo son

el liderazgo ético y los valores para el desarrollo social.

Mboédulo 3: Andragogia para la Formacion de
Formadores
e Competencia General del Modulo: Desarrolla

procesos de planificacion, implementacion y evaluacién
de los aprendizajes basado en un modelo andragégico
con enfoque por competencias.

Descripcion: El médulo desarrolla la Andragogia como
ciencia de la educacién, y por lo mismo puntualiza
enfoques, criterios y metodologias propias del estudiante-
profesional adulto. Todo esto bajo un nuevo paradigma
educativo de cambio y con un enfoque curricular
preferentemente constructivista, provee principios y
estrategias que facilitan el aprendizaje de la persona adulta
en contextos de aulas universitarias y la formacién de
lideres para convertirse en un empleado publico ejemplar.

Moédulo 4: Curriculum para Atencion a la Diversidad

Competencia General del Médulo: Asume con
propiedad la atencién de la diversidad dentro del disefio,
desarrollo y evaluacién del curriculo.  Facilitando su
desempefio y la relacion adecuada con los demias,
tomando en cuenta la procedencia cultural, étnica y
lingiiistica de las personas.

Descripcion: Este médulo se centra en la importancia
que tiene el curriculo en la formacién educativa y la
relacién adecuada con los demads, sin importar su
procedencia. Se estudian las bases tedricas del mismo y se
trabajan las fases de disefio, desarrollo y evaluacion del
curriculo para atenciéon a la diversidad. Se hace un
enfoque especial en el anélisis que el docente universitario
debe hacer para preparar a sus alumnos de acuerdo a un
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perfil de egreso preestablecido por la especialidad que
responda al proyecto de la carrera.

Moédulo 5: Estrategias Didacticas para la Formacion

Docente

e Competencia General del Moédulo: Propone
estrategias didacticas en procesos de planificacion,
desarrollo, implementacién y evaluacién de los

aprendizajes, basados en un modelo con enfoque por
competencias.

Descripcion: Este moédulo permite al participante
formarse y actualizarse sobre modelos y enfoques
educativos y curriculares contemporaneos utilizados en la
educacién superior. Le desarrolla habilidades para la
planificacién docente, comunicacién didactica y disefio
de recursos y estrategias metodolégicas para el proceso
de ensefianza-aprendizaje. De igual manera, le brinda
herramientas para realizar una efectiva evaluacion de los
aprendizajes, en congruencia con su modelo y enfoque
curricular utilizado.

Moédulo 6: Evaluacién de los Aprendizajes

Competencia General del Médulo Elabora valiosas
planificaciones que integran variedad de metodologfas
andragogicas, procesos de evaluacion pertinentes y estan
basadas en competencias.

Descripcion: Este moédulo permite al participante
realizar evaluacion, seleccion de actividades a ser
evaluadas; correccion y explicaciéon. Le desarrolla
habilidades para la planificacién docente y le brinda
herramientas para realizar una efectiva evaluacién de los
aprendizajes, en congruencia con su modelo y enfoque
curricular utilizado.

Moédulo 7: Investigaciéon aplicada a la Docencia

Competencia General del Moédulo Elabora productos
educativos de calidad como resultado del estudio de su
entorno, las necesidades y recursos de la institucion y en
respuesta a su emprendimiento.

Descripciéon: Este moédulo tiene como propdsito
propiciar la reflexion sobre los diversos enfoques y
métodos de la investigacion educativa, los tipos y niveles.
Se abordara el problema de la investigacién como
herramienta de aprendizaje, recurriendo para ello a la
valoraciéon de recursos didacticos de investigacion.

Moédulo 8: Practica Docente con Enfoque Reflexivo

Competencia General del Mo6dulo: Modela el proceso
de la gestion del aprendizaje en el aula, desde la
planificacién, desarrollo y evaluacion.

Descripcién: Este médulo tiene como propdsito el
modelaje del proceso de la gestion del aprendizaje
disefiado y desarrollado para el formador de formadores
y la reflexién sobre los diversos enfoques y métodos de
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la investigaciéon educativa, ejercicios y explicaciones
complementarias y retroalimentacién.

8.- Sistema de Egreso

Dado que cada universidad acreditara y extendera el diploma
universitario a sus profesionales-estudiantes y ademas docentes
ejecutivos, se establece que la opcién de egreso sea definida por
el Consejo Ejecutivo, atendiendo a una normativa interna.

V.- METODOLOGIA PARA LOGRAR LA
CANTIDAD DE EMPLEADOS PUBLICOS Y LA DE
FORMADOR DE FORMADORES

1.- CONCERTAR EL SERVICIO O EMPLEO CIVIL:
A TRAVES DEL ESTUDIO COMPARATIVO DE
ESTADISTICAS DE EMPLEO PUBLICO EN 26
PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Ingrid Carlson y J. Mark Payne
[Ref.: Banco Interamericano de Desarrollo (BID)].

La institucionalizaciéon de sistemas de servicio civil
contribuye al fortalecimiento de la democracia, a la
gobernabilidad y al imperio de la ley y es imprescindible para
lograr una eficiente provisién de bienes y servicios puiblicos a
los ciudadanos venezolanos. La reforma del servicio civil es
una parte integral de la modernizacién del estado, que, a su vez,
es clave para un desarrollo econémico sostenible. Para ser
eficaz, la reforma del servicio o empleo civil debe basarse en
un diagnodstico objetivo y bien fundamentado, para el cual se
necesita informaciéon bastante completa y fiable sobre la
estructura, la remuneracién justa y el alcance del empleo
publico para servir.

CUADRO N° 1: NIVELES DE EMPLEO CIVIL EN GOBIERNOS DEMOCRATICOS

descentralizadas, que incluyen Estados y Municipios.

Sector Publico Total (SPT): Incluye el gobierno general y las empresas publicas.

Gobierno General (GG): Incluye el gobierno central consolidado y todas las autoridades subnacionales

Gobierno Central Consolidado (GCC): Incluye todas las unidades de la autoridad central de un pais, es decir,
todas las unidades abarcadas por las cuentas presupuestatias y extrapresupuestarias, asi como de la seguridad social
y de la soberanfa, conforme a los datos originados del Fondo Monetario Internacional.

Gobierno Central (GC): Incluye todas las unidades de la autoridad central en un pafs, es decir, los
departamentos de administracion ejecutiva y legislativa directamente dependientes del Jefe de Estado o el
Parlamento, junto con todos los otros ministerios y departamentos. Las definiciones se basan en la informacién
sacada del Anuario de Estadisticas de Finanzas Publicas 2000 del FMI.

Cuadro 2. Empleo civil en el sector pablico, 1999 o el afo mas reciente disponible
(% de la poblacidn)

América Latina y el

Caribe total

Sector pablico
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Cuadro 3. Empleo civil en el sector piablico, 1999 o afio mas reciente disponible
(% de la Poblacion Economicamente Activa)
América Latina y el Sector puablico Gobiermo Gob. central Gobierno
Caribe total genaral consolidado ceantral
11.7 11.4 2.6 21
Bahamas 10.7
Barbados 18.6
Brasil a1 .4 o7
Chile 6.3 2.6 2.3
Mexico 12.0 107 3.8 3.1
i L) 215 133
Uruguay 14.6 13.6 11.1 83
Veneruela 13.3 4.9
i 87
Bolivia 6.0 5.8 52 4.8
Colombia 2.8
Costa Rica 10.5 5.2
Republica Domionic. 87 55
Ecuador 5.3 56
or 52 4.8
Suatemala 5.6
Guvana 15.7 3.2
Haiti 1.3
Honduras 6.3 5.0
Jamaica 9.1
Micaragusa 52 4.8 4.5
Eanama 138 .7
Paraguay 2.1
Peni 81 5.1
Suriname 23.0 200
Promedio LAC 10.1 7.3 T.8 5.7
Promedio Grupo 1 10.9 9.2 6.5 5.8
Promedio Grupo 2 9.6 6.0 10.4 5.7
Lo= promedios de las columnas no abarcan los datos desde 1895-1996 o con anterioridad
(indicados en cursival.

Estos cuadros comparativos nos dan una referencia de cémo
estaba el sector publico en Venezuela en 1999 y los sefialados
cuadros ofrecen unos promedios que acercan a lo que deberia
ser una distribucién mas equitativa para el servicio del Estado
a sus ciudadanos en general y a la poblaciéon econémicamente
activa.

Venezuela tenia para 1999, un % de Poblacion
econémicamente activa

— E—— —
SECTOR PUBLICO GOBIERNO GOBIERNO CENTRAL GOBIERNO
TOTAL GENERAL CONSOLIDADO CENTRAL
13,3 4,9

Se sugiere para una distribucién mas equitativa para el
servicio civil los % del Promedio para el Grupo 1 del Cuadro
3, para iniciar el proceso de calibracién en relacién a lo
estimado por la Dra. Iturbe de los futuros 35.000 empleados
publicos, entre profesionales, técnicos superiores, asistentes y
personal de secretarfa, para ser entrenados en todo el pais,
antes de comenzar la transicion, ademas se incluiran a los
militares institucionales y policfas de alta calidad en su
formacion:

La pregunta légica que se hacen los investigadores, por
ejemplo, ¢Doénde estan los Formadores de Formadores?
¢Coémo conseguir esos formadores que se van a preparar y a

organizar a las 35.000 o mas personas, que se convertirin en
empleados puiblicos en una nueva gobernabilidad? Esos
formadores con las debidas competencias: morales, técnicas,
pedagogicas, didacticas, psicoldgicas, lideres, etc., se van a
encargar de tan importantes y transcendentales tareas.
«Cuantos se requeriran? Ellos existen, habria que ubicarlos vy,
desde ya, alinearlos con esta propuesta, y si no existen,
entonces habra que adiestrarlos.

Promedio para el Grupo 1 del Cuadro 3 del % de
poblacién econémicamente activa

— —— —
SECTOR PUBLICO GOBIERNO GOBIERNO CENTRAL GOBIERNO
TOTAL GENERAL CONSOLIDADO CENTRAL

10,9 9,2 6,5 5.8

Una vez que se tengan los Formadores de Formadores, es
evidente preparar un instructivo para todo el pafs, que podria
ser a través de las Universidades, de los Institutos
Universitarios y con ayuda de las Academias y los Gremios
Profesionales, para comenzar a promover la idea de una
Gobernabilidad honesta y sincera y hacia el bien comun, que
lamentablemente podtfa tardar aproximadamente un lustro
para equilibrar el tiempo de su tribulacién en estos cuatro
lustros pasados.
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CUADRO N° 4: PROCESO DE CALIBRACION PARA DISGREGAR LOS NIVELES DE GOBIERNO DEMOCRATICOS EN

NUMERO DE EMPLEADOS.

DISPARIDAD DE CIFRAS PARA MILITARES Y POLICIAS SEGUN LA PROPUESTA DE 35.000 EMPLEADOS DE
ACUERDO A LOS % DEL PROMEDIO PARA EL GRUPO 1 DEL CUADRO 3

GOBIERNO o,
SECT?g:AEiBLICO G(;)EI,B\‘IEESANE CENTRAL GC(DE?\‘I-E:ANF MILITA(I:SS 70% POLICIALES 30% TOTAL
CONSOLIDADO

10,9 9.2 6.5 5.8 x y 32,4
3.815 3.220 2.275 2.030 x y 35.000
11.340 x y 35.000
x y 23.660
11.340 16.562 7.098 35.000

CALIBRACION DE LA ECUACION DUPLICANDO LOS VALORES

DEL CUADRO 3

DE LOS % DEL PROMEDIO PAR.

A EL GRUPO 1

SESTERFURLIED | CEEERN® C:EEETT%EO esEuERE miLITARES PoLICIALES ToTaL
10,9 9,2 6.5 5.8 X Y 32,4
10,9*2 9,2*2 6,5*2 5,8*2 X y 32,4*2 (=64,8)
21,8 18,4 13 11,6 X Y 100

Six +y es igual a 32,4%, la cantidad de 35.000 no se podria calibrar porque la cifra anterior significa que es el
100% vy seria dificil establcer las cantidades de empleados, militares y policias, todos necesarios para la
gobernabilidad deseada. Se estimara que el % para los militares sera del 70% y para los policias el 30%.

X +y
X +y
X=70%*35,2= 24,64
y=30%*35,2= 10,56

100-64,8; x= 70%*64,8 e y= 30%*64,8;
100-64,8=35,2

- GOBIERNO
SECT?SﬁiﬁLlCO %%?‘IEE::‘S COEE’;‘)ITS:DO %%?\:E:EE MILITARES POLICIALES TOTAL (*)
21.8 18.4 13 11.6 24,64 10,56 100
7.630 6.440 4.550 4.060 8.624 3.696 35.000
(*) ESTIMADO DE LADRA EGLE ITURBE DE BLANCO (= 35.000 EMPLEADOS)

Esta es la disgregacion del empleo civil de los Niveles
de Gobiernos Democraticos, de acuerdo a lo estimado
por la Dra. Eglé Iturbe de Blanco [(*) = 35.000

El Cuadro 4 es el proceso de calibracién, para la disgregacion
del empleo civil de los Niveles de Gobierno Democraticos.
Inmediatamente se tomaran las cifras obtenidas para conocer
las cantidades de los 35.000 o mds empleados para distribuirlos

empleados]. por cada estado del pafs.
SECTOR | o ono | GOBIERNO — Con estas cifras y a través del Registro Nacional de votantes
PUBLICO CENTRAL MILITARES | POLICIALES | ~ TOTAL () - .
TotaL | GENERAL | onc oano CENTRAL del CNE al 01/2019, se realizé el Cuadro 5, que estima la
218 184 13 116 2464 | 1056 100 poblacién econdémicamente activa por cada estado del pais, que
7.630 6.440 4.550 4.060 8624 | 3696 35.000 podran ejercer cargos en la Administacion Publica, con

vocacion democriatica y de servicio a los ciudadanos.

CUADRO N° 5: ESTIMACION DE LA DISTRIBUCION POR ESTADOS DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, QUE PODRAN EJERCER CARGOS EN LA
ADMINISTACION PUBLICA, CON VOCACION DEMOCRATICA Y DE SERVICIO A LOS CIUDADANOS.
DISTRIBUCION DE
FUTUROS
N° DE VOTANTES.
TOTAL DE LA ¢ EMPLEADOS POR
TOTAL DE LA | Ot acior | TOTAL SEEONCNE| o pomiacion | SECTOR | (oo inyo | GOBERNO | oo cnyg R
POSICION ENTIDADES: POBLASION [ 2019 SEGUN 01/2019 = ECONOMICAMENTE|  PUBLICO CENTRAL MILITARES POLICIALES e AL
DISTRITO CAPITAL Y PROYECCION POBLACION ACTIVA POR TOTAL GENERAL | ~o\soLipapo| CENTRAL (24,64%) (10,56%)
CELAS NOMBRE DE LOS | CENSOINE | Conso ine | ECONOMICAMENTE ESTADOS (18,40%) (11,60%) d 4 ESTIMADO POR LA
ENTIDADES e e 2011 1SONE |acTiva DEL PAlS V! (21.8%) (13,00%) DRA. EGLE ITURBE
POR ESTADOS S BN
(100,00%)
27.227.930 | 32.212.205 20.204.752 100,00% 7.630 6.440 4.550 4.060 8.624 3.696 35.000
1 DISTRITO CAPITAL | 1.943.901| 2089.012] 1702577 8,43% 643 543 383 342 727 311 2.949
2 AMAZONAS 146.480 192.835 110.065 0,54% a2 35 25 22 a7 20 191
3 ANZOATEGUI 1.469.747 1.753.856 1.114.000 5,51% 421 355 251 224 475 204 1.930
4 APURE 459.025 618.352 353.349 1,75% 133 113 80 71 51 65 612
5 ARAGUA 1.630.308 1.870.903 1.278.437 6,33% 483 407 288 25 546 234 2.215
6 BARINAS 816.264 945.383 580.793 2,87% 219 185 131 11 248 106 1.006
7 BOLIVAR 1.413.115 | 1.865.420 1.018.493 5,04% 385 325 229 20! 435 186 1.764
8 CARABOBO 1.413.11 43.59! 1.625.929 8,05% 614 518 366 32 694 297 2.817
9 COJEDES 323.165 370.036 257.389 1,27% 97 82 58 52 110 a7 446
10 DELTA AMACURO 165.525 206.007 125.182 0,62% a7 40 28 25 53 23 217
FALCON 902.847 1.077.676 693.269 3.43% 262 221 6 139 296 27 1.201
GUARICO 747.739 941.476 560.024 2,77% 11 79 26 113 239 02 970
LARA 1.774.867 2.047.825 1.048.576 5,19% 96 34 6 211 448 2 1.816
4 MERIDA 828.592 1.042.795 620.780 3.07% 34 98 40 125 65 a 1.075
MIRANDA 2.675.165 3.292.731 2.125.276 10,52% 03 77 479 427 07 9 3.682
MONAGAS 905.443 1.020.200 54.710 3.24% 47 0 147 132 79 0 1.134
NUEVA ESPARTA 491.610 617.078 63.910 1,80% 37 82 73 55 67 630
PORTUGUESA 876.496 1.055.246 46.309 3,20% 44 146 130 76 118 1.120
SUCRE 896.291 1.091.328 73.428 3,33% 254 152 135 87 123 1.167
0 TACHIRA 1.168.908 1.271.560 48.546 4,20% 320 191 171 362 155 1.470
1 TRUJILLO 686.367 867.634 49.658 2,72% 201 124 110 235 101 952
2 VARGAS 352.920 378.981 294.371 1,46% 11 94 66 59 126 54 510
3 YARACUY 600.852 740.651 454.395 2,25% 17: 14 102 91 194 83 787
4 ZULIA 3.704.404 4.311.625 505.286 12,40% 94¢ 79! 564 503 1.069 458 4.340
TOTALES 26.393.146 | 32.212.205 20.204.752 100,00% 7.630 6.440 4.550 4.060 8.624 3.696 35.000
~ELABORACION PROPIA i B 3
N [TOTAL DE LA POBLACION SEGUN CENSO INE 2011: Datos Basados en el Censo de
2011.
N TOTAL DE LA POBLACION 2019 SEGUN PROYECCION CENSO INE 2011:
Probablemente el CNE tomara estas cifras para las proximas elecciones
3 N° DE VOTANTES TOTAL SEGUN CNE 2019: Cifras obtenidas directamente del CNE.
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El Cuadro 5 estimado, se puede simular para 40.000 o mas,
segun sean las necesidades de los empleados publicos, nos
conformamos con el modelo para los 35.000 futuros lideres
administrativos, técnicos y asistentes, para la distribucion en las
24 entidades del pais, de acuerdo a los niveles de servicios del
“Estudio comparativo de estadisticas de empleo puiblico en 26
paises de américa latina y el caribe” (Ver Cuadro N° 3).

El siguiente Cuadro 6, es relacionado a los empleados
publicos (EP), que fue estimado por el INE en junio 2014, que
fue de 2.689.579 (20,8%) de poblacién econémicamente activa.
De acuerdo a proyecciones para el 2021 sefialaron que es de
aproximadamente 2.800.000 de EP. Tebrica e hipotéticamente,
deberfa ser acorde a la piramide: el ancho: 50% Municipal, el
medio: 30% Regional y la punta: 20% Nacional: 1.400.000,
840.000 y 560.000 respectivamente.

CUADRO 6: EMPLEADOS PUBLICOS (EP) ESTIMADO POR EL INE EN JUNIO 2014 FUE DE 2.689.579 (20,8 %) DE
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA. LA CONSIDERACION PARA EL 2021 ES DE 2.800.000 EMPLEADOS DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA.

560.000

GOBIERNO NACIONAL

840.000

‘GOBIERNO REGIONAL

1.400.000

GOBIERNOS MUNICIPALES

El Cuadro 7 es la resultante mds conveniente para conocer
por cada Nivel de Gobierno Democratico, cuantas personas
deberan ser escogidas para ser Formador de Formadores en los
Cursos para los 35.000 o mas empleados estimado por la Dra.
Eglé Iturbe de Blanco en el pafs y su justa distribuciéon por
estado, y en ese orden de ideas la estimacién del nimero de
cursos en cada Nivel de Gobierno Democritico, sea Nacional,
Regional y/o Municipal.

El Consejo Ejecutivo de Gobernabilidad para el caso
Venezuela, le correspondera liderar todo lo relacionado a
buscar el consenso entre las Universidades del Pafs, para
emprender una organizacion que programara los modulos
académicos para el aprendizaje de los futuros empleados
publicos.

Asimismo la Gestion del Consejo Ejecutivo debera tener un
Rector para la coordinacién y tener un liderazgo ejemplar a
nivel nacional, de como debera dirigir el alcance del sistema,
mediante la consecucion de los docentes, el disefio de los
tiempos para los cursos, la relacién de consideracion con los
estudiantes-profesionales, la ubicacién de los sitios para ofrecer
los cursos.

Al final, el egreso de los futuros Administradores, que como
empleados publicos comprometidos, ellos también deberan
liderizar, tanto a sus compafieros de trabajo como a la atencion
de calidad por excelencia a los ciudadanos que exigen el bien
comun a través del buen servicio humano hacia las

comunidades.

CUADRO 7: ESTIMACION DE LOS FORMADORES DE FORMADORES PARA LOS CURSOS QUE SE PROGRAMARAN PARA EL NUMERO DE EMPLEADOS PUBLICOS EN LA NUEVA GOBERNABILIDAD.
RS
ToraLsecin one s Noiheos. | 'cursas. | cuneas: enTDADES
oTAL DE La | TOTAL DE LA 2019 = POBLACION ESTIMACION | DE FUTUROS | DE FUTUROS | DE FUTUROS i NOMERODE | NOMERODE | NOMERODE |, c0RS08 | EURSO8 | CURSOS | roraL peL QUE
evronoes: [ TOTA-ELA ool wpoauscon | tomoe | | e kb | Ewneabos | Expeabos | evpteabos i panateLos | paraLeLos | paRALELCS | WGLE 0t | puebesen
POSICIONDE| ~ DISTRITO 2019 SEGUN | ACTVA DEL PAIS Y [ECON EADOS| SORIERNO | COBIERNO | OB PUBLICOS | PUBLICOS | PUBLICOS |FOUOORES| paRaEL | PARAEL | PARAEL |MONCALCS|RECIONMES| NACOMLES| cupsosen [ReaLizar Los|
Las capmaLy | Seo AcTvaPoR | poaLicos [MEE = Gy - | TURBEDE | PARAEL | paRAEL paraEL | OESEO AL GosieRNO | GOBIERNO | GOBIERNO. (PR A% |POR CABASO| POR CABATD ey bl vpoR| cumsos EN
ENTIDADES |NOMBRE DE LO CENSO INE POBLACION ESTADOS POR ESTADO| BLANCO GOBIERNO GOBIERNO ‘GOBIERNO DE LA DRA. MUNICIPAL REGIONAL NACIONAL PORUN ME’S PORUN ME’S PORUN ME‘S CADA UNA SOLA
e 5 Gonome) | vonciow, | mecou | nacow | DELADRA. [ MR | FEE | M [Ponutes rorunues | poruNbes | (U, | veccins
LCTNAROR L) (bl (20%) DE BLANCO SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE LR
Fled
27.227.930 | 32.212.205 20.204.752. 100,00% 2.800.000 |1.400.000| 840.000 560.000 35.000 17.500 10.500 7.000 438 219 131 88 583 350 233 1167
1 lz?'i;li‘;f 1.943.901 | 2.089.012 1702577 8,43% 235.945 117.973 70.784 47.189 2.949 1475 885 590 37 18 11 7 49 29 20 98
2 AMAZONAS 146.480 192.835 110.065 0,54% 15.253 7.626 4.576 3.051 191 95 57 38 3 2 1 1 3 2 1 6
3 ANZOATEGUI | 1.469.747 | 1.753.856 1.114.000 5,51% 154.380 77.190 46.314 30.876 1930 965 579 386 24 12 7 5 32 19 13 64
4 APURE X 618.352 353.349 1,75% 48.968 24.484 14.690 9.794 612 306 184 122 8 4 2 2 10 6 4 20
5 ARAGUA 1.630.308 | 1.870.903 1.278.437 6,33% 177.167 88.584 53.150 35433 2215 1107 664 443 28 14 8 6 37 22 15 74
6 BARINAS 816.264 945.383 580.793 287% 80.487 40.244 24.146 16.097 1.006 503 302 201 13 6 4 3 17 10 7 34
7 BOLIVAR 1.413.115 | 1.865.420 1.018.493 5,04% 141.144 70572 42.343 28.229 1764 882 529 353 22 11 7 4 29 18 12 59
8 CARABOBO | 1413115 | 2.543.595 1.625.929 8,05% 225323 112.662 67.597 45.065 2817 1.408 845 563 35 18 1 7 47 28 19 94
9 COJEDES 323.165 370.036 257.389 1.27% 35.669 17.835 10.701 7.134 446 223 134 89 6 3 2 1 7 4 3 15
10 A;EEL’;O 165.525 206.007 125.182 0,62% 17.348 8674 5.204 3470 217 108 65 43 3 1 1 1 4 2 1 7
11 FALCON 902.847 1.077.676 693.269 3.43% 96.074 48.037 28.822 19.215 1201 600 360 240 15 8 5 3 20 12 8 40
12 GUARICO 747739 941476 560.024 277% 77.609 38.804 23.283 15522 970 485 291 194 12 6 4 2 16 10 6 32
13 LARA 1.774.867 | 2.047.825 1.048.576 5,19% 145313 72,656 43,594 29.063 1.816 908 545 363 23 11 7 5 30 18 12 61
14 MERIDA 828.592 1.042.795 620.780 3.07% 86.028 43.014 25.809 17.206 1075 538 323 215 13 7 4 3 18 11 7 36
15 MIRANDA 2.675.165 | 3.292.731 2125276 10,52% 294523 147.262 88.357 58.905 3.682 1841 1.104 736 46 23 14 9 61 37 25 123
16 MONAGAS 905.443 1.020.200 654.710 3.24% 90.731 45.365 27.219 18.146 1134 567 340 221 14 7 4 3 19 1 8 38
17 Egﬁi\;;‘/& 491610 617.078 363.910 1,80% 50.431 25.216 15.129 10.086 630 315 189 126 8 4 2 2 11 6 4 21
18 PORTUGUESA| 876.496 1.055.246 646.309 3.20% 89.566 44.783 26.870 17.913 1120 560 336 224 14 7 4 3 19 1 7 37
19 SUCRE 896.291 1.091.328 673.428 3,33% 93.325 46.662 27.997 18.665 1167 583 350 233 15 7 4 3 19 1 8 39
20 TACHIRA 1.168.908 | 1.271.560 848.546 4,20% 117.593 58.796 35.278 23519 1470 735 441 294 18 9 6 4 24 1 10 49
21 TRUJILLO 686.367 867.634 549.658 2,72% 76.172 38.086 22.852 15.234 952 476 286 190 12 6 4 2 16 A 6 32
22 VARGAS 352.920 378.981 294371 1,46% 40.794 20.397 12.238 8.159 510 255 153 102 6 3 2 1 8 5 3 17
23 'YARACUY 600.852 740.651 454.395 2,25% 62.971 31.485 18.891 12594 787 394 236 157 10 5 3 2 13 8 5 26
24 ZULIA 3.704.404 | 4.311625 2.505.286 12.40% 347.186 173.593 104.156 69.437 4.340 2170 1302 868 54 27 16 1 72 43 29 145
1 2 20.204.752 100,00% 2.800.000 |1.400.000| 840.000 560.000 35.000 17.500 10.500 7.000 438 219 131 88 583 350 233 1.167
H—
RECOMENDACIONES 1. Garantizar la gobernabilidad mediante un plan

I.- MEDIDAS POLITICAS INMEDIATAS

EMERGENCIA

DE

profesional para el bien comun.

2. Programas y presupuestos optimizados y equilibrados
para actividades de caricter humano, sean de servicios
publicos desatendidos, sean obras inconclusas u obras no
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realizadas por desidia y que sean muy necesarias para el

pafs.
3. Propuesta de un Consejo Ejecutivo de
Gobernabilidad:

Es un Consejo con poder amplio, para consolidar la idea
de reforzar los mecanismos institucionales de regulacién
politica y social, y mejorar la eficiencia gubernamental, en
los actuales momentos para Venezuela, cuya inestabilidad
politica esta ocasionando una crisis social, econémica y
de destruccion de las infraestructuras de servicios, que
estan brindando wuna anarquia en la convivencia
ciudadana.

La ingobernabilidad, es la manera contraria que ha
derivado en un gobierno ilegitimo donde se han instalado
formas autoritarias o dictatoriales, que han acabado con
la. democracia, formada por afios
ininterrumpidos, con un desarrollo humano reconocido
mundialmente. Por ello, la nocién en contrario, perdio

cuarenta

capacidad explicativa, para convertirse en una calificacion
recurrente de inestabilidad, y asimismo, establecer la
busqueda vehemente de la libertad, para la
Gobernabilidad de las instituciones politicas y sus
programas operativos publicos y privados.

I1.- MEDIDAS POLITICAS A CORTO PLAZO

1. Restablecer la culturizaciéon de la moral, la civilidad, la
democracia, la soberania, la economia social del mercado
y la libertad.

2. Garantizar la independencia y autonomia de los poderes
publicos.

3. Garantizar la aplicaciéon de leyes
descentralizacién y crear microrregiones, para mayor
descongestién en la gobernabilidad.

relativas a la

4. Reducir el tamafio del Estado y erradicar la corrupcién.

5. Perfeccionar los mecanismos de coordinacion entre el
gobierno central y los gobiernos regionales y locales a
través del Consejo Federal de Gobierno.

II1.- MEDIDAS POLITICAS A MEDIANO Y LARGO
PLAZO

1. Modernizar la gestién publica, garantizando un desempefio
institucional con honestidad, transparencia administrativa y
la calidad de servicio, de manera que las empresas e
instituciones del Estado sean funcionales, eficientes y
ofrezcan una excelente atencién al cliente.

2. Garantizar que las empresas publicas sean centros de
excelencia de negocios, a través de las reglas de gobierno
corporativo y que operen de manera trasparente, no
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importando
encuentren.

3. Planificar la ejecucién de proyectos basandose en el analisis
de las problematicas regionales, realizando planes y
programas sectoriales de desarrollo con miras a fortalecer
el sistema democratico.

4. Visién del Estado como oferente de servicios publicos,
que ademids los produzca de forma eficiente, dandole
mayor énfasis a la eficiencia en las finanzas publicas y con
la participacion ciudadana actuando como mecanismo de
control para garantizar la validez de la gestion publica.

en qué municipio o gobernacién se

REFERENCIAS

1.- Fuente informativa obtenida en el libro sobre “Politica” de
Aristoteles (384 a. C.-322 a. C.), editado en PDF Google
Digital, por la Unién del Personal Civil de la Nacion (UPCN),
Sindicato de la Administracion Publica.
http://upcndigital.org Buenos Aires, Argentina.

2.- Liderazgo y Valores Lic. Andrea Caballeros Universidad
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CONSORCIO DE UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://drive.google.com/file/d/1EIDIsqhq8 GdRcCWUbL
CIokM2R0iK5qXq/viewrusp=sharing

3.- Programa interuniversitario de formacién de formadores
plan de carrera. Aflo de elaboracién 2019. USAID.
CONSORCIO DE UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://drive.google.com/file/d/1a0KbtN6cjhpuiw411Kqlz
soyZ_e1WLCb/view?usp=sharing

4.- Documento 1: Presentacién del moédulo. Afio de
elaboraciéon  2019.  USAID. CONSORCIO DE
UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://drive.google.com/file/d/1KBleRtnwkCfi2ur2g lw5
HB1¢flc_4c/view?usp=sharing

5.- Documento 2: Desarrollo
elaboracién ~ 2019.  USAID.
UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://drive.google.com/file/d/1xPGrfcxfGEA2m8{XzAsz
EaqvnBxS7DSX/view?usp=sharing

6.- Documento 3: Descripcion del proyecto. Afio de
elaboraciéon  2019.  USAID. CONSORCIO DE
UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://dtive.google.com/file/d/126 GhCklz0xPOudg4Zh0X
80b3eVXsONLM/viewPusp=sharing

7.- Estrategias para el aprendizaje. Rossana Pinillos Brocke.
Afio de elaboracién 2019. USAID. CONSORCIO DE
UNIVERSIDADES. Guatemala.

https://dtive.google.com/file/d/1nU45P7d5iQKrY2pYWT
GQbtP2Kk__a0Q/view?usp=sharing
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Los 55 conceptos que definirin el 2025 nos invitan a
reflexionar sobre la complejidad de un futuro interconectado,
donde la adaptacion y la conciencia seran esenciales. ¢Estamos
listos para abrazar un futuro que se construye sobre la
interseccién de la tecnologfa, la economia y la filosoffa? A
medida que el aflo 2025 se aproxima, nos encontramos en un
umbral critico, donde los conceptos emergentes no solo
reflejan nuestras preocupaciones actuales, sino que también
esbozan las posibilidades que definird nuestra existencia. En
este escrito, se exploran 55 ideas clave que, sin duda,
moldearan el entramado de nuestra realidad en el nuevo afio.

Economia y politica.

1. Inflaciéon Persistente: La inflacién persistente es
una situaciéon donde el incremento de los precios se
mantiene dutrante largos petiodos, afectando el poder
adquisitivo de los consumidores y la estabilidad
economica. En 2025, este fenémeno seguird siendo
relevante por las distupciones post-pandemia,
tensiones geopoliticas y presiones sobre las cadenas
de suministro. Los pafses tendran que disefiar
politicas mas creativas para controlar la inflacién sin
desacelerar sus economias, mientras los ciudadanos
buscardn estrategias para preservar el valor de sus
ingresos y ahorros.

2. Economia de Tokens: La cconomia de tokens
implica la digitalizacién y fragmentacion de activos
fisicos y digitales mediante blockchain, facilitando el
intercambio de valor sin intermediarios. Para 2025,
esta economia transformard sectores como el arte, la
propiedad  inmobiliaria y la  financiacién,
promoviendo mayor transparencia y accesibilidad,
pero  también  desafiando las  regulaciones
tradicionales y la educacion financiera de los usuarios.

3. Automatizacion Laboral: La integraciéon masiva de
inteligencia artificial y robots en sectores como
manufactura, servicios y logistica desplazara trabajos
tradicionales, generando debates sobre empleabilidad
y redistribucion econémica. En 2025, las empresas
deberan enfocarse en la reskilling (recapacitacién) de
sus empleados para mitigar la desigualdad y garantizar
una transiciéon equilibrada hacia un mercado laboral
automatizado.

4. Capitalismo de Vigilancia: FEste modelo
econ6mico, basado en la recopilacién y monetizacién
masiva de datos personales, seguira siendo una fuente
de preocupacion para los consumidores en 2025. Las
empresas que adopten practicas éticas de datos

1 Publicado en https://www.ahvia.es/55-conceptos-para-sobrevivir-al-2025/
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tendrin una ventaja competitiva, mientras que los
reguladores buscaran equilibrar la innovacién
tecnoldgica con la proteccion de la privacidad.
Fatiga Democratica: En 2025, el desencanto con las
democracias  tradicionales podtfa intensificarse
debido a la percepcion de ineficacia frente a
problemas globales como la desigualdad, el cambio
climatico y los conflictos sociales. Esto obligara a los
gobiernos a innovar en su relacién con los
ciudadanos, incorporando herramientas tecnologicas
y promoviendo mecanismos participativos mads
simples y humano.F

Micro-Credenciales: A medida que las demandas
laborales  cambian  rapidamente, las  micro-
credenciales ofreceran una solucién agil y especifica
para capacitar a los trabajadores. En 2025, estas
alternativas a la  educacién formal tradicional
permitiran a las personas mantenerse competitivas en
un entorno laboral que requiere habilidades
especializadas y actualizadas.

Economia del Cuidado: El envejecimiento
poblacional y la creciente necesidad de servicios de
cuidado impulsaran esta economia en 2025.
Reconocer el valor econémico y social del trabajo de
cuidado serd clave para construir sistemas mas
equitativos y sostenibles, especialmente en paises con
una fuerza laboral en declive.

Dolarizacion Digital: La adopcién de monedas
digitales emitidas por bancos centrales o
descentralizadas como criptomonedas redefinira el
comercio y las finanzas globales en 2025. Estas
soluciones digitales permitirin transacciones mas
rapidas y seguras, pero también aumentaran la
competencia entre sistemas monetarios tradicionales
y emergentes.

Trabajo Hibrido 2.0: En 2025, el trabajo hibrido
evolucionara hacia modelos mas refinados que
optimicen tanto la productividad como el bienestar
de los empleados. Esto incluird nuevas herramientas
tecnolbgicas, cambios en la cultura corporativa y
disefios espaciales que integren de manera eficiente lo
presencial y lo remoto.

Minimalismo Financiero: Simplificar las finanzas
personales se convertira en una tendencia clave en
2025, ya que muchas personas buscaran reducir su
estrés econémico en un entorno de incertidumbre.
Ahorrar, eliminar deudas y priorizar experiencias
sobre bienes materiales serdn estrategias populares
para alcanzar una vida mas equilibrada.
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Economia del Tiempo Libre: La valorizacion del
ocio cobrara mayor relevancia en 2025, especialmente
en un mundo donde la automatizacién deja mas
tiempo disponible. Sectores como el turismo, el
entretenimiento y las actividades recreativas se
expandiran, mientras que las empresas buscaran
integrar politicas que fomenten un balance vida-
trabajo mas saludable.

Economia del Envejecimiento: Las sociedades con
poblaciones  mayores que  ajustarse
rapidamente en 2025, redisefiando productos,
servicios y politicas para satisfacer las necesidades de
los adultos mayores. Esto incluye desde tecnologfa
accesible hasta servicios de salud mas especializados
y sostenibles.

UBI (Ingreso Basico Universal): La propuesta de
un ingreso bésico universal cobrard fuerza en 2025
como respuesta a la desigualdad econémica y el
desplazamiento ~ laboral =~ causado  por la
automatizacién. Esta politica podtfa garantizar una

tendran

base minima de seguridad econémica, incentivando
el emprendimiento y la creatividad.

Post-Laboral: La vision de un futuro donde el
trabajo ya no es una necesidad bésica redefinira el
propésito humano en 2025. Con el avance de la
automatizacioén y los ingresos basicos, las personas
podrian actividades
comunitarias y de desarrollo personal, transformando
los valores sociales y econémicos.

Populismo digital El populismo digital utiliza las
redes sociales para movilizar masas y desafiar al
establishment. ~ Con  discursos  simples vy
emocionalmente cargados, los lideres populistas

enfocarse en creativas,

pueden llegar directamente a sus audiencias, muchas
veces sin intermediarios, reconfigurando el panorama
politico.

Vigilancia masiva La vigilancia masiva implica la
recopilacion y el analisis de datos a gran escala por
parte de gobiernos o empresas. Aunque puede
mejorar la seguridad, también plantea riesgos graves
para privacidad y libertad  individual,
especialmente si se usa con fines autoritarios.
Democracia liquida LLa democracia liquida propone
un modelo en el que los ciudadanos puedan delegar
su voto en expertos para decisiones especificas,
adaptindose a las complejidades modernas. Este
enfoque combina elementos de democracia directa y
representativa, flexibilidad y
participacion.

Ciberguerra La ciberguerra es un nuevo campo de
conflicto donde los ataques cibernéticos se emplean
como armas para desestabilizar a gobiernos,
infraestructuras criticas y economias. Este tipo de
guerra plantea desafios unicos para la seguridad
internacional y la defensa.

Gobernanza de inteligencia artificial La
gobernanza de la IA busca establecer normas y
regulaciones para garantizar que el desarrollo de esta
tecnologia sea seguro, ético y equitativo. Esto incluye

la la

buscando mayor

la
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abordar cuestiones como el sesgo algoritmico, la
privacidad y los derechos humanos.

Tecnologia y digitalizacion.
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Ecocamaras digitales Las ecocamaras digitales se
refieren a la tendencia de las personas a consumir
informacién que refuerza sus propias creencias. Los
algoritmos de las plataformas en linea a menudo
amplifican esta dinimica al mostrar contenido similar
alo que ya hemos visto, creando burbujas ideolégicas.
Esto limita la exposicién a ideas opuestas y puede
conducir a una mayor polarizacién social y
desinformacién. Combatir este fenémeno requiere
educacion critica y el disefio de plataformas mas
inclusivas

Algoritmos de sesgo Los algoritmos de sesgo son
sistemas de inteligencia artificial que, de forma
involuntaria o deliberada, refuerzan creencias
preexistentes y perpetian desigualdades. Disefiados
para maximizar la participacién, estos algoritmos
priorizan contenido que genera fuertes reacciones
emocionales, lo que a menudo favorece la
polatizacién y la desinformaciéon. Identificar y
corregir estos sesgos es fundamental para garantizar
una tecnologia mds ética y justa.

Astroturfing El astroturfing consiste en la creacion
artificial de movimientos de base aparentes,
financiados por grupos con intereses especificos. A
menudo, estas campafias buscan influir en la opinién
publica o presionar a los gobiernos. Al disfrazarse de
iniciativas genuinas de la comunidad, el astroturfing
erosiona la confianza en los movimientos sociales
auténticos y en la participacion ciudadana.
Fragmentacion Digital: La creciente division de los
ecosistemas tecnologicos recuerda la construccion de
muros en el ambito digital. Diferentes bloques
econdémicos y culturales desarrollan sus propias
plataformas, normas y estandares. Esto no solo
afectara la interoperabilidad entre sistemas, sino que
también alterara la dinamica comercial global,
requiriendo estrategias innovadoras para mantenerse
conectado en un mundo fragmentado.

Polarizacion Algoritmica: Al igual que un rio que
se divide en mdaltiples cauces, los algoritmos de
recomendacién intensifican la separacién ideoldgica
y social, mostrando a cada persona solo aquello que
refuerza sus creencias. Esta tendencia no solo
profundiza las brechas en la comunicacién, sino que
también plantea preguntas sobre la responsabilidad
ética de las plataformas tecnologicas.

Soberania Digital: En un paisaje global cada vez
mas definido por los datos, los paises buscan
recuperar control sobre sus infraestructuras
tecnolégicas y proteger la informaciéon de sus
ciudadanos. Este esfuerzo por establecer reglas
propias, similar al cierre de fronteras fisicas,
impactara las negociaciones internacionales y las
relaciones entre gobiernos y corporaciones.
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Tribalismo Digital: La creacién de comunidades
cerradas en linea, donde los individuos se agrupan en
torno a intereses comunes, refleja la formacién de
tribus en una era virtual. Este fenémeno transforma
las redes sociales en refugios ideolégicos que
refuerzan valores grupales, pero también pueden
limitar el intercambio de ideas y la empatia global.
Geopolitica Tecnolégica: Asi como en épocas
pasadas las rutas comerciales definfan el poder de las
naciones, ahora el control de la inteligencia artificial,
los semiconductores y las telecomunicaciones se
convierte en el terreno de disputa. Esta competencia
no solo redibujard el mapa de influencias globales,
sino que también condicionara las oportunidades de
innovacion.

Salud Mental Digital: El impacto de un mundo
hiperconectado sobre el bienestar psicolégico ya se
siente como una carga invisible. Encontrar formas de
equilibrar la interaccion tecnolégica con la necesidad
humana de descanso y conexién genuina sera esencial
para preservar la salud emocional en un entorno
saturado de estimulos.

Privacidad Premium: La privacidad se perfila como
el lujo de esta era digital, donde quienes pueden pagar
obtienen setrvicios que garantizan mayor proteccioén
de sus datos. Esta tendencia subraya la creciente
preocupacion por la exposicién de informacion
personal y la necesidad de nuevas formas de
seguridad accesible para todos.

Nacionalismo Tecnolégico: En un movimiento
que recuerda las antiguas politicas de autosuficiencia,
paises  priorizan tecnoldgicas
nacionales para proteger su soberania y seguridad
econémica. Este enfoque no solo impulsa la
innovacién local, sino que también redefine las
alianzas y la cooperacién internacional.

Brain Rot: El efecto de consumir contenido
superficial de manera constante es comparable a la

los soluciones

erosion gradual de un terreno fértil. Las capacidades
cognitivas se ven debilitadas, afectando la
concentracion y la creatividad. Combatir esta
tendencia requerira un cambio cultural hacia el
consumo de informacién mas significativa.

Etica Algoritmica: Reflexionar sobre los algoritmos
es como examinar la brajula que gufa a la sociedad.
Estas  herramientas moldean  decisiones vy
comportamientos, pero su disefio también puede
amplificar desigualdades o sesgos. El reto estia en
equilibrar innovacién con responsabilidad social.
Resiliencia Tecnoldgica: En un entorno donde las
interrupciones tecnolégicas son inevitables, la
capacidad para adaptarse y mantener operativa la vida
cotidiana se convierte en una prioridad. Desde planes
de contingencia hasta habilidades basicas de solucién
de problemas, la resiliencia sera tan esencial como
una red de seguridad invisible.

Alfabetizacion TA: Comprender cémo funcionan
los sistemas de inteligencia artificial sera el nuevo
«saber leer y escribim del siglo XXI. Esto incluye
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32.

conocer sus capacidades y limitaciones, permitiendo
a las personas tomar decisiones informadas vy
participar de manera activa en una economia y
sociedad moldeadas por estas tecnologfas.
Biohacking: El biohacking combina tecnologfa y
biologfa para mejorar el rendimiento humano. Desde
dispositivos  implantables hasta modificaciones
genéticas, esta tendencia plantea preguntas éticas y de
seguridad.

Balance Tecnoloégico: La relacién con la tecnologia
debe equilibrarse, como quien ajusta las velas para
navegar de forma estable. Esto implica priorizar el
bienestar personal frente a la sobreexposicion digital,
encontrando un punto medio entre productividad y
descanso.

Sociedad y cultura.

29.

30.

31.
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Posverdad La posverdad describe una situacion en la
que las emociones y las creencias personales tienen
mas peso que los hechos objetivos al formar
opiniones. Este fendmeno se ha intensificado con el
auge de las redes sociales, donde las noticias falsas y
el contenido sensacionalista pueden viralizarse
rapidamente. En un mundo de posverdad, los datos
verificables a menudo se ignoran si contradicen una
narrativa mas comoda o atractiva para el publico.
Esto plantea serios desafios para la educacion, la
democracia y la confianza en las instituciones.
Neo-Localismo: La preferencia por productos y
servicios locales, que actia como un antidoto contra
los excesos de la globalizacién, refuerza las
economias comunitarias. Este movimiento también
fomenta un sentido de pertenencia y sostenibilidad,
vital para las generaciones que buscan reconectar con
sus rafces.

Burnout digital E1 burnout digital se refiere al
agotamiento emocional, mental y fisico causado por
el uso excesivo de dispositivos electrénicos y
plataformas en linea. Este fenémeno esta vinculado a
la hiperconectividad, que dificulta el descanso y afecta
negativamente la salud mental. Combatitlo requiere
establecer limites saludables con la tecnologia y
fomentar el tiempo fuera de pantalla.

Solidaridad digital La solidaridad digital es el uso de
las plataformas en linea para movilizar comunidades
en apoyo a causas sociales. Desde recaudaciones de
fondos hasta movimientos globales, las redes sociales
permiten la accién colectiva mas alla de las fronteras
geograficas. Este fenomeno puede amplificar la voz
de los marginados y acelerar el cambio social.
Microcomunidades Las microcomunidades
grupos pequefios y cercanos formados en torno a
intereses compartidos. En mundo
hiperconectado, estas comunidades ofrecen un
sentido de pertenencia y autenticidad, ayudando a las
personas a crear conexiones significativas en medio
de la sobrecarga de informacion.

son

un
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“Ansiedad Climatica”: L.os medios han creado una
«emergencia climatica» que se instala como una
ansiedad colectiva. Pero la realidad es que, mas alla
del panico mediatico, la solucién estd en algo mucho
mas sencillo: ser responsables de nuestras acciones
diarias. No necesitamos alarmarnos por lo que los
titulares nos dicen, sino enfocarnos en hacer nuestra
parte de manera practica y consciente. La verdadera
accién no comienza en las noticias, sino en lo que
hacemos todos los dias.

Neo-Ruralismo: Migrar hacia lo rural simboliza un
retorno a lo esencial. Este fen6meno, impulsado por
el trabajo remoto, busca una vida mds tranquila y
conectada con la naturaleza, transformando las
dinamicas poblacionales y econémicas de las regiones
periféricas.

Inflacion Educativa: La proliferacién de titulos
académicos ha  reducido valor  como
diferenciadores laboral.  Este
fenémeno exige nuevas formas de evaluacién de

su

en el mercado

competencias y fomenta alternativas como la
educacioén practica y las micro-credenciales.
Relativismo Cultural Tecnoloégico: La tecnologfa,
lejos de ser universal, se interpreta y utiliza de
maneras Unicas en cada cultura. Reconocer esta
diversidad permitira disefiar soluciones mas efectivas,
respetando las perspectivas locales.

Utopia y Distopia Contemporaneas: Las
narrativas optimistas y pesimistas sobre el futuro
actian como brujulas para nuestras decisiones
presentes. Desde visiones de un mundo mas justo
hasta temores de colapsos tecnoldgicos, estas
perspectivas modelan cémo respondemos a los
desafios actuales.

Demure: En una era saturada de sobreexposicion, el
regreso a la modestia y la privacidad marca una
tendencia cultural que valora mas la autenticidad y la
introspeccion que el ruido constante de las redes
sociales.

Bienestar y sociologia.

38.

39.

Estrés Energético: La dependencia de fuentes
energéticas tradicionales y las interrupciones en su
suministro afectan no solo a la infraestructura, sino
también al bienestar colectivo. FEste estrés se
intensifica en un entorno donde el consumo
consciente y la transicién hacia energfas renovables se
vuelven imperativos. Las comunidades buscaran
alternativas sostenibles que ofrezcan estabilidad y
autonomia frente a crisis energéticas.

Resiliencia Emocional: En un mundo lleno de
incertidumbre, la capacidad de adaptarse y superar
adversidades emocionales serd esencial. Cultivar esta
habilidad permitira a las personas enfrentar desafios
continuos, desde cambios laborales hasta desastres
naturales, sin perder de vista su bienestar y objetivos
a largo plazo.
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Crisis de Atencién: La hiperconectividad y la
sobrecarga de informaciéon han reducido nuestra
capacidad para concentrarnos y absorber contenido
significativo. ~ Superar  esta  crisis  implicara
reestructurar cémo interactuamos con la tecnologfa y
priorizar actividades que fomenten la atencion
profunda, como la lectura pausada o la meditacion.
Desconexion Estratégica: En un entorno donde
estar siempre disponible se ha convertido en la
norma, elegir desconectarse deliberadamente sera una
herramienta poderosa para recuperar el control sobre
el tempo y la energfa personal. Esto incluye
establecer limites claros y momentos dedicados al
descanso mental.

Empatia Digital: Aunque la tecnologfa conecta a las
personas, a menudo lo hace de manera superficial.
Fomentar la empatia en interacciones digitales
permitird mantener la humanidad en las relaciones
virtuales,  promoviendo mas
significativas y menos polarizantes.

Pensamiento Critico Digital: En una era dominada
por noticias falsas y manipulacién algoritmica, la
habilidad de analizar criticamente la informacién
digital serd crucial. Enseflar a las personas a
cuestionar fuentes y verificar datos ayudard a
construir una sociedad mas informada y menos
susceptible a la desinformacion.

Minimalismo Digital: Reducir la saturacion
tecnolégica para enfocarse en herramientas vy
plataformas que realmente aporten valor es una
tendencia que busca simplificar la vida digital. Este
enfoque permitird a las personas recuperar tiempo y
energfa para lo que realmente importa.

Bienestar Digital: El uso equilibrado de la
tecnologia sera un pilar del bienestar en esta etapa de
alta dependencia  digital. Establecer horarios
saludables, priorizar la desconexién y adoptar
herramientas disefiadas para apoyar el bienestar

conversaciones

ayudaran a prevenir problemas como la ansiedad y el
agotamiento.

Filosofia y Reflexion.

47.

48.

49.

Poshumanismo: Mis alla de los limites humanos
actuales, el poshumanismo explora cémo la
tecnologia puede expandir nuestras capacidades
fisicas y cognitivas. Este enfoque plantea preguntas
fundamentales sobre lo que significa ser humano y
cémo podriamos redefinirnos en una era de avances
biotecnolégicos y cibernéticos.

Tecno-Optimismo: La confianza en la tecnologia
como motor de soluciones globales, desde la
erradicacion de enfermedades hasta la mitigacion del
cambio climatico, resalta el potencial transformador
de la innovacién. Adoptar esta perspectiva inspira un
enfoque proactivo hacia los retos del futuro.
Tecno-Pesimismo: Por otro lado, el escepticismo
hacia los efectos negativos de la tecnologfa nos
recuerda que no todo avance es necesariamente
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beneficioso. Cuestionar el impacto ético, social y
ambiental de las nuevas herramientas nos ayudara a
disefiar un progreso mas responsable.
Existencialismo Digital: En un mundo cada vez
mas virtual, la busqueda de propésito y significado
cobra una nueva dimensién. Este enfoque filoséfico
invita a reflexionar sobre cémo las experiencias
digitales afectan nuestras identidades y relaciones en
un entorno donde la realidad fisica y la virtual se
entremezclan.

El Gran Filtro: La humanidad enfrenta desafios
existenciales ~ que  podrian  determinar  su
supervivencia, desde desastres tecnoldgicos hasta
colapsos ambientales. Reflexionar sobre estos limites
nos impulsa a tomar decisiones mds conscientes que
asegutren nuestra continuidad como especie.
Antropoceno Etico: Como principales responsables
de los cambios planetarios, los humanos debemos
replantear nuestra relacion con la naturaleza. Adoptar
una ¢ética que valore la interdependencia entre
humanidad y ecosistemas sera crucial para construir
un futuro sostenible.

Ecologia Profunda: Este enfoque reconoce que los
humanos no estin separados de la naturaleza, sino
que son parte integral de ella. La ecologia profunda
aboga por un cambio en nuestra forma de interactuar
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con el entorno, priorizando el respeto y la
conservacion de todos los seres vivos.

54. Pensamiento Prospectivo: Anticipar el futuro
mediante el andlisis de tendencias y sefales
emergentes es una habilidad que nos prepara para
enfrentar lo inesperado. Este enfoque se convierte en
una brdjula en tiempos de cambio, permitiendo
tomar decisiones mas informadas y estratégicas.

55. Pensamiento Sistémico: Comprender c6mo
eventos aparentemente aislados estan
interconectados nos permite ver el panorama
completo. Este enfoque es esencial para resolver
problemas complejos y abordar desafios globales de
manera integral, desde la economia hasta el medio
ambiente.

A medida que nos adentramos en el 2025, estos 55 conceptos
no solo nos ofrecen una mirada al futuro, sino que también nos
invitan a reflexionar sobre nuestras decisiones actuales y su
impacto en el mafiana. La interconexién de estos temas subraya
la importancia de adoptar una perspectiva holistica que nos
permita navegar por un mundo en constante transformacion.
Nos enfrentamos a desafios significativos, pero también a
oportunidades sin precedentes. La clave estard en nuestra
capacidad para adaptarnos, innovar y, sobre todo, conectar de
manera significativa con nuestro entorno y con los demas.
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DIEZ REFLEXIONES SOBRE EL DESASTRE HIDROCLIMATICO
DE VALENCIA (ESPANA) del 29 Oct 2024

Alejandro LINAYO!
Centro de Investigacion en Gestion Integral de Riesgos - CIGIR

INTRODUCCION

Los dias 28 y 29 de octubre de 2024 diversas localidades de
la Comunidad de Valencia (Espafia) se vieron afectadas por
lluvias de una intensidad excepcional y que estuvieron
asociadas a un fenémeno meteorolégico de Depresion Aislada
en Niveles Altos, mas conocido por sus iniciales como DANA.
Estas circunstancias causaron inundaciones masivas que
dejaron un total de 227 victimas oficiales y perdidas
econoémicas por 16.600 millones? de euros, cifras estas que
convierten a esta calamidad en el peor desastre en lo que va de
este siglo en Espafia.

Durante las primeras semanas siguientes al impacto de aquel
desastre colegas “desastrélogos” y “riesgblogos” de distintos
paises me pidieron pronunciarme sobre lo ocurrido y muy
particularmente con relacién a la veracidad de lo que se
divulgaba en los medios de comunicaciéon y en las redes
sociales con relacién a los terribles sucesos que se reportaban
desde las poblaciones de la Comunidad Auténoma de Valencia
mas afectadas por aquel desastre. Sin embargo consideramos
poco conveniente referirnos a esta tragedia durante una etapa
inicial del post-impacto en la que sabfamos por experiencia que
se impondtfa un cacofénico y exacerbado enfrentamiento de
caracter -mds que por politico - politiquero, que sin duda
entorpeceria la adecuada interpretacion y difusion de cualquier
aporte constructivo que quisiera hacerse con respecto a ese
desastre.

Pasado un mes del impacto inicial de aquella calamidad, los
animos parecieron calmarse lo suficiente como para atrevernos
a compartir varias reflexiones sobre lo acaecido en Valencia y
las similitudes y diferencias que dicho desastre pudiera tener
con otros escenarios similates en los que llegamos a estar
involucrados. A los efectos de presentar estos aportes decidf
elaborar un texto de caracter esencialmente divulgativo, de
lectura breve y sencilla, en el que se plasmaran 10 reflexiones
prioritarias que esta calamidad pudiera brindar a la sociedad
espafiola a fin de ayudarla a entender y actuar mejor ante los
futuros desastres hidroclimaticos que con toda seguridad
debera enfrentar en el futuro préximo.

La decisiéon original de evitar que este aporte estuviese
dirigido exclusivamente a pares académicos a través de un
articulo arbitrado y de tratar de llegar en esta oportunidad a un
espectro mucho mas amplio de actores, nos invit6 a promover

1 alejandrolinayo@gmail.com

su difusion a través de las redes sociales, y para ello optamos
inicialmente por la opcién de LinkedIn, dada la aparente
cualidad de esta red de estar menos expuesta al mar de
frivolidades, intrascendencias y mediocridad que domina a
estas plataformas. Finalmente, en el marco de la buena difusién
que obtuvieron esos posts, se nos sugirié compilar todos los
contenidos elaborados en un articulo que los unificara, una
recomendacién que asumimos con gusto y que propicio la
elaboracién del presente documento.

1.- ES URGENTE QUE ENTENDAMOS QUE LOS
DESASTRES NO SON “EMERGENCIAS GRANDES”

A principios de julio de este 2024 fui invitado a ofrecer una
conferencia que organizé el Instituto para la Seguridad Publica
de Catalufia y que verso justamente sobre la tematica del riesgo
climatico. En aquel evento traté de convencer al auditorio de
que los desastres son eventos con una dinamica y unas
peculiaridades que impiden - por definicién — que sus efectos
puedan ser atendidos adecuadamente por los aparatos
institucionales que suelen disponer los gobiernos para atender
escenarios de emergencia.

En aquel encuentro llegué a advertir que - segin nuestra
experiencia - las sélidas capacidades logfsticas y operativas que
suelen tener sus servicios de atencién de emergencia en los
paises mas desarrollados, tienden a promover entre la
ciudadania la falsa creencia de que a la hora de un desastre
bastara con que ellos llamen al nimero de emergencia, para qué
en muy poco tiempo reciban el apoyo de unos entes
competentes que - en condiciones normales - suelen estar a la
mano de la ciudadania para socorrerle cuando asf lo necesiten.

Penosamente, la cruda realidad demuestra que los desastres
no califican como “condiciones normales”, y cuando los
mismos impactan comunmente ni hay lineas de telefénicas que
permitan llamar a los entes de emergencia, ni hay la vialidad
requerida para que los vehiculos de ayuda lleguen a donde
usted se encuentra. As{ pues, durante un desastre, la nocién de
“ente competente” se trasmuta, se diluye, y de un momento a
otro y durante un periodo de tiempo no siempre determinado,
tiende a recaer en usted mismo y en el resto de los afectados
que le rodean.

Afortunadamente, la probabilidad de que en el territorio
espafiol se registren eventos naturales con la capacidad de

2 Monto estimado por el Consejo General de Economistas y que equivale al 1,3% del PIB del pais.
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detonar grandes desastres pareciera ser bastante baja cuando la
comparamos con la de otros paises, sin embargo disponemos
de wun importante registro histérico de terremotos,
inundaciones, erupciones volcanicas, etc., que nos han
impactado en el pasado, y que indudablemente nos seguiran
impactando en el futuro. Dicho registro deberfa invitarnos a
no olvidar nunca la importancia que tiene el fomentar
capacidades de gestionar desastres — mas que entre los servicios
de bomberos y proteccion civil — entre todos los actores de la
sociedad, y muy particularmente entre los millones de
espafioles que hoy sabemos que viven en zonas expuestas a
diversos tipos de riesgo, sin que la mayorfa de estos tenga idea
clara de lo que ello implica.

Aqui les dejo el link al video (15 minutos) en que hicimos
aquellas advertencias, y que muy pocos meses después hemos
visto con inmensa pena cumplirse, en esta ocasién particular,
dentro de los espacios de la Comunidad de Valencia:
https://youtu.be/hRd1uU6wdoY rfeature=shared
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2.- DESMITIFICANDO LOS SISTEMAS DE
ALERTA TEMPRANA

Tras el desastre registrado en Valencia han surgido una gran
cantidad de voces que promocionan a los sistemas de alerta
temprana como una especie de panacea capaz de resolver el
problema que representa la reduccién de los desastres
hidroclimaticos. Conviene en este sentido reflexionar un poco
sobre lo que realmente son estos sistemas y sobre el verdadero
alcance de las soluciones que los mismos pudieran brindarnos.

Yo creo que uno de los pocos espacios de discusion
realmente utiles que se han dado en este siglo para discutir lo
que son los Sistemas de Alerta Temprana fue la Conferencia
Mundial sobre Alerta Temprana EWC que se solia desarrollar
en la ciudad de Bonn (Alemania) y al cual tuve el placer de ser
invitado en un par de ocasiones. El andlisis de los cientos de
experiencias de instrumentacién de Sistemas de Alerta
Temprana que allf se hacfa brindaba multiples lecciones, de las
cuales quisiera hacer referencia aqui solamente a dos:

La primera es que es fundamental entender que los sistemas
de alerta temprana constituyen esencialmente una forma de
tratamiento  SINTOMATICO  del riesgo de  desastres
hidroclimaticos. Esto obedece a que - si bien los sistemas alerta
temprana genuinamente optimizan los protocolos de
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preparacion y respuesta y son capaces de reducir notablemente
la morbimortalidad asociada a inundaciones — en realidad
inciden muy poco o nada en reducir la devastacién y las
pérdidas econémicas que estos desastres dejan. La razon de
ello es obvia: Cuando estos sistemas se activa, lo unico que
desaloja son las personas. Penosamente ni las escuelas, ni los
hospitales, ni las viviendas, ni en infraestructura urbana
expuesta a la inundacion desalojan, y la pregunta que aqui cabe
es: ¢No representa la destruccion de estos elementos un
desastre en si mismor.

El segundo aspecto a referitr y que rara vez pareciera
entenderse, es que un sistemas de alerta temprana ante
emergencias climaticas solo puede clasificarse como cuando
esta constituido por cuatro subsistemas igualmente
importantes: 1) Un subsistema de monitoreo que se encarga de
la valoracién permanente de las condiciones de la atmosfera y
de avisar cuando estas pudieran representar algin peligro. 2)
Un subsistema de caracterizacién de exposicion local y que
fundamentalmente mapea a nivel local las areas especificas que
pudieran ser anegadas 3) Un subsistema de coordinacién
interinstitucional responsabilizado de articular los protocolos,
espacios y esfuerzos de respuesta institucional ante las
contingencias que pudieran presentarse, y finalmente 4) Un
subsistema de articulacién social que debe garantizar que todos
los ciudadanos tengan la capacidad de decodificar y de actuar
adecuadamente ante las seflales de alerta que se les envia.

Lo realmente clave de lo anterior es la maxima que reza: “La
calidad de un Sistema de Alerta Temprana es igual al mis
bajo de los desempefios de los cuatro subsistemas que lo
constituyen”.

Para mayor informacion sobre este tema les invitatfa a leer
algunas secciones del siguiente informe: APORTES PARA EL
DISENO DE PLANES DE CONTINGENCIAS PARA
INUNDACIONES

3.- ¢CUAN “TEMPRANA” DEBERIA SER UNA
ALERTA TEMPRANA?

Un tema muy polémico que ha sido sefialado tras el desastre
de Valencia esta asociado al retardo en la activacién de las
alertas a la poblacion, y si bien creemos que es imprudente
pronunciarse sobre este tema en un ambiente de tanta
crispacion politica, si creemos util hacer un par de reflexiones
generales sobre las implicaciones asociadas al activar sefiales de
alerta ante la inminencia de eventos hidroclimaticos extremos.

El primer sefialamiento invita a entender la complejidad e
inmensa responsabilidad que se asume a la hora de atreverse a
dar una sefial de este tipo. Recordemos que esta decisién se
sostiene en el deseo de predecir comportamientos climaticos
cargados de mucha incertidumbre y donde siempre se corre el
riesgo de alertar ante un “falso positivo” - tal como ocurrié en
Madrid en septiembre del 2023 - y que conllevo a injustas
criticas contra quienes tomaron aquella decision. Para
minimizar este error, convendria abstenernos de dar dicha


https://youtu.be/hRd1uU6wdoY?feature=shared
https://www.academia.edu/27581257/Aportes_para_el_dise%C3%B1o_de_planes_de_contingencia_ante_inundaciones
https://www.academia.edu/27581257/Aportes_para_el_dise%C3%B1o_de_planes_de_contingencia_ante_inundaciones
https://www.academia.edu/27581257/Aportes_para_el_dise%C3%B1o_de_planes_de_contingencia_ante_inundaciones
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alerta hasta tener la maxima certeza de la amenaza “real” a la
poblacién, y ya hemos visto en Valencia lo peligroso que esto
pudiera ser.

La segunda reflexién estd relacionada con la supuesta
existencia de un “tiempo idéneo” de anticipacion en el que se
deberfa dar la alerta, y con respecto a esto surgen dos preguntas
claves: La primera es: sTiempo idoneo de antelacion para quién?
Porque obviamente dependiendo de las circunstancias de cada
actor social expuesto a una inundacion, el tiempo requerido
para prepararse pudiera variar notablemente. La segunda
pregunta clave es: s Tiempo idineo de antelacion para qué? y en este
sentido es fundamental entender que el quehacer de la
ciudadania ante el riesgo de inundaciones va mucho mas alla
de optimizar su actuaciéon durante el momento propio de la
emergencia.

De hecho, el quehacer ciudadano ante el riesgo de
inundaciones deberfa incluir tanto capacidades de implementar
agendas destinadas a minimizar sus pérdidas patrimoniales
mediante acciones como las
https://youtu.be/QQ78vY]eyjcPfeature=shared , como la
capacidad de las personas de poder anticiparse y de evitar
exponerse a zonas inundables a la hora de decidir donde
establecerse, y cuya remediacion invita a seguir las pautas que
se ofrecen en este video:
https://youtu.be/N3p3W_2T20c?feature=shared

siguientes:

La pregunta obligada aqui es: ¢Cuan temprana debetia ser la
alerta temprana que necesita un ciudadano que actualmente
vive en zonas expuestas al riesgo de inundaciones en Espafia,
si quisiéramos garantizar que pueda cumplir este tipo de tareas?

DESMITIFICANDO LOS SISTEMAS DE ALERTA TEMPRANA / SAT

(Que resuelven realmente los SAT?

¢ Qué es alertar a tiempo?

¢Cuan eficiente es un SAT?

A\ Alerta de Proteccién Civil

Alerta de Proteccion Civil Por las
fuertes lluvias y como medida
preventiva se debe evitar cualquier
tipo de desplazamiento en la
provincia de Valencia. Estén atentos

Blfuturos avisos a través de este canal

| ¥ fuentes oficiales, en X@GVA112 y

en Apunt Per les fortes pluges com a

mesura preventiva es deu evitar tot

tipo de desplagament a la provincia

de Valencia. Estiguen atents a futurs
avisos a través d'este canal i fonts
oficials, X@GVA112 i en Apunt Red

4.- :DE QUE VA ESO DE “REDUCIR EL RIESGO
DE DESASTRES HIDROCLIMATICOS”?

Basta reflexionar un poco en las causas que pudieran estar
detras de un desastre como el que azot6 a Valencia para
entender que el riesgo de inundaciones es un problema
multifactorial, que va mucho mas alla del quehacer de las
protecciones civiles, y que esta intrinsecamente vinculado a los
modelos de ocupacién territorial y desarrollo imperantes
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Si bien existen varias referencias sobre lo que pudiera hacerse
para reducir integralmente el riesgo de desastres asociados a
eventos hidroclimaticos extremos, quisiera compartir aqui los
resultados de un estudio comparativo regional que hicimos
sobre el tema en el afio 2017 para el Banco Interamericano de
Desarrollo y que generé como parte de sus resultados una
propuesta para el abordaje integral del riesgo de inundaciones
y aludes torrenciales adecuada al contexto de América Latina y
el Caribe en que se identificaban cinco grandes areas de accion
en las cuales se distribufan al menos de 22 actividades
estratégicas que deberian ser desarrolladas.

* PLAN DE GESTION DE CUENCAS MIDROGRAFICAS i
* ORDENACION TERRITORIL
ORDENACION URBANA

ONES ¥ NORMATIVAS

+ OBRAS Y MEDIDAS PARA EL CONTROL DEEROSION EN
CUENCAS

OBRAS DE RETENCION ¥ CONTROL DE SEDIMENTOS
(0BRAS DE CONTROL DE INUNDACIONES FLINIALES
OBRAS Y MEDIDAS DE REFORZAMIENTO

CORRECTIVA

.

ACCIONES
TRANSVERSALES

DIAGNOSTICO

E ALERTA TEMPRANA:

REACTIVA

+ SISTEMAS

+ Aticulacidn istitucional ‘

+ (apacitacidn comunitaria

+ FORTALEOMIENTO /CONCIENTIZACION INSTITUCIONAL

+ AGENDAS DE INVESTIGACIN APLICADA ¥ DESARROLLO
TECN

+ MECANISMO DE EVALUACON CONTROL Y FISCALIZACION DE
ACCIONES ¥ ESTRATEGUS

+ SSTEMA DE REDES HIDROMETEOROLOGICAS

+ ESTUDNOS HIDROLOGYCOS DE CUENCAS

+ DETERMINACION DE PRODUCCION DE SEDIMENTOS
* CARACTERIZACION ESPACIAL DE AMENAZAS

+ CARACTERIZACION ESPACHL DE VULNERABILIDADES
+ BASE DE DATOS HISTORICAS

Propuesta para la Gestion Integral del Riesgo de
Inundaciones en el contexto de América Latina y El Caribe
(Fuente: CIGIR 2017)

Como se puede apreciar, el primer ambito de accion se centra
en el diagnéstico e incluyen esfuerzos de monitoreo, modelado
de expuestas, analisis de vulnerabilidad de
infraestructuras expuestas, estimacion de pérdidas econémicas,

zonas

etc. Sobre estos diagnésticos deben promoverse tres grandes
aristas de accién: La primera de estas aristas procurard
gestionar el problema desde un enfoque prospectivo, en el que
deben priorizarse esfuerzos de planificacién y el disefio de
controles que eviten la consolidacion de nuevos asentamientos
humanos en zonas inundables. La segunda arista de acciones
se focaliza en el abordaje correctivo de condiciones y
escenarios de riesgo que — por accién u omisién — ya
permitimos que se consolidaran y cuya remediacién pudieran
demandar medidas que comunmente estan vinculadas al disefio
de obras hidraulicas de proteccion, de control de crecidas, el
reforzamiento de infraestructuras esenciales expuestas, etc.
Finalmente la tercera arista se enfoca — mas que en evitar o
reducir riesgos — en optimizar las capacidades de preparacion
y respuesta de los actores que hacen la vida en zonas
expuestas a inundaciones, y en este sentido la clave del esfuerzo
prioriza la consolidacion de VERDADEROS sistemas de
alerta temprana, que cuenten con los 4 subsistemas funcionales
que deben estar integrados en estas estructuras (ver apartado
2).


https://youtu.be/QQ78vYJeyjc?feature=shared
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El modelo que aqui se presenta lo desarrollamos para el
contexto latinoamericano y caribefio, y no pretendemos en lo
absoluto sugerir que el mismo pudiera ser aplicable de manera
directa otras realidades. Sin embargo si pensamos que este
esquema pudiese servir de apoyo a las discusiones que por
experiencia sabemos que se comenzaran a dar a fin de entender
lo ocurrido en Valencia, e identificar politicas capaces de
reducir integralmente el riesgo de que escenarios similares se
pudieran vivir en las miles de localidades espafiolas que
actualmente sabemos que estin expuestas al riesgo de
inundaciones.

Para mayor informacién les dejo el link a los tres tomos del
referido estudio:

definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-
sector-agua-y-7

https:

definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-
sector-agua-y-8

https: i
definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-
sector-agua-y-9

5.- SOBRE EL QUEHACER DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION ANTE LOS DESASTRES

Si bien resulta doloroso reconocetlo, la gran mayorfa de lo
que hemos observado en el marco del desastre de Valencia
sorprende muy pero muy poco. Una vez mas, somos testigos
de patrones recurrentes en la conducta de instituciones
publicas, empresas privadas y sociedad civil en los que destacan
las mismas debilidades y fortalezas que hemos evidenciado en
el pasado y que afectaron a otras localidades en donde tampoco
se entendia adecuadamente que estar preparados para
responder a un desastre no es ni serd nunca lo mismo que estar
preparados para responder ante “emergencias grandes” (ver
parte 1 de este decalogo).

Sin embargo, un aspecto de este desastre que realmente si
nos sorprende es el relacionado al cuestionable desempefio
demostrado por buena parte de los medios de comunicacién
social a la hora de cubrir la tragedia, y el rechazo que ante el
mismo pareciera existir en buena parte de la sociedad espafiola.
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No dudo que este hecho propiciara una discusién a fondo
por parte de los dolientes del ejercicio ético y profesional del
periodismo en Espafia. Un debate en el que seguramente
participaran muy destacados conocedores del tema - de los que
afortunadamente abundan en este pais - y ante el cual
seguramente serd muy poco lo que pudiera aportarse. Sin
embargo pensamos que pudiera ser atil hacer alguna referencia
sobre algunos esfuerzos que en el CIGIR llegamos a promover
en otras locaciones, con el fin de mejorar la capacidad de los
periodistas que cubren escenarios de desastres. Esfuerzos que
parcialmente se resumen en este video:
https://youtu.be/NvUGWITLGkm0?si=6t4MGd32TBrd9RFa

Personalmente creo que la prioridad a la hora de mejorar el
quehacer periodistico ante los desastres hidroclimaticos (o de
cualquier otro tipo) estd en promover mas y mejores niveles de
cobertura mediatica tanto de los escenarios locales de riesgo
que han sido adecuadamente identificados, como de las
diversas formas en que pudieran reducirse dichos riesgos. Solo
asf garantizaremos un mensaje oportuno y capaz de fomentar
agendas de accion institucionales, en el sector privado y en los
actores sociales que les permitan a estos actores anticiparse a
las calamidades y trabajar desde ahora por reducir las pérdidas
potenciales que pudieran llegan a causarles los eventos
hidroclimaticos extremos que con toda certeza seguiran
afectando a Espafa en el corto y mediano plazo.

Aqui un breve video en donde damos un poco de mis
detalles sobre este tema: https://youtu.be/nNa8539gI-Q

6.- DESASTRES Y SECTOR PRIVADO: UNA
MIRADA DESDE LA SOSTENIBILIDAD DEL
NEGOCIO.

El desastre de Valencia nuevamente ha dejado ver el
protagonismo que el sector privado suele tener ante estos
escenarios. Un protagonismo que comunmente se divide tanto
en el rol de una de las victimas mas golpeadas por la tragedia,
como en el de convertirse en un actor fundamental durante la
primera respuesta a la crisis y que a menudo suele mostrar
mucha mas sensibilidad, compromiso y eficiencia que el
aparato del Estado.

Nuestra experiencia en estos temas nos ha llevado a una
concluir que si bien el quehacer tradicional del sector privado
ante casos de desastres ha demostrado ser siempre esencial y
muy loable, el escenario tendencial actual de “mds y peores
desastres hidroclimaticos a futuro” debetfan invitar al sector
privado a comprometerse mucho mas integralmente con este
reto y desde la perspectiva que para cllos deberfa ser mas
significativa: la de la sostenibilidad de negocio.

Es necesario que el sector empresarial obre mirando mas alld
de la ayuda solidaria que prestan a las victimas de calamidades,
e incluso de la actitud de mecenazgo con la que desde sus
politicas de responsabilidad social empresarial eventualmente
apoyan esfuerzos para teducit riesgos socionaturales y/o
preparativos para responder a contingencias. A parte de estos
esfuerzos, creemos que el contexto actual hace necesario que


https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-7
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-7
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-7
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-8
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-8
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-8
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-9
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-9
https://publications.iadb.org/es/riesgo-climatico-y-definicion-de-estrategias-financieras-para-su-mitigacion-en-el-sector-agua-y-9
https://youtu.be/NvUGW1LGkm0?si=6t4MGd32TBrd9RFa
https://youtu.be/nNa8539qI-Q
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las empresas asuman el compromiso de integrar mejor la
reduccién del riesgo de desastres como un condicionante de
sostenibilidad de las inversiones que estas hacen en los
distintos espacios geograficos en donde operan.

De nuestras experiencias apoyando al sector privado en
esfuerzos para reducir el riesgo de desastres — experiencias que
reiteramos han sido siempre mucho mas gratificantes y
sostenibles que la que hemos tenido trabajando con actores
gubernamentales atesoramos casos fantdsticos de
compromiso y colaboraciéon en los que empresas aliadas
inicialmente han apoyado el desarrollo de diagnosticos
geoespaciales de exposicién a amenazas en sus espacios de
operacién, y en base a dichos resultados han implementado
politicas internas que: 1)Evitan ocupar espacios altamente
expuestos a la hora de expandir operaciones 2)Desarrollan
inversiones rentables (en términos de su potencial de
minimizar perdidas en infraestructura, inventarios, etc., )
destinadas a adecuar aquellos sus instalaciones mas expuestas
a amenazas y 3)Optimizan sus  protocolos de
prepatracion/actuacion internos en caso de calamidades.

Desde hace algunos afios en el CIGIR hemos trabajado en
estos temas, y especificamente en el contexto espafiol hemos
hecho algunos ejercicios tendientes a identificar el nivel de
exposicion a la amenaza de inundaciones y tetremotos
(intensidades sismicas esperadas) que caracteriza a algunas de
las redes de cadenas cometciales mas importantes de Espafia
(MERCADONA y CARREFUR), y los resultados
preliminares de este esfuerzo son muy interesantes, pues
develan cuales de sus instalaciones parecieran ser seguras ante
estas amenazas, y en cuales definitivamente pareciera que es
conveniente que se tomaran algunas previsiones.

Para mas informacién sobre este tema se sugiere leer:
https://www.academia.edu/1500601 /Lineamientos para la
cooperacion Publica Privada en Reduccion de Desastres

7.- LAREDUCCION DEL RIESGO DE DESASTRES
DESDE EL SECTOR BANCARIO

En el apartado anterior referfamos el protagonismo del
sector privado ante escenarios de desastres y los retos que ante
los escenarios tendenciales de riesgo hidroclimatico este tendra
que asumir. Sin embargo incorporar la reduccién de riesgos de
desastres en el quehacer empresarial no es tan facil porque —
lejos de existir un abordaje “estandar” con el que avanzar en
este sentido — se hace necesario diseflar agendas pertinentes
con cada actividad econémica (agroproduccion, industtia,
alimentos, finanzas, tecnologfa, etc.) propia de cada tipo de
empresa que decida asumir este reto.

Un ambito en el que a nivel de consultorfa llegamos a avanzar
en este tema fue en el bancario; un sector que también suele
solidarizarse ante las victimas de desastres y que,
especificamente en el caso del desastre de Valencia, ha dado
diversas muestras de su sensibilidad mediante decisiones como
las tomadas por el banco ING Groep N.V. que, ante el
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desastre, asumié medidas como: 1) Donar 1 millén de euros a
los damnificados 2) Autorizar retiros gratuitos en su red de
cajeros 3) Priorizar tramites de seguros de vehiculos/viviendas
de afectados y 4) Aplazar pagos de préstamos e hipotecas.

Todas estas medidas son sin duda loables, pero penosamente
se cifien al abordaje ex-post del problema. Ese que solo
comienza a partir del momento en que el riesgo se trasmuta en
calamidad y donde es bien sabido que la rentabilidad de los
esfuerzos que se hacen es siempre la mas baja.

Ahora bien; imaginemos un actor financiero que decide
anticiparse a la calamidad y comenzar a generar soluciones y
productos financieros focalizados mas en el riesgo que en el
desastre. Un actor que - partiendo del andlisis geoespacial de
exposicion a escenarios multi-amenazas de sus areas de
operacién - comienza a generar productos y servicios capaces
de proteger el patrimonio propio y de sus clientes ante estos
eventos. Un actor que sabe como discriminar el tipo de seguro
contra catastrofes que deberfa exigir a las solicitudes de
individuales de financiamiento de vivienda de sus clientes en
funcién del lugar que estas ocupan, o que comienza a ofrecer
productos financieros que faciliten costear intervenciones de
reforzamiento/adecuacién de reconocida eficacia a la hora de
minimizar pérdidas en casos de inundaciones. ¢No mejoraria
un abordaje de esta naturaleza el modo como los bancos
apoyan hoy la reduccion de desastres hidroclimaticos?.

Resultados de experiencias de consultorfas puntuales y muy
prometedoras que desarrollamos en este sentido penosamente
no pueden ser divulgados (debido de
confidencialidad), sin embargo existe en la web una tesis
titulada LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN
EL SECTOR BANCARIO en la que muchas de estas
propuestas se detallan y las cuales se inspiran en la
implementacién de un compromiso con la gestion integral de
riesgos de parte del sector bancario basado en el esquema de
abordaje que a continuacién se muestra.

clausulas

Aqui el link a dicho documento:
https://www.academia.edu/27278865/GESTION RIESGO
DE DESASTRES EN SECTOR BANCARIO
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8.- ¢QUE RESPONSABILIDAD TIENE EL ESTADQespuestas triviales: 1) “El estado debe garantizar que no

ANTE EL RIESGO
HIDROCLIMATICOS?

DE

Es bien sabido que los desastres operan como catalizadores
de las dinamicas politicas que pre-existen en las sociedades que
impactan, acelerando el enfrentamiento politico entre grupos
de poder que siempre veran en la devastacion generada una
“ventana de oportunidad” para atacar/defender la mala/buena
gestién publica demostrada por sus adversatios/aliados. Este
hecho hace que la frase “En toda guerra la primera victima es
la verdad” - atribuida a Esquilo (525-456 a.c.) — se aplique
también a todo desastre que impacta en contextos politicos
contaminados por niveles irracionales de confrontacion.

Al entender el reto de la reduccién de desastres, mas que
como un problema politico, como un complejo asunto de
Estado, se abre un horizonte de analisis que deberfa partir de
dar respuesta a la pregunta: ¢Qué responsabilidad tiene
realmente el Estado ante la reducciéon de los desastres
hidroclimaticos?. Una pregunta que pareciera tener dos
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DESASTRESxistan asentamientos en 4reas expuestas a amenazas” y 2) “El

Estado debe garantizar apoyo inmediato/eficiente a las
victimas de un desastre”. Sin embargo, ninguno de estos dos
objetivos suele ser viable y trataremos de resumir porqué.

La idea de que el Estado garantice la inexistencia de zonas
urbanas expuestas a inundaciones implica asumir la muy poco
popular decisién de prohibir — en atencién a una amenaza que
pudiese materializarse en decenas o cientos de afios - la
ocupacién de areas sobre las que siempre existirain presiones
enormes de parte de ciudades hambrientas de espacios para
crecer. Tampoco suele ser una solucién facil ni definitiva el
acompafiar el crecimiento urbano de todas las obras de control
de inundaciones que este requiere, tanto por sus altisimos
costos, como por el hecho de que dichas obras son siempre
disefiladas para operar ante “crecidas maximas probables
definida para un periodo de tiempo dado”, y cuyas
estimaciones pudieran verse excedidas ante los escenarios de
variabilidad climatica que hoy vivimos.
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Tampoco es realista - y de hecho es conceptualmente
incorrecto — esperar que el Estado garantice el auxilio
inmediato a las victimas de un desastre. Un evento que POR
DEFINICION se caracteriza por exceder las capacidades
dispuestas para atender eventos adversos y ante el cual se suele
cometer el recurrente error de pretender que los desastres
pueden ser atendidos como “emergencias grandes” por parte
de “las autoridades competentes” (ver 1).

¢Cual es entonces la responsabilidad del Estado ante estos
temas? La respuesta pudiera no ser dnica, pero sefialaremos
que el estado debe garantizar a cada ciudadano el
“derecho a saber” sobre su nivel especifico de exposicion
y las acciones este que pudieran asumir para reducir sus
pérdidas potenciales.

foitiezs divs
ol Je
[3 0
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9.- ¢;QUE TIENE DE “NATURAL” EL “DESASTRE
NATURAL” QUE IMPACTO A VALENCIA?

El abordaje comunicacional de lo ocurrido en Valencia el 29
de octubre deja claro lo mucho que debemos madurar en
Espafia a la hora de conceptualizar lo que es un desastre y de
entender las verdaderas causas que lo propician. Ejemplos de
estas debilidades se evidencian tanto en el arcaico calificativo
de “desastre natural” que se ha dado a este evento, como en las
frecuentes referencias que se han empefiado en mostrar a la
DANA, a las lluvias, o a las riadas, como formas perversas de
conducta del entorno natural valenciano, que de manera
traicionera y alevosa generaron la devastacion generada.

Los primeros cuestionamientos a este tipo de concepciones
datan de hace 270 afios y se atribuyen al francés Jean- Jaques
Rousseau, quien férreamente se opuso a las ideas de Voltaire
que sefialaban a “la naturaleza” como la culpable del terrible
terremoto que azoto a Portugal y Espafia un 1ro de noviembre
de 1755. Los postulados de Rousseau de aquel entonces invitan
a reflexionar sobre la pregunta: ¢Qué tiene de “natural” un
desastre como el que azoté a Valenciar, y cuya trespuesta
dependera de la interpretaciéon que en la misma le demos al
término “natural”.

Si lo natural del desastre pretende sugerir que es “culpa de la
naturaleza”, se hace ficil desmarcarse y demostrar que en este
sentido los “desastres naturales” no existen, pues siempre son
producto de escenarios prexistentes de riesgo que son
construidos socialmente. De hecho, los analisis “forenses” que
se hacen tras calamidades como la vivida en Valencia, siempre
arrojan que lo ocurrido es producto de acciones y decisiones
humanas que comunmente conllevan a la consolidacion de
formas insostenibles de ocupacién del territorio. Por el
contrario, si la perspectiva desde la cual utilizamos el adjetivo
“natural” del desastre obedece a las nociones de obvio,
esperado, evidente, etc., el enfoque cambia y toca reconocer
que en efecto la mayoria de los desastres si son naturales; o es
que luego de procesos de
urbanizaciéon inadecuadamente controlados en areas de
reconocida recurrencia histérica de inundaciones, se generen
tarde o temprano importantes desastres de origen
hidroclimaticor.

que ¢No resulta “natural”

Lejos de tratarse de un tema puramente conceptual, la
invitacién que en este sentido se nos hace es a entender que el
verdadero locus del problema de los desastres — lejos de estar
en la “naturaleza” o en el “cambio climatico” — se ubica
esencialmente en nuestras practicas y procesos insostenibles de
desarrollo. Un paso sin duda imprescindible que deberemos
dar cuando sea que decidamos avanzar en la consolidacién de
mas y mejores formas de gobernanza del riesgo de desastres
socionaturales.
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La DANA en Valencia ya es e! desastre natural rais letal
de la historia de Espana: por qué-fuc- tamnnensa

Esta gota fria es ya el segundo mayc~ desastre natural Jde la historia

de Espaiia tras la riada del Vallés pero supera a ia de Biescas y la del

Taria
Deitheus e s e

La DANA que afecta a Valencia v Castilla-La Mancha
- ya el tercer mayo: desastre natural e la historia de
Espafia =%

Valencia, una semana después de la destructiva DANA

achicando agus y reaizando abores de limpieza.

10.- EL OLVIDO Y LA IGNORANCIA COMO
GENESIS DE ESTE DESASTRE

La reduccién del riesgo de desastres hidroclimaticos exige
compromisos amplios tanto de las instituciones estatales como
de los entes privados y de los actores sociales que habitan en
zonas propensas a inundaciones. La complejidad de este
desafio a propiciado que se sefiale que gestionar integralmente
el riesgo de desastres equivale a gestionar la sociedad misma, y
ante ello suele surgir la pregunta: ¢Cudl pudiera ser la causa
principal o génesis de este problema?

En un primer intento a una respuesta, convendria descartar
a cualquier “evento natural” (lluvias intensas, riadas o DANAs)
como el culpable del desastre, y en lugar de ello centrar la
atencién en los procesos de nuestra sociedad que potencian
nuestra vulnerabilidad ante este tipo de riesgos. Sin embargo,
incluso al acotar la busqueda solo a los factores de
vulnerabilidad, sigue siendo enorme el rango de “causas” de
inundaciones (deficientes sistemas de alerta temprana,
incapacidad de gestiéon colectiva de desastres, fallas de
planificacién urbana, inadecuada gestion de cuencas, poca
informacién publica, etc).

Si bien son multiples las causas de estos desastres, hemos
llegado a sugerir en estudios previos que la génesis de estos
eventos suelen ser siempre dos: el olvido y la ignorancia, y esta
aseveracion aplica especialmente en ciudades como Valencia,
donde -gracias a cerca de un milenio de registros de riadas que
solo entre los afios de 1321 y el 2024, generaron al menos 26
grandes inundaciones® - es bien conocida la recurrencia
historica de sus inundaciones.

e Sl
" 2 Bilbao, 1983

Hoy, pasados ya algunos meses del impacto inicial, se hacen
presentes las promesas y los compromisos tipicos de controlar
mejor el crecimiento urbano a fin de prevenir futuras
calamidades. Sin embargo, ya hemos evidenciamos en el
pasado el modo como estos compromisos se diluyen con el
tiempo, y la manera como las ciudades vuelven a relajarse en la
medida que se alejan del dltimo desastre, hasta que llega un
momento en que las dindmicas urbanas retoman formas
insostenibles de crecimiento urbano que terminan recreando
las mismas condiciones de riesgo que propiciaron el ultimo
gran desastre.

Romper este ciclo es la clave para reducir los desastres y ello
invita a priorizar todo esfuerzo orientado a preservar en la
memoria colectiva, tanto los grandes desastres que suftimos en
el pasado, como los procesos de construccién social de tiesgo
que los antecedieron y que, de un modo u otro, los propiciaron.

3 Para mas informacion video YouTube “Historias de la Historia”

https:/ /www.youtube.com/watch?v=2YwgWSlmidA
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LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL VENEZOLANA
EN EL ANO QUE SE FUE'

Pablo KAPLUN conversa con Joaquin BENITEZ

Ambiente: Situacién y retos es espacio de El Nacional
coordinado por Pablo Kaplin Hirsz. Movimiento SER y
Comision Espafa de la Academia Nacional de la
Ingenieria y el Habitat

director de Sustentabilidad

Joaquin Benitez es
Ambiental de la UCAB e Individuo de Numero de la
Academia Nacional de Ingenieria y Habitat (ANIH)

Pablo Kaplun (PK): Fijate, el afio pasado, 2024, fue un afio
en el que el tema ambiental tuvo un papel protagbnico. Esto se
debi6 a diversas razones, incluyendo la presencia en
plataformas de programas de gobierno que a menudo eran
antagoénicos, lo que llevé a que el tema se entendiera de
maneras muy distintas. Europa, que tenfa una visién mas
consensuada y que se consideraba acertada, al menos para
quienes estamos en el ambito ambiental, también ha visto
surgir desavenencias internas, motivadas por algunos
populismos que han sido electos. En fin, el panorama es
complejo, pero en ese contexto se llevaron a cabo dos
conferencias mundiales: una en Cali, Colombia, y otra en
Azerbaiyan, relacionadas con la tematica ambiental. Se suele
decir que estas cumbres son avances, aunque muchas veces
después se discute si realmente se logré algo. Sin embargo,
constituyen el marco oficial para hacer un balance anual sobre
el estado del medio ambiente. Asi que, para comenzar, te
pregunto: scomo evaliias la relacion entre la gestion
ambiental en Venezuela y estas cumbres?

Joaquin Benitez (JB): Bueno, antes de responder, creo que
es adecuado hacer un ejercicio de memoria sobre las
principales noticias ambientales del afio en Venezuela y luego
las cruzamos con lo que mencionas.

PK: Perfecto, empecemos por ahi.

JB: Analizar la situacién ambiental de un pafs como
Venezuela es complicado, principalmente porque no hay datos
disponibles. En consecuencia, faltan indicadores o, cuando
existen, suelen estar en medio de la controversia politica, lo que
dificulta su manejo. Sin embargo, puedo mencionar que los
hechos mas preocupantes en el ambito ambiental estin
relacionados con la contaminacién, especialmente por
derrames petroleros que han afectado gravemente ecosistemas
y terrestres en el pafs, segin reportes de
organizaciones no gubernamentales. También es preocupante
la contaminacién por mercutrio en el Arco Minero del Orinoco,
generada por la minerfa artesanal.

acuaticos

Entre otras cosas, este afio se destaco un estudio de Ocean
Clean Up, que revel6 que Venezuela ocupa una posicién
relevante en la contribucion de plasticos a los cuerpos de agua
y al océano. Esto se conecta con la escasa cultura de reciclaje y
reutilizacién en el pafs, asi como con las deficiencias en los
servicios de recoleccién de tresiduos en las ciudades. Por
ejemplo, se estima que solo un cuarto de los residuos recogidos
en la ciudad recibe un tratamiento adecuado en rellenos
sanitarios. Por supuesto, estamos contando los aportes que
hace Caracas, que tiene gran parte de la poblacién del pafs y
que cuenta con un relleno sanitario que mas o menos funciona.
Esto significa que una gran cantidad de residuos mal
manejados termina en vertederos vy, eventualmente, en
nuestros rios, convirtiendo al rio Tuy en uno de los que mas
plastico aporta al océano en Latinoamérica. Hay que remarcar
que el 30% de los residuos generados en las ciudades queda
dentro de las propias ciudades. Por otra parte, una gran
proporcién de nuestras ciudades no cuenta con servicios de
tratamiento de efluentes urbanos, lo que también genera
contaminacién. Asi que, en resumen, los temas clave son
la contaminaciéon por petréleo, mercurio, residuos y
efluentes urbanos no tratados.

PK: Eso muestra que las tendencias de indicadores
ambientales en el pais se mantienen respecto al afio
pasado. ¢Hay algo mas que te gustaria agregar desde otro
enfoque, como la afectacion de ecosistemas?

JB: Si, definitivamente. Hay que considerar las afectaciones
a los ecosistemas debido a la deforestaciéon y la minerfa no
controlada, asf como la vulneraciéon de areas protegidas. Cada
vez mas, en estas areas se verifican usos no permitidos, lo que
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esta configurando un panorama desalentador. Un indicador
relevante es el trabajo que realiza PROVITA en el que se
monitorean la variacién de la cobertura vegetal del pafs. La tasa
de deforestacion es alarmantemente alta. Venezuela se
consolida como un pafs vulnerable a los efectos del cambio
climatico, y aunque se estan dando algunos pasos hacia la
institucionalizacién en este sentido, aun estamos lejos de poder
afirmar que estamos avanzando en cuanto a adaptaciéon al C.C.

El afio antepasado tuvimos la afectacion en Las Tejerias; el
afio pasado fue en Cumanacoa, eventos que evidencian la
falta de un sistema efectivo de monitoreo y proteccion que
prepare a la poblacién para reducir su vulnerabilidad. Asf que,
se estin comenzando a armar
institucionales para abordar el cambio climatico, el camino
hacia la adaptacién segura sigue siendo muy largo.

aunque estructuras

PK: Mencionaste algunos avances en institucionalidad.
¢Podrias detallar cuales son esos pequefios avances?

JB: Claro, esto esta relacionado con lo que se discutié en las
COP. En la dltima COP de cambio climatico en Azerbaiyan,
uno de los puntos importantes fue la discusiéon sobre opciones
de financiamiento para que los pafses menos desarrollados
puedan desarrollar tanto sus iniciativas de mitigaciéon como de
adaptacion. Aunque no se han resuelto todas las cuestiones,
hay un avance en la disponibilidad de fondos, y ya estin
surgiendo mecanismos para acceder a ellos.

Por ejemplo, las contribuciones nacionalmente determinadas
(NDC) deben ser mas transparentes, y se estin convocando
talleres para involucrar a la sociedad civil y las universidades en
su formulaciéon. La idea es que la responsabilidad de las
emisiones de gases de efecto invernadero involucre a toda la
sociedad.

En el ultimo trimestre de 2024 se iniciaron talleres para
formular el Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio Climatico,
con el desafio de lograr un proceso inclusivo y participativo.
Sin embargo, persisten retos, como la necesidad de un
encuentro real entre las partes oficiales y la sociedad civil para
construir estas iniciativas. Ademas, estos esfuerzos estin
siendo acompafiados por el sistema de Naciones Unidas
PNUD) vy
altamente capacitados, aunque los talleres han enfrentado
problemas de programaciéon y asistencia que limitan su
efectividad.

(concretamente el consultores venezolanos

PK: Tengo entendido que este que dices existe un papel
importante del CIDIAT en este proceso. ¢Es asi?

JB: Si, efectivamente. La conformacién de los equipos de
trabajo del MINEC incluye a profesionales del CIDIAT y de la
Universidad de los Andes, lo que facilita la interaccion y la
colaboracion. Sin embargo, los retos persisten, especialmente
en cuanto a la inclusién del sector privado, que tiene mucho
que aportar en estos temas.
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Este afio, la agenda ambiental ha sido rica y diversa, con
multiples eventos y discusiones. Las grandes empresas
nacionales estin mostrando un interés renovado en
involucrarse en temas de sostenibilidad y responsabilidad social
y ambiental, lo que, aunque motivado por diferentes razones,
representa un paso positivo. Es muy relevante también las
acciones de los medios de comunicacién independientes.

PK: Eso suena prometedor. ;Has tenido conocimiento
de acciones concretas de empresas como Chevron en este
ambito?

JB: Ok, es importante sefialar que Chevron tiene una
considerable inversioén social en el estado Zulia después de que
se levantaran algunas sanciones internacionales. Por supuesto,
esto es relevante, ya que se logran financiar diversas obras de
caracter social que son bien conocidas en la regién. Sin
embargo, lo que querfa destacar es que, debido a politicas
internas corporativas, las empresas estin cada vez mas
interesadas en orientar sus esfuerzos hacia la sostenibilidad.

No quiero dar a entender que esto sea algo masivo, ni que las
empresas estén haciendo fila para participar en iniciativas de
sostenibilidad, pero definitivamente hay un interés creciente.
Esto se debe a que el entorno empresatial global, la
competencia y la reputacion son factores que estan adquiriendo
un peso cada vez mayor en la toma de decisiones politicas y
corporativas.

No es casualidad que la organizacién 3M haya identificado el
cambio climdtico como una de las cinco megatendencias
actuales. Esto resalta la importancia que se le esta dando al
tema en el contexto internacional.

Un aspecto que considero relevante es que las grandes
consultoras de gestiéon empresarial y las firmas contables mas
reconocidas ya han establecido unidades de sostenibilidad para
atender a sus clientes. Esto indica que, aunque en nuestro pafs
este tema adn es incipiente, estd empezando a integrarse en las
discusiones y en las practicas que se deben implementar.

En resumen, aunque la sostenibilidad en el 4ambito
corporativo en nuestro pafs estd en una fase temprana, es
evidente que se esta comenzando a reconocer su importancia
y que hay un movimiento hacia la incorporacién de estas
practicas dentro de las estrategias empresariales

Ahora, quisiera puntualizar que es erréneo utilizar el término
cambio climatico como un sinénimo de ambiente y que no
puede utilizarse al cambio climatico como un comodin. Hay
que tener cuidado con respecto a un uso superficial de los
términos que puede llevar a frases hechas como “yo reciclo, yo
trabajo contra el cambio climatico”, esto si bien termina siendo
cierto no refleja aspectos relevantes de la lucha contra el
cambio climatico.

PK: Hablando de sostenibilidad, ti eres Individuo de
Numero de la Academia Nacional de Ingenieria y
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Habitat. ;Como ves el papel de la academia en estos
intentos de avance?

JB: La Academia tiene una ley de creacién y recibe
financiamiento del Ministerio de Educacién. Aunque no tiene
independencia financiera total, se trabaja de manera
colaborativa y con alianzas y mucho trabajo voluntario. La
Academia tiene unas 12 comisiones (una de ellas es la
Comisién de Espafia, C.A.E.), y varias se conectan con los
temas ambientales (existe la comision de ambiente) y de
infraestructura. En el dltimo afio, se ha registrado un aumento
en la productividad en cuanto a eventos de divulgacion y la
generacion de pronunciamientos sobre temas relevantes, como
el ordenamiento territorial y a situacién del dique y obras de
infraestructura prevencién de inundaciones en la Costa
Oriental del Lago. Ademis, la Academia esta contribuyendo a
la sensibilizacién y promocién de una agenda publica en pro de
la ingenierfa y el habitat al premiar anualmente libros
destacados. Eso supone la persistencia de producciéon en
investigacién nacional.

Como miembro del Comité Directivo de la Academia, te
debo decir que la productividad que tiene la Academia en
cuanto a eventos de divulgacién, foros, simposios, congresos y
la capacidad de crear y desarrollar estas iniciativas con otros
aliados es importante. Sin embargo, enfrenta retos en términos
de alcance y competencia, dado los escasos recursos que tiene.

También juega un importante rol en la discusion sobre temas
ambientales y en particular con relaciéon al Cambio Climatico la
Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales de
Venezuela

PK: Mencionamos antes que la COP 16 sobre
Biodiversidad se llevé a cabo en Colombia. ¢Crees que
esto genero algiin impacto en Venezuela?

JB: Hubo frustracion debido a la dificultad para participar
pues resultaba muy costoso para los venezolanos ir a alli, pero
la Academia trabajé el tema en foros relacionados y se planean
eventos adicionales para discutir los resultados de las COP
tanto de Azerbaiyin como la de Cali. Hubo interés y
seguimiento de lo que se discutid, aunque no puedo mencionar
resultados concretos en cuanto a politicas gubernamentales
relacionadas con la biodiversidad.

PK: Bien, ¢Pero hay algtin hecho positivo que puedas
destacar en relacion con la biodiversidad en el pais?

JB: Si, Venezuela siempre ha destacado por su proporcion
de areas protegidas, superando los estandares establecidos en
el Convenio de Montreal. Este es un dato importante, aunque
también es cierto que hay retos en cuanto a la conservacién y
el mantenimiento de estas areas. Ademas, se produjo la
liberacién de tortugas Arrau en programas de conservacion y
se estan realizando esfuerzos de reforestacion y erradicacion de
minerfa ilegal. Sin embargo, es fundamental enmarcar estos
esfuerzos en un contexto donde la tasa de deforestacion sigue
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siendo de las mas altas y hay problemas sociales asociados a la
minerfa.

PK: Por ultimo, siendo que eres Director de
Sustentabilidad Ambiental de la UCAB. :Podrias
compartir algin reconocimiento que haya recibido el
campus por su gestion ambiental?

JB: Si, nosotros, al igual que otras cinco universidades
venezolanas, participamos de manera voluntaria en el ranking
Green Metric, que evalia campus sostenibles. Hemos estado
participando durante seis afios. Este aflo fuimos reconocidos
como la primera universidad venezolana en el ranking. Este
reconocimiento se refiere especificamente al campus de
Caracas. Es importante destacar que este ranking se basa en
una verificacién independiente de nuestras buenas practicas.
Ademas, nos sentimos orgullosos de estar entre las 50 mejores
universidades de Latinoamérica, habiendo ascendido desde la
posicién 700 hace seis afios hasta el puesto 303 a nivel mundial.
Esto refleja nuestro compromiso y esfuerzo constante.

PK: Es interesante que mencionas que el ranking valida
lo que hacen.

JB: Si, efectivamente. Aunque es importante recibir esta
validacién independiente, hemos aprendido que no trabajamos
para el ranking en si, pero las exigencias de la validacién nos
ayuda a documentar y presentar de manera clara metddica la
informacién sobre nuestras acciones. Este afio, por ejemplo,
inauguramos el Aula Abierta, que forma parte de nuestro
programa » UCAB Reciclax, disefiada para fomentar el reciclaje
de residuos generados en la universidad. Esta instalacién nos
permite mejor  los segregandolos
adecuadamente, y también tenemos la capacidad de
transformar el plastico recolectado en filamento para las
impresoras 3D que utilizan nuestros estudiantes de ingenieria
industrial.

manejar materiales,

PK: Eso suena innovador.

JB Asi es. Esta aula no solo es un espacio industrial y de
almacenamiento, sino que esta conectada visualmente con un
aula, lo que permite a los visitantes aprender sobre reciclaje,
economia circular y los desafios que enfrentamos. Hemos
tenido de
comunidades vecinas que tienen emprendimientos sobre
reciclaje, discutiendo sobre cémo profundizar en estos temas.
Creemos que el reciclaje debe convertirse en una practica
cotidiana en el pafs, y no solo en eventos esporadicos.

interesantes intercambios con miembros

PK: ;Y respecto al techo verde que tiene la UCAB?

JB: El techo verde es uno de nuestros hitos mas importantes.
Su origen fue la idea de crear un espacio que, ademas de
cumplir una funcién ambiental, nos permita ensefiar y
sensibilizar. En enero, probablemente en febrero, recibiremos
a nuestro visitante nimero 10,000, lo cual consideramos un
hito significativo.



LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL VENEZOLANA EN EL ANO QUE SE FUE
Pablo KAPLUN conversa con Joaquin BENITEZ

PK: Eso es un hito importante. ¢Hay algo mas que te
gustaria destacar sobre la Universidad?

JB: Si, me gustaria mencionar que AB Ediciones, la editorial
de la universidad, presenté en la Feria del Libro de noviembre
un libro titulado Hacia un mundo mejor, escrito por Antonio
Tinoco Guerra. Este libro es relevante porque ofrece
profundas reflexiones sobre temas ambientales y politicos,
ademds de incluir una revisién exhaustiva del pensamiento de
importantes autores ambientales venezolanos, como Omar
Valles y Arnoldo José Gabaldén. Creo que su contenido
merece una atencioén especial.

PK: Interesante. ¢Algo mas que quieras afadir?

JB: Si, en relacién a la Academia, a través de la Secretaria
Académica de Cambio Climatico que actia en la 6rbita de
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Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales, se
present6 en diciembre el borrador final del Segundo Reporte
Académico sobre Cambio Climatico en Venezuela. Este es un
avance significativo en investigacién y compromiso con estos
temas. El primer informe se publicé en 2018. Por lo tanto,
podemos anticipar que a finales 2025 estara disponible ese
reporte, lo cual representa una contribucién significativa. Se
trata de una revisibn muy meticulosa de los principales
aspectos relacionados con los impactos, la vulnerabilidad y la
adaptacién al cambio climatico en diversos sectores del pafs.
Ademis, es importante destacar que se basa en informacién
verificada, extraida de articulos cientificos arbitrados. Esto
refleja que en Venezuela se sigue investigando de manera
rigurosa sobre el cambio climatico.
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BALANCE DE LA ECONOMIA VENEZOLANA 2024 Y PERSPECTIVAS 2025

Alejandro GUTIERREZ S.

RESUMEN

A pesar de la inestabilidad politica y la suspensioén de la Licencia 44 por parte del gobierno de Estados Unidos,
2024 fue un mejor afio econémico para Venezuela que 2023. Sin embargo, el afio finalizé con incertidumbre debido
a la crisis politica, el riesgo de suspension de licencias petroleras y el aumento de sanciones econémicas. La politica
de anclaje del tipo de cambio enfrenta desafios significativos.

El Banco Central de Venezuela (BCV) reportd un crecimiento del PIB en 2024 de aproximadamente 9%, con
sectores como petroleo, minerfa no petrolera y turismo mostrando incrementos significativos. Aun asi, analistas
estiman que el crecimiento real del PIB esta entre 4% y el 5%. El BCV reporta 48% de inflacién, aunque otros
observatorios indican tasas mas altas. A pesar de estas cifras, la inflacién de 2024 fue inferior a la de 2023.

El PIB petrolero crecié 11,8% en 2024. Aunque varias industrias aumentaron su produccion, la capacidad
utilizada se mantiene en menos del 50%. La entrada de remesas y el aumento de exportaciones han contribuido a
un saldo positivo en la balanza en cuenta corriente. A pesar de un crecimiento econémico previsto del 1% al 3%
en 2025, esto puede no ser suficiente para reducir la elevada tasa de pobreza, que se mantendria alrededor del 80%.

Los desaffos para el sector agricola continian, con problemas en la comercializacién y precios volatiles e
influenciados por las tendencias a la baja del mercado mundial. Sin embargo, la produccién agricola ha mejorado
en los dltimos afios, aunque aun esta por debajo de sus niveles maximos alcanzados a finales de la primera década
de este siglo. La industria de alimentos y bebidas reporté crecimientos en varios productos en 2024 con respecto a
2023. Aunque se ha aumentado la ingesta de alimentos, la inseguridad alimentaria sigue siendo un problema grave.
Las exportaciones de productos como camarones, café, cacao y ron han aumentado.

En conclusién, aunque 2024 mostré avances econdémicos en comparacioén con 2023, los problemas estructurales
persisten y las proyecciones para 2025 no son optimistas. El crecimiento bajo, la escasa inversion y la crisis politica
contintan impactando negativamente el bienestar de la poblacion y la reduccién de la pobreza.

ABSTRACT

Despite political instability and the suspension of License 44 by the U.S. government, 2024 was a better economic
year for Venezuela than 2023. However, the year ended with uncertainty due to the political crisis, the risk of
suspension of oil licenses and the increase in economic sanctions. The exchange rate anchor policy faces significant
challenges.

The Central Bank of Venezuela (BCV) reported GDP growth in 2024 of approximately 9%, with sectors such as
oil, non-oil mining and tourism showing significant increases. Even so, analysts estimate real GDP growth to be
between 4% and 5%. The BCV reports 48% inflation, although other sources indicate higher rates. Despite these
figures, inflation in 2024 was lower than in 2023.

Oil GDP grew 11.8% in 2024. Although several industries increased production, capacity utilization remains less
than 50%. Remittance inflows and increased exports have contributed to a positive current account balance.
Despite a projected economic growth of 1% to 3% in 2025, this may not be enough to reduce the high poverty
rate, which would remain around 80%.

The challenges for the agricultural sector continue, with marketing problems and volatile prices influenced by
downward trends in the world market. However, agricultural production has improved in recent years, although it
is still below the peak levels reached at the end of the first decade of this century. The food and beverage industry
reported growth in several products. Although food intake has increased, food insecurity remains a serious
problem. Exports of products such as shrimp, coffee, cocoa and rum have increased.

In conclusion, although 2024 showed economic progress compared to 2023, structural problems persist and
projections for 2025 are not optimistic. Low growth, low investment, and the political crisis continue to negatively
impact the well-being of the population and poverty reduction.

Palabras clave: Crecimiento econémico, Comportamiento econémico, resultados 2024, perspectivas 2025,
Economia venezolana.
Keywords: Economic growth, Economic performance, 2024 results, 2025 prospects, Venezuelan economy

I Profesor Titular (J) FACES - CENTRO DE INVESTIGACIONES AGROALIMENTARIAS. ULA-FACES. Red Agroalimentaria de
Venezuela
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Alejandro GUTIERREZ S.

LA ECONOMIA VENEZOLANA EN 2024

e A pesar de la conflictividad politica, de la suspension en
abril 2024 de la Licencia 44 que autorizaba operaciones
petroleras y de gas en Venezuela por el gobierno de Estados
Unidos, de ser un afo electoral donde el gobierno gasté menos
de lo que se esperaba y de un menor ritmo de la actividad
economica en el segundo semestre, 2024 fue en lo econémico,
un mejor afio que 2023.

e A finales de 2023 se proyectaba para 2024 una tasa de
crecimiento del PIB por el orden del 8%-10%, en un escenario
de continuidad de flexibilizacién de las sanciones econémicas
por parte de Estados Unidos. Ese escenario optimista no se
cumplié. El 17 de abril de 2024 1la OFAC del Departamento
del Tesoro de Estados Unidos anunci6 la suspension del alivio
de sanciones econémicas petroleras?.

e Se puede concluir, con la informacién disponible, que en
materia de crecimiento del PIB 2024 sera un mejor aflo que
2023 (crecimiento del PIB 2%-3%), pero lejos de las
expectativas optimistas de finales de 2023. Para matizar la
conclusion anterior, debe igualmente decirse que 2024 finaliza
con mucha incertidumbre por la profundizacién de la crisis
politica, la posibilidad de suspension de las licencias petroleras
y el recrudecimiento de las sanciones econémicas por parte de
Estados Unidos. Ademas, la politica de anclaje del tipo de
cambio para evitar el crecimiento de la tasa de inflacién parece
estar viviendo un momento critico. El tipo de cambio oficial se
devalia con mayor frecuencia para tratar de alcanzar el tipo de
cambio del mercado paralelo, pero a finales de 2024 la brecha
entre el tipo de cambio oficial y el del mercado paralelo era
superior al 20%.

e Enla presentacion de la Memoria y Cuenta el presidente del
gobierno de Venezuela, con base en datos del Banco Central
de Venezuela (BCV), reporté un crecimiento del PIB en 2024
en el orden 9%, con altas tasas de crecimiento del PIB en
petroleo (14%), minerfa no petrolera (21%) , construccion
(25,9%), Tutrismo (44%) y en menor medida del PIB agricola

2 El anuncio del Departamento de Estado planteaba textualmente que:
“Después de una revision cuidadosa de la sitnacion actual en V'enezuela, los
Estados Unidos determing que Nicolds Maduro y sus representantes no han
cumplido plenamente con los compromisos asnmidos en virtud del acuerdo de la
hoja de ruta electoral firmado por los representantes de Maduro y la oposicion
en Barbados, en octubre de 2023. Por lo tanto, la Licencia General 44, qne
antoriga transacciones relacionadas con las operaciones del sector petrolero o del
gas en Venezuela, expirard a las 12:01 a.m. del 18 de abril”.

Ver https:/ /www.telesurtv.net/nicolas-maduro-somos-la-garantia-
de-la-existencia-de-la-republica/

4 https:/ /www.bancaynegocios.com/ fmi-actualiza-proyecciones-pib-
de-venezuela-crecera-3-porciento-en-2024-y-2025-con-elevada-
inflacion/

CEPAL. (2024). Balance Preliminar delas Economias de América
Latina y el Caribe 2024. Santiago de Chile

Ver https://www.telesurtv.net/nicolas-maduro-somos-la-garantia-
de-la-existencia-de-la-republica/

https:/ /www.bancaynegocios.com/fmi-actualiza-proyecciones-pib-
de-venezuela-crecera-3-porciento-en-2024-y-2025-con-elevada-
inflacion/
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(6,2%) y de la manufactura (4,6%)3. No obstante, varias fuentes
especializadas en analisis macroeconémico estiman que el
crecimiento del PIB 2024 con respecto a 2023 (cuando crecié
2%0-3%) estara en el orden del 4%-5%. El Fondo Monetario
Internacional (FMI) lo estima en apenas 3,0%* y la CEPAL en
6,2%03.

e Con base en informacién del BCV, el gobierno nacional
reportd una tasa de inflacion del 48% en 20246, mientras que
el FMI la estimé en 59,6%7. No obstante, para el Observatorio
Venezolano de Finanzas (OVF), la tasa de inflacién 2024 fue
85%. Lo cierto es que la tasa de inflacién de 2024 sera inferior
a la de 2023 (189,8%). Debe destacarse que en el dltimo
trimestre del afio las estimaciones son de un alza de la tasa de
inflacién, tendencia que puede continuar en 2025 debido a la
devaluacién del tipo de cambio oficial (TCO)®.

o Ecoanalitica estima que en 2024 el PIB petrolero aument6
11,8% y el PIB no petrolero 3,8%. Sectores con incremento de
la produccion en 2024 son: petréleo, agricola, industria de
alimentos, industria farmacéutica, de papel, madera y papel,
autopartes, plastico y caucho, tecnologia y comercio®. Segin
los reportes trimestrales de CONINDUSTRIA, la manufactura
privada crecera este afio. No obstante, la industria sigue
trabajando con mas del 50% de la capacidad ociosa!®. En 2024,
debido a la mayor produccién petrolera y de las ventas externas
de Chevron (hacia Estados Unidos) y de Repsol aumenté el
valor de las exportaciones y también las importaciones totales.
En consecuencia, se espera un saldo positivo de la balanza
comercial y de la cuenta corriente de la balanza de pagos, a lo
que también contribuye, la entrada de remesas por un valor que
rondara los USD 3.800 millones en 2024!'. Los resultados
preliminares también indican que al finalizar 2024, las reservas
monetarias internacionales aumentaron en una cifra cercana a
los USD 400 millones!2. La informacién del BCV revela que al
finalizar 2024 el monto de las reservas monetarias
internacionales, excluyendo USD 5.100 millones que estin
retenidos en el FMI, fue de USD 5.082 millones. ¢Cuanto de
estas reservas son operativa o liquidas? Por su parte, el monto

8 Entre el 30 de septiembre de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 la
devaluacién del tipo de cambio oficial (TCO) nominal fue de 40,3%.
Hsto presiona al alza de los precios, especialmente de aquellos
bienes con alto componente importado, mientras que la mayor
inflaciéon genera también efectos redistributivos regresivos para los
perceptores de ingresos fijos.

9 Ecoanalitica. (Diciembre, 2024). Venezuela 2025: Desafios y
oportunidades en un horizonte de incertidumbre. Informe privado.

10 Segtn los reportes de Conindustria, para el trimestre 11T 2024, el

promedio de la capacidad utilizada de la industria manufacturera

privada era de 43,8%, pero las pequefias empresas apenas utilizaban

el 26,9% de su capacidad y las medianas el 35,6%.
https://confirmado.com.ve/remesas-aportaron-solo-37-del-pib-

venezolano-y-se-ubicaron-en-us3-800-millones-en-2024/

https://correodelcaroni.com/laboral-economia/manejo-de-
fondos-paralelos-continua-vulnerando-las-reservas-
internacionales-del-bcv/
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de las intervenciones en el mercado cambiario en 2024 superd
los USD 5.500 millones?3.

e En el mercado laboral se sigue manteniendo la diferencia
salarial entre el sector publico y el privado. El Observatorio
Venezolano de Finanzas (OVF) estima que el promedio del
salario en el sector publico es de apenas 70 USD/mes, mientras
que en el sector privado del comercio y los servicios en el area
metropolitana de Caracas esta alrededor de los 239
USD/mes!4. Entre tanto, mas de cinco millones de jubilados
apenas perciben como pensién alrededor 2,50 USD/mes.

o El mercado venezolano sigue siendo muy pequefio y la baja
competitividad de la producciéon no petrolera junto con las
pocas facilidades para exportar impide el crecimiento de las
ventas externas no petroleras. La mayorfa de los hogares
venezolanos no tienen suficientes ingresos para cubrir sus
necesidades basicas. Algunas firmas consultoras estimaban que
para junio 2024 solo el 7% de la poblacién tenfa ingresos
mensuales superiores a los 1.000 USD !>. También se
mantienen en 2024 las desigualdades regionales, en un
contexto donde en el interior del pais hubo algunas mejoras del
servicio eléctrico, del suministro de gasolina y en menor
medida de gasoil (diésel). La crisis de los servicios publicos y la
de combustibles
comercializacion de bienes y servicios con mayor fuerza en el
interior del pafs. El suministro de gasoil (diésel) sigue siendo
insuficiente, con efectos negativos para multiples actividades
econdmicas y ademas su costo para llevatlo a las unidades de
produccion en las dreas rurales ha aumentado. Mientras tanto,
permanece la crisis en el servicio de agua y energia cléctrica.
Para finales de 2024 emergio la posibilidad de una crisis del
suministro de gas doméstico por la explosion en la Planta
Musmar (estado Monagas), la productora de gas mas
importante del pafs. Los efectos de este evento se traducen en
racionamiento del servicio de gas doméstico, situaciéon que se
mantendra en los primeros meses de 2025, sobre todo en el
interior del pafs.

escasez obstaculiza la producciéon vy

o Los empresarios siguen percibiendo que ademas de la crisis
de los servicios publicos (energfa eléctrica y agua), las altas tasas
tributarias  (nacionales 'y municipales), la falta de
financiamiento, la escasez de combustible (especialmente de
diésel), la competencia de las importaciones abaratadas por un
tipo de cambio real apreciado, las debilidades de la politica
macroeconémica y la incertidumbre que surge de la crisis
politica nacional y de la baja calidad institucional son factores
que obstaculizan el crecimiento de la economia y las
inversiones en el pafs'S.

13 https://ptimicia.com.ve/economia/bcv-aumento-en-42-millones-
de-dolares-su-intervencion-cambiaria/
https:/ /finanzasdigital.com/remuneracion-trabajadores-caracas-
2024-observatorio-venezolano-de-finanzas/
https:/ /www.bancaynegocios.com/estiman-que-solo-el-7-
porciento-de-los-venezolanos-tiene-ingresos-mensuales-por-
encima-de-los-1000-dolares/
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e De mantenerse la crisis politica y sin incremento de las
sanciones econdémicas /escenario sin modificaciones a la
situacion actual), para 2025 se estima que el PIB crecera entre
1%0-3%, con una tasa de inflacion mas elevada que la de 2024
(70%-80%). Asi, el crecimiento sera inferior al de 2024 y con
mayor tasa de inflacién. Esto significa que la tasa de pobreza
de los hogares se mantendra elevada, alrededor del 80%. De
cumplirse este pronéstico, el PIB de Venezuela en 2025 seguira
siendo un 30%-35% del que hubo en 2012.

e Si la crisis politica se agrava, pueden recrudecer las
sanciones econdémicas de Estados Unidos en 2025,
especialmente las que afectan a la produccion y exportacion de
petrdleo. En esa situacién Ecoanalitica pronostica un
crecimiento negativo del PIB que pudiera ser de -5%. Tal
situacion aumentara el aislamiento del pafs del sistema
financiero internacional, dificilmente creceran las inversiones
privadas y mermara la entrada de divisas por exportaciones de
petroleo, con serias repercusiones econdémicas y sociales sobre
la poblacién. Se estima que en 2024 las compaiifas extranjeras
asociadas con PDVSA aportan un poco mas del 30% de la
produccién petrolera de Venezuela, pagan tributos y también
generan divisas que aumentan la oferta de doélates en el
mercado cambiario. En ese marco, la suspension de las
licencias de la OFAC-Estados Unidos que habilitan a las
petroleras extranjeras para operar en Venezuela tendrifa efectos
negativos importantes sobre el desenvolvimiento de la
economia en 2025 y podria darse un crecimiento negativo del
PIB en 2025"7.

e Para 2025, sin recrudecimiento de las sanciones, en un
escenario status guo, se prevé un crecimiento del PIB 1%-3%,
menor que el de 2024. Habra una mayor devaluacion del tipo
de cambio oficial para aproximarse al tipo de cambio paralelo
y reducir la brecha cambiaria. Las expectativas seran de una
mayor tasa de inflacién (70%-80%). Sin embargo, no se
vislumbran cambios sustanciales en la politica de liberacion de
facto de los precios, comercial y en materia de encaje legal. Esta
ultima podria hacerse mads restrictiva para evitar el crecimiento
de la liquidez monetaria y las presiones alcistas en el mercado
cambiario, de manera tal que se reduzca la tasa de inflacion. Es
probable una estabilizaciéon del gasto publico en términos
reales y un bajo crecimiento del consumo privado (en el orden
del 3%). Es decir, en 2025, no se prevé una vuelta a las politicas
de controles de precios, del comercio extetior, de
intervenciones en los mercados y de las expropiaciones-
nacionalizaciones ni tampoco de aumentos sustanciales del
crédito bancario. En ese contexto, para estimular el

16 Ver CONINDUSTRIA. Encuesta de coyuntura industrial, III

trimestre de 2024. Disponible en:
https://conintranet.com/imgPost/Imagenes/Encuesta_Coyuntur
a_II1_24.pdf

17 Ecoanalitica. (Diciembre, 2024). Venezuela 2025: Desafios y
oportunidades en un horizonte de incertidumbre. Informe privado.
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crecimiento de la inversién privada nacional y extranjera, en
diciembre 2024, el gobierno anuncié la privatizacién de 350
empresas publicas mediante la adjudicacion directa's.

e En 2025 se continuara con altas tasas de encaje legal
(actualmente en 73%), lo que incidird en bajos niveles de
financiamiento bancario para la produccién. El crédito
bancario ha venido creciendo, pero ain se mantiene en niveles
muy bajos para el tamafio de la economia'®. Venezuela, segun
un informe reciente posee una relacién crédito bancario/PIB
en el orden del 2% mientras que en América Latina el
promedio se acerca es del 47,6%%.

e Como ya se dijo, un factor de preocupacion es la diferencia
importante entre el TCO y el tipo de cambio del mercado
paralelo (brecha cambiaria, actualmente alrededor del 20%). La
magnitud creciente de la diferencia entre ambos tipos de
cambio refleja las dificultades de mantener una politica
macroeconémica que utiliza el anclaje del tipo de cambio y la
apreciacién real de este para reducir la tasa de inflacién. Sin
embargo, el nivel de reseras monetarias internacionales liquidas
es insuficiente pata el éxito de esa politica. Asi, la magnitud de
la brecha cambiaria también revela la falta de reservas
monetarias internacionales para garantizar la estabilidad del
TCO. Por lo tanto, en 2025 debido a las posibles devaluaciones
que tendra el TCO puede incrementarse la tasa de inflacién,
como ya lo asoman fuentes especializadas y el FMI.

o Otro problema derivado de la brecha cambiaria, y al cual se
le ha dado poca importancia en los analisis, es el aumento de
los costos de transaccién a lo largo de los multiples mercados
y operaciones de compra-venta que suceden a lo largo de las
cadenas de valor. En 2025 puede persistir la brecha cambiaria.
Esta obstaculiza y eleva los costos de hacer transacciones
cuando existe un TCO que es inferior en mas del 20% de aquel
que determina el mercado paralelo ¢Cual es el tipo de cambio
al cual se hard la transacciéon? ¢Qué conflictos surgen entre
compradores y vendedores? ¢Qué mecanismos de arbitraje
surgen?

e Sin crecimiento econdémico alto, inclusivo y sostenido,
impulsado por un incremento de la inversioén privada nacional
y extranjera, es muy dificil reducir sustancialmente los niveles
de pobreza y aplicar politicas de redistribucién del ingreso y
sociales para aliviar la crisis humanitaria y las desigualdades
regionales. Solucionar la crisis politica nacional sigue siendo un
desafio importante para lograr un crecimiento econémico alto,
sostenido e inclusivo.

18 Ver: https://www.bancaynegocios.com/gobierno-ofrece-350-

empresas-publicas-al-capital-privado-nacional-para-que-invierta-y-

asuma-su-gestion/
19 Para septiembre 2024 la cartera de créditos de la banca venezolana
fue de USD 2.437 millones, pero a finales de 2023 era de USD 1.468
millones.

https:/ /www.bancaynegocios.com/ credito-bancario-en-america-
latina-equivale-a-476-del-pib-mientras-en-venezuela-se-ubica-en-
2/#:~:text=E1%20ct%C3%A9dito%20bancario%20como%20pro
porci%C3%B3n,ubica%20en%20alrededor’20de”0202%25.
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NOTAS BREVES SOBRE EL SISTEMA
ALIMENTARIO VENEZOLANO (SAV) EN 2024 Y
PERSPECTIVAS 2025

Segtn ha reportado Fedeagro la produccion agricola vegetal
creci6 en 2024. En este afio hubo buenas condiciones
climaticas que permitieron buenas cosechas en la mayorfa de
los rubros de la agricultura vegetal (arroz, mafz, cafia de azucar,
café, cacao, papa, hortalizas, frutas, palma aceitera, otros).
También se afirmé que la produccién nacional cubri6 el 57%
de la demanda interna®!. No obstante, la baja de precios en el
mercado mundial para los cereales y otras materias primas
agricolas y los aumentos de las importaciones han originado
problemas en la comercializacién y de caidas de precios. En el
caso del maiz existia una produccién almacenada y sin vender
para enero 2025, en el orden de las 700.000 t. En otros rubros
la caida de la actividad econémica causé merma en la demanda
y disminucién temporal de precios en papa, hortalizas y frutas.
En todo caso debe sefialarse que la produccién agticola vegetal
se ha venido recuperando en los ultimos tres afios, pero todavia
estd lejos de los valores altos logrados en 2008.

En el subsector de la produccién animal se espera en 2024
una estabilizacién con ligera tendencia acrecer de la produccién
de carne y leche mientras que la produccién avicola (carne de
pollo y huevos) siguié recuperandose?’, en un contexto de
precios a la baja en los mercados mundiales de materias primas
para fabricar alimentos para animales (soya, mafz amarillo).

Los reportes de CAVIDEA (2024)?* también avizoran para
2024 un crecimiento de la producciéon de la industria de
alimentos y bebidas. Segin CONINDUSTRIA, entre enero y
octubre de 2024 con respecto al mismo periodo de 2023, la
produccién se incrementé asi: aceites y grasas 49,2%; leche
pulverizada 34,9%; harina de maiz 6,8%, harina de trigo 15,6%;
arroz 11,4%,; pastas 4,9%; avena 6,4%, sardina 12,6%, atun
83,8%0; embutidos 19,8%; margarina 16,2%; mayonesa 14,5%
y salsa de tomate 15,3%.. Hay sectores donde se observa un
aumento sustancial de la competencia como lo son: harina
precocida de maiz, embutidos, queso y derivados lacteos. La
competencia se da entre productores nacionales (diversas
marcas de un mismo alimento) y de estos con las
importaciones.

En términos reales, los precios de los alimentos no han
crecido, pues durante 2024, la tasa de inflacién BCV general y
la del grupo alimentos y bebidas no alcohdlicas ha sido
practicamente la misma entre diciembre 2023 y octubre 2024.

21 Ver el Boletin IPAF segunda quincena diciembre 2024 y primera
quincena 2025, pp- 8-9. Disponible en
https://dtive.google.com/file/d/11zzVwDyPap47awuAtc1 Pbhoo
3WDspTg8/view

2

https:/ /www.instagram.com/fenavidevenezuela/p/DD5K4gZSo
zQ/

23 CAVIDEA. (octubre, 2024). Informe de Tendencia. Disponible en:
/https:/ / cavidea.org/wp-content/uploads/2024/12/INDICE-
CAVIDEA-2024-10.pdf
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Durante 2024 debieron
exportaciones de café, cacao, ron y camarones. Existen
ventajas comparativas para otros productos, pero su
competitividad se ve disminuida por la existencia de un tipo de
cambio todavia apreciado en términos reales, y otras variables
que les restan competitividad al impedir la facilitacién de las
exportaciones. Es probable que se haya dado un aumento del
valor de las exportaciones agroalimentatias en 2024.
Igualmente, es de esperar que  con el aumento de las
importaciones totales, en 2024,
importaciones de alimentos.

continuar aumentando las

también crecieron las

El aumento de la produccién nacional y las importaciones de
alimentos y el poco peso de las exportaciones agroalimentarias,
significa que en 2024 hubo un incremento de las
disponibilidades totales y por habitante de alimentos. Esto se
puede considerar positivo para la seguridad alimentatia global
del pais. Es muy probable que la ingesta de alimentos al nivel
de los hogares y por habitante también haya mejorado, aun
cuando se mantengan todavia tasas altas de inseguridad
alimentaria y nutricional. Estas tienen como causas principales
las altas tasas de pobreza y la regresiva distribucion del ingreso.
Atender la situacién grave de la inseguridad alimentaria y
nutricional sigue siendo priotitario para Venezuela.

En conclusion, el crecimiento econémico de 2024 mejoro la
situacion del consumo privado y de la ingesta de alimentos, por
lo que se prevé una reduccion de la inseguridad alimentatia y
nutricional, tal y como ha venido sucediendo en los afios que
ha mejorado el crecimiento econémico. No obstante, debe
sefialarse que todavia el pafs tiene altas tasas de inseguridad
alimentaria en comparacion con el resto de pafses de América
Latina y su reduccién debe ser prioridad a la hora de disefiar y
ejecutar politicas alimentarias.

Por otro lado, en el ambito de la produccién y distribucion
de alimentos se sienten los efectos negativos de la crisis de los
servicios publicos, el alza de los costos de produccion y de los
precios de los insumos agricolas, la falta de financiamiento, la
baja demanda, los problemas de la comercializacién agricola,
los problemas de la infraestructura vial agricola y la escasez de
combustibles (gasolina y gasoil), sobre todo en las areas rurales.
La denominada brecha cambiaria o la alta diferencia entre el
tipo de cambio oficial y el del mercado paralelo también esta
generando dificultades para la realizacién de las transacciones
y se agrega a la larga lista de problemas que surgen en los
procesos de comercializacion a lo largo de las cadenas de valor
agroalimentaria. Hace falta una coordinacion mds activa y
efectiva entre el gobierno y los actores privados de las cadenas
de valor agroalimentaria para resolver los conflictos que surgen
entre productores y agroindustria.

En 2025, a pesar de la falta de financiamiento y de los
problemas en la comercializacion deberia seguir el proceso de
recuperacion de la produccién agricola y de alimentos, aunque
esta solo beneficie a aquellos productores que tienen acceso a

24 Ver el Boletin 250 de INVELECAR, semana 5 del 30 de enero al
05 de febrero de 2025

149

recursos financieros. Dependiendo de la tasa de crecimiento
del ingreso per capita y de la reduccion de las tasas de pobreza
y de la regresividad en la distribucién del ingreso, puede darse
nuevamente una mejorfa en la ingesta de alimentos y de
reduccién en la prevalencia de subalimentacion (ingesta
calérica por debajo de los requerimientos) y de la inseguridad
alimentaria.

NOTAS BREVES SOBRE LA ECONOMIA DEL
ESTADO MERIDA EN 2024 Y PERSPECTIVAS 2025

La economia regional ha sentido los efectos de la
desaceleracién econémica nacional en el segundo semestre de
2024. La economia del estado Mérida, aun cuando algunas
actividades productivas sean la excepcion, tiene su destino
vinculado a lo que suceda con la economia nacional.

En el segundo semestre de 2024 se observé el impacto de la
reduccién de la demanda nacional y de precios para rubros en
los cuales el estado Mérida es importante productor y
exportador hacia otras regiones del pais (principalmente papa
y hortalizas de piso alto y frutas). Ya al final del afio, con la
activacion de la demanda por las festividades navidefias, hubo
mejoras de precios. Estos mejoraron por razones estacionales
(clima que deprimi6 la oferta) y de aumento de la demanda en
diciembre, sin que eso genere optimismo para avizorar
aumentos importantes de la produccién total agricola del
estado en 2025.

En el segundo semestre de 2024, hubo baja de los precios de
papa, hortalizas de piso alto y frutas, al reducirse la demanda
de los mercados del centro y del oriente del pais. Otros rubros
viven un buen momento de precios. Algunos tienen el efecto
positivo de alzas de precios en el mercado mundial, y su
produccién sigue creciendo. Es el caso de café y cacao. La
palma aceitera sigue aumentando la superficie sembrada y la
produccion, con un mercado seguro, dada la alta dependencia
del pais de las importaciones de grasas y aceites vegetales., Los
productos de la ganaderfa vacuna y bufalina han tenido
aumentos en los costos de produccién con impactos negativos
en la rentabilidad, aunque en 2024 pudo haber un ligero
incremento de la produccién de leche y carne bovina para
responder a los leves aumentos de la demanda nacional, en un
contexto donde tanto los precios en délares de la leche como
los de la carne mostraron ligera tendencia a crecer, segun lo
muestran los reportes del Instituto Venezolano de Leche y de
la Carne (INVELECAR)?.

Por otra parte, en el Sur del Lago de Maracaibo se observa
que el boom de la palma aceitera anima a los ganaderos a
utilizar parte de la superficie antes sembrada con pastos para
incursionar en la produccién de palma aceitera. La produccion
agricola sigue siendo afectada negativamente por la falta de
financiamiento, asistencia técnica, escasez de combustibles
(gasolina y diésel), la mala vialidad agticola, la existencia del
contrabando desde Colombia, en tanto que el repunte en la tasa
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de inflacion y la devaluacion eleva los costos de produccién de
los insumos agricolas, en mayor parte importados.

La actividad agroindustrial en el estado Mérida tampoco da
muestras de una recuperacién importante, y al igual que el
sector agticola su dinamismo depende de lo que suceda con la
demanda nacional. En 2024 puede haberse dado una leve
recuperacién de la produccién y de las ventas en términos
reales, pero las perspectivas 2025 no lucen optimistas. Es de
esperar una estabilizacién con ligero incremento de la
produccién si la crisis politica y las sanciones de Estados
Unidos a Venezuela no recrudecen.

Otro sector importante es el del turismo, cuya actividad
econoémica y niveles de ocupaciéon de los hoteles tuvo una
cierta mejoria en 2024. En el primer semestre del afio hubo un
aumento de la visita de turistas, sobre todo en las temporadas
de carnaval y semana santa. Ya al final del afio, en la temporada
decembrina se observé  una leve mejorfa y cierto incremento
de la actividad turistica y de la ocupacién hotelera. De manera
tal que 2024 debié haber sido un afio mejor que 2023 para el
turismo en la entidad. A esto ayudé también la mejora en el
suministro de gasolina en las principales ciudades del estado
Mérida.

Los servicios educativos, principalmente los que provee la
Universidad de Los Andes (ULA), crecieron en 2024, aunque
con muchas dificultades, debido a las fuertes restricciones
presupuestarias y al regreso progresivo de estudiantes a la
ciudad capital. Todo esto en un contexto de cambio
tecnolégico hacia la enseflanza online, lo que no exige
presencia fisica de los estudiantes. El presupuesto universitario
se mantiene en niveles muy bajos, y segin declaraciones
oficiales en 2024 solo llegé efectivamente el 4% de los recursos
asignados por el gobierno central®. Se observé en 2024 un
aumento del numero de estudiantes inscritos, pero la totalidad
de la matricula se encuentra muy por debajo de la observada en
2015-2016%. Se estima que, desde esos aflos, la matricula ULA
del pregrado ha perdido mas de 20.000 estudiantes; y ello
explica en gran parte el poco dinamismo de la economia del
area metropolitana de Mérida, pues el turismo no genera
ingresos suficientes para compensar el desplome del gasto
universitario y de los ingresos que trafan los estudiantes al
municipio capital del estado Mérida, los cuales generaban
efectos multiplicadores sobre la economfa del municipio
capital y del resto del estado Mérida.

La actividad comercial del Area metropolitana y del resto del
estado es inestable. Se observa un incremento en los
momentos que se paga el bono de guerra econémica y luego se
contrae nuevamente. No existe el vigor suficiente para sostener
un crecimiento econémico alto. Y la economia del area
metropolitana de Mérida, altamente dependiente de un gasto

2 https:/ /www.bancaynegocios.com/rector-bonucci-la-ula-solo-ha-
recibido-el-4-porciento-del-presupuesto-asignado-para-todo-el-
ano/
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publico que se ha reducido al minimo en términos reales, esta
muy lejos de ser la que existi6 en otros tiempos. Entre tanto,
se percibe nuevamente una ola de emigraciones que afecta la
oferta laboral en algunas actividades econémicas.

La economia regional sigue afectada por la baja demanda y
bajo poder adquisitivo de los consumidores, los altos y bajos
de la demanda nacional de los productos que exporta el estado
hacia otras regiones del pafs. La falta de financiamiento, la baja
competitividad derivada de la crisis de los servicios publicos, el
entorno de politicas macroeconémicas que se expresan en un
tipo de cambio real apreciado (sobrevaluado) que abarata las
importaciones, las presiones tributarias altas al nivel nacional y
local que fomentan las actividades informales, las
externalidades negativas que surgen de la mala vialidad, la
escasez de gasolina y diesel en las 4reas rurales, las dificultades
para movilizar las mercancias son factores que limitan el
crecimiento econémico regional.

Para 2024 es probable un crecimiento del PIB regional
inferior al del PIB nacional (en el orden del 3%. Ecoanalitica
ubica al estado Mérida entre los estados con actividad
economica baja?’. Las perspectivas para 2025, sin descartar el
crecimiento de algunas actividades econémicas con
extraordinarias ventajas comparativas y competitivas (café,
cacao, palma aceitera, ganaderfa bufalina, agroindustria,
industria farmacéutica, algunas ramas del comercio y los
servicios), estara influenciada por lo que suceda con la
economia en el resto del pafs. Es decir, sera de crecimiento bajo
(1%-3%). El estado Mérida es exportador neto de bienes y
servicios hacia otras regiones del pais. En consecuencia, si la
economia nacional no mejora es dificil que la economia
regional lo haga. Por su parte, en un contexto de conflictividad
politica y de aumento de las sanciones econdmicas, con
reduccién del valor de las exportaciones petroleras el gasto
publico real disminuira, lo que tendra impactos negativos sobre
la actividad econémica del municipio libertador, sede de los
poderes puablicos y del Nicleo central de la ULA.

Sila economia nacional y regional se mantiene con bajas tasas
de crecimiento econémico no va a reducirse la pobreza de los
hogares, cuyas cifras regionales son similares a las nacionales y
continuara la emigracion. En todo caso, existe un alto nivel de
incertidumbre sobre lo que sucedera con las sanciones
econ6micas impuestas por Estados Unidos y sus impactos en
la region.

CONCLUSIONES GENERALES

La economia venezolana y la  regional siguen
desenvolviéndose en la complejidad marcada por la crisis
politica nacional, la incertidumbre sobre el incremento de las

sanciones economicas de Estados Unidos, un crecimiento

26 Segun datos de PLANDES-ULA, para 2016 la matricula estudiantil
de la ULA (pregrado) era de 43.526 estudiantes, para 2021 se redujo
a 15.162 estudiantes y para 2023 se estimaba en 19.669 estudiantes.
27 Ecoanalitica. (Diciembre, 2024). Venezuela 2025: Desafios y
oportunidades en un horizonte de incertidumbre. Informe privado.
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insuficiente de la actividad econémica, consumidores con muy
bajo poder adquisitivo y la escasa posibilidad de atraer mayores
inversiones privadas nacionales y extranjeras para generar
mayores empleos formales e incorporar progreso tecnologico
que mejore la productividad. Esta debe ser la base sobre la cual
se obtenga un crecimiento econémico alto, sostenido e
inclusivo que permita mejorar el desarrollo humano y el
bienestar de los venezolanos.

Los resultados econémicos de 2024 son mejores que los de
2023, pero las perspectivas econémicas para 2025 no son
alentadoras. La mejora lograda en los ultimos afios debe
analizarse en el marco de la fuerte caida del PIB entre 2012 y
2020. La recuperacion econémica del PIB nacional y regional
en los dltimos 3 o 4 afios es insuficiente, todavia se estd muy
lejos de los niveles del PIB de 2012.

151

La continuidad de la crisis politica, las debilidades de la
politica macroeconémica y el posible incremento de las
sanciones econdmicas de Estados Unidos, puede incidir en un
mayor aislamiento politico y financiero del pafs, en la
imposibilidad de obtener financiamiento de los organismos
multilaterales y de la banca internacional, de atraer inversiones
mientras que se prevé un incremento de la tasa de inflaciéon con
bajos niveles de crecimiento econémico, o incluso negativos
para 2025 en el caso de que aumenten las sanciones
economicas al gobierno de Venezuela por parte de Estados
Unidos. Este es un mal escenario, que avizora efectos negativos
sobre los perceptores de ingreso fijos (los trabajadores) y el
sostenimiento en niveles altos de la pobreza y la desigualdad.
El margen de incertidumbre sobre lo que sucedera en 2025 es
alto y no hay muchas razones para el optimismo.
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La primera vez que escuché el término sindéresis me quedé
pensativa... no sabfa de donde podria venir y qué significarfa. ..
lo que escuché decir fue: “actia con sindéresis”.

Me quedé de una pieza y en cuanto pude busqué la etimologfa
de la palabra... Aqui se las dejo: del griego «syntéresis»
(discreciéon) que deriva, a su vez, de «syntéreo» (estar atento,
observar). Dicho griego  bizantino
como synterésis, que en el latin medieval derivé en synderesis.

término  lleg6  al

Escudrifiando un poco mas consegui que sindéresis se refiere
a la capacidad del individuo para distinguir el “bien del mal”,
para captar y reconocer los “primeros principios morales”.
Esta definicion es escolastica y formal y, de hecho, sindéresis
es un término que casi esta en desuso.

Investigando mas aun descubti que el término fue utilizado
por los filésofos para respaldar que el ser humano, en general,
“esta capacitado para reconocer el bien (al que daban un valor
absoluto) y distinguirlo del mal, de un modo intuitivo (por
naturaleza, pues)”, del mismo modo que esta capacitado para
reconocer los principios del razonamiento. Es decir que la idea
de sindéresis alude a la sensatez y la rectitud a la hora de realizar
un juicio. La insensatez, se define en este marco, como lo
opuesto a la sindéresis.

Como ya mencioné, en la actualidad casi no se usa este
término, pero es ella — la sindéresis — una de las herramientas
que nos permite trabajar en conjunto para la preservaciéon de la
propia especie desde un punto de vista no biolégico.

Contrario a lo que pueda pensarse, el altruismo clasico,
significando el sacrificio por los demas, no esta considerado en
esta situacion, sino en “actuar en el mejor interés de los demas,
siendo generoso y sintiendo empatia por el otro”, centrado en
la necesidad — y el deber -, de reconocerse (reconocernos)
como patte de un conjunto (la raza humana); en este
reconocimiento intuimos que el resto de los integrantes del
conjunto actuara de igual forma para preservar la especie. En
la actualidad, centrarse en el reconocetse es el resultado de un
proceso cognitivo como pensar y razonar, estar consciente, que
se transforma en un hédbito inconsciente al practicatlo.

Mas ain, podriamos vislumbrar que un comportamiento
ajustado a la sindéresis no corresponde a un momento
evolutivo en particular, sino que constituye un continuo
durante nuestra evolucién como especie y que no es exclusivo
de la especie humana. De hecho, se dice que, por ejemplo, las

1 Publicado por: Mirador Salud Fecha: 28 enero, 2025

normas de ética, no parecen limitarse a una especie o un
momento de la historia, sino que tienden a formar parte de la
esencia de la vida misma; un recurso indispensable para
mantener un balance esencial, entendido como flujo de
fuerzas, que, mas alld de las ideas pasajeras, impide que nos
extingamos.

Es decir, que la sindéresis ocupa un nivel primario de
conciencia moral, y constituye un juicio de la razén practica
sobre la “bondad o maldad” de una accién concreta, sin llegar
a ser infalible. Segun Tomas de Aquino, la sindéresis o razén

natural puede considerarse como la apertura cognoscitiva de la
persona humana a su propia naturaleza.

La sindéresis entonces “habla” de igual forma a todos los
humanos, a sus fines concretos: la conservacion de la vida, la
transmision de su genética a la prole que le sucede — o
inmortalidad en el sentido amplio de la palabra -, la
convivencia, la busqueda del conocimiento y la verdad, todos
ellos como inclinaciones naturales que contribuyen al bienestar
de la persona y del conjunto conformado por las personas.

De ese caracter primario se vislumbra que la sindéresis esta
vinculada a la esperanza por una mejor vida. Pero la sindéresis
interpela al individuo, exige una respuesta personal frente a los
hechos (lo que indica su caricter cognitivo). Es una fuente de
sentido comun frente a situaciones que nos permiten escoger
actuar (es decir, estar consciente) en pro del bien comun.
Finalmente, es a partit de ella que la persona adquiere
consciencia de su libertad para tomar decisiones; sin embargo,
tiene conocimiento de que su libertad no es absoluta; el bien
comin reclama el tomar las decisiones correctas actuando
conscientemente.

Es decir, la sindéresis es sinénimo de sensatez unida a la
conservacion del individuo, del grupo y de la especie humana.
Para ello se requiere haber reflexionado (tener consciencia)
sobre lo que cada uno somos, y cudl es nuestro valor para el
conjunto. Aristoteles describe la consciencia como sensible e
intelectual, distingue entre conocimiento espontineo y
reflexivo, y aflade conocer que se conoce al conocimiento
espontineo:

“E/ que ve, se da cuenta de que ve, y el que oye, de que oye, y el que
anda, de que anda, y en todas las otras actividades hay ignalmente algo
que percibe que estamos actuando y se da cuenta, cuando sentimos, de que
estamos sintiendo y, cnando pensamos, de que estamos pensando, y percibir
qute sentimos o pensanmos es percibir que somos” .

2 Individuo de Numero de la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales
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El conocimiento reflexivo incluye (re)conocer la realidad
principalmente mas que conocerla y por eso, el conocimiento
se hace consciente: el individuo conoce y sabe que conoce, el
conocimiento se reconoce a si mismo. Entra en juego el
sentido comun, espacio donde se integran sensaciones que
ninguno de los sentidos particulares puede completar por si
mismo: Se ve el color y se siente que se ve, se escucha la musica
y se siente que se escucha, se toca y se siente que se toca; estos
actos producen emocién, no somos indiferentes a ellos. Una
relacion armonica — inteligencia — emocién — como plataforma
de esperanza y gratificacién por el conocimiento comprendido
y producido, pero, ademas por (re)conocer que producimos ese
conocimiento. Asf, la sindéresis integra iniciativa, organizacion,
alegria, esperanza.

El nivel mas elaborado de consciencia reside en la
inteligencia. Facultad individual que estamos conscientes de
tener. A este nivel el conocimiento desarrollado trasciende de
lo singular y concreto, a lo universal y fundamental, y se traduce
en ciencia -conocimiento — y en su trascendencia al colectivo.
La inteligencia percibe y procesa sus actos, los lleva a cabo, y
se descubre a si misma como objeto de su propio
conocimiento.

Pero, siempre hay un pero que nos abre interrogantes, la
consciencia del individuo — de si mismo — no alcanza todas las
dimensiones. La (auto) conciencia del humano es una realidad
limitada; ella nos obliga a (re)conocer que, junto a ella existe lo
no consciente o inconsciente. Este puede ser nuestro aliado al
asociarlo a experiencias, recuerdos y creencias positivas. Sin
embargo, la vida es un constante cambio y si no enfocamos
nuestra atencién en adaptarnos a esos cambios, el inconsciente
en su juego de azar no puede ser nuestro aliado, permanecera
en el pasado, atrayendo una carga de pesimismo asociado.

Pero la esperanza por una mejor vida estd vinculada a la
capacidad de “dar” del ser humano. Y asi de forma indirecta
podemos pensar que, aunque sindéresis y altruismo no son en
ningin caso sin6nimos, pudieran estar mas cercanos
conceptualmente de lo que creemos. Ambos la sindéresis y el
altruismo, nos hablan de comportamiento con sentido comun
y razonable, y nos permiten trabajar por el bienestar comun, en
pro de la colectividad y de la preservacion de la especie. Pero
ellos como concepto no son sinénimos; el altruismo conlleva
generosidad, empatia, filantropia, la sindéresis no lo incluye.
Sin embargo, podriamos pensar que la sindéresis es un escalén
elaborado — razonado — del altruismo puesto que en este tltimo
hay contradicciones evolutivas elocuentes; genéticamente la
generosidad o el denominado “sacrificio personal” no
necesariamente se traduce en la preservacion del individuo,
mas si de la comunidad -mediando procesos epigenéticos

(Parte I y II) -, para garantizar la supervivencia de la especie.

Es decir, la sindéresis podtia pensarse como “altruismo”, en
el cual las interacciones entre los individuos se traducen en
beneficios mutuos gracias a la expresion — razonada y
razonable — de la inteligencia y la voluntad (con fundamentos
biolégicos y evolutivos) de cada miembro del conjunto, por el
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bien comun. Para ello contamos en el caso de los humanos con
la naturaleza humana, la genética “disponible”, perfectible, que
nos otorga esencia como unicos, nuestra huella dactilar.

Pero, en realidad, el curso de cada vida es obra propia,
fundamentada en nuestra naturaleza y nuestra historia
personal, nuestra voluntad y nuestra inteligencia, y
adicionalmente es producto de las decisiones que tomamos
frente a los acontecimientos que sin cesar cruzan pot nuestras
vidas. Ambos, acontecimientos y decisiones, se modulan
reciprocamente. Por ello, al voltear la mirada y observar el
resultado de nuestro proyecto de vida, vislumbramos apenas
los rasgos fundamentales, muchos cambios y correcciones son
impuestas por el entorno, y ellos nos obligan a “improvisar”,
fundamentados en nuestra expetiencia y en lo que nos dice
nuestro yo interno.

Esto implica que la mayor parte de nuestra existencia es
inconsciente y no la decide la razén, porque mas del 95% de
nuestra conducta es automatica. En los momentos cruciales de
nuestra vida lo que nos motiva es el conocimiento cognitivo
sumado a “un hacer epigenético”, que hace de la vida de cada
quien unica, a pesar de compartir naturaleza humana con el
resto de los humanos y muchas cosas con quienes estin en
fluestro entorno cercano.

Este impulso interno, llamado por Gracian “la gran
sindéresis”: representa la custodia instintiva de cada quien
desde un punto de vista pesimista y agorero. Principios innatos
y concretos, resultantes de pensar, sentir y querer. Al revisar
cada quien su vida observamos que hemos obedecido siempre
estos principios y que ellos han sido un hilo invisible que teje
nuestras experiencias de forma instintiva en caso de necesidad.
Sin embargo, si asumimos una posicién optimista enfatizamos
que la sindéresis representa un proceso de razonamiento que
surge originariamente de los sentimientos, pero que se
transforma en consciencia al (re)conocer(nos) y enfocar
nuestra atencién en la responsabilidad de lo que nos acontece.

Entonces, la sindéresis podria definirse como un instinto de
conservacion a nivel individual, y un habito, destinado a la
especie, el humano, a nivel colectivo; instinto de conservacion
— sensata — personal que en el mundo social se transforma en
una “sindéresis colectiva” que logra la conservacion del
humano. Y de nuevo se asoma el altruismo y su potencial
sinonimia con sindéresis: cualquier accién en la que reluzca el
desinterés por el reconocimiento, y la empatfa en aras del bien
comun puede ser atribuida a la sindéresis puesto que va en
beneficio de la conservacién, de la comunidad, ya que ambos
se conjugan con el bienestar propio y social.

Esta discusién desemboca en un tema que estd presente cada
vez mas en nuestro diario convivit, el concepto de ciudadania
como condicién que le otorga a las personas derechos —
politicos y sociales — y les aporta una identidad y una
pertenencia en una situaciéon de estado de derecho como
consecuencia de la puesta en practica de los atributos
intelectuales del ser humano, caracteres claramente
promovidos por la seleccién natural. Confiemos que, en
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nuestro querido pafs, esta sindéresis expresada muy
recientemente vaya de la mano con una dosis de altruismo que
nos permita consolidar el entendimiento de ciudadanfa, no
solo de forma conceptual sino practica y presente en el diario

devenir del pais.

Este articulo fue publicado en el afio 2023 y fue seleccionado
para reincidir en su publicacién segun el nuevo programa de
MiradorSalud para el primer semestre de 2025. A causa de su
pertinencia en los tiempos actuales es necesario releerlo con
una nueva visiéon y desde un vértice distinto.

Alicia Ponte-Sucre

Alicia Ponte-Sucre es Individuo de Numero de la Academia
de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales y miembro de
Comisién Interacadémica ACFIMAN -ANIH de Sistema
Agroalimentario y Nutriciéon. Es profesora titular e
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EL ESTUDIO DEL FUTURO PODRIA CONVERTIRSE
EN CARRERA UNIVERSITARIA

Entrevista realizada por Violeta de Portillo a
Luis Gilberto Caraballo, revista Suma

La prospectiva es una ciencia social que estudia el futuro a
través de unas metodologfas especificas mediante las cuales es
posible explorar hacia dénde pueden ir los desarrollos tanto
sociales como tecnoldgicos. Es decir, cree que el futuro de un
pais o de una empresa se puede planificar. Los prospectivistas
conciben y trabajan para un futuro a largo plazo, de diez a
veinte aflos. En Venezuela es una ciencia relativamente nueva
que tiene apenas tres afios estudiandose.

Nacié en Francia hace mas de veinte afios y su principal
precursor es Michael Godet, un francés que se encargd de
investigar y difundir en la practica sus metodologfas.

Si bien esta disciplina social no ha sido muy extendida en el
pals, existen interesantes ejemplos de practica exitosa por patte
de empresas petroleras como la Shell, la cual ha mantenido,
desde los afios 70, como nucleo central de su proceso de
planificacién, el desatrollo de la prospectiva y de los escenarios.
“Ellos fueron los creadores de esas metodologias y técnicas vy,
en Venezuela, encontramos muestras importantes en lo que
fue Maraven antes que se fusionara”. Explica Luis Gilberto
Caraballo, directivo de la Sociedad del Futuro y uno de los mas
enconados difusores de esta ciencia en Venezuela.

Caraballo es ingeniero en Computaciéon egresado de la
Universidad Simén Bolivar. En esta casa de estudios realizé
también un postgrado en Mercadeo y una maestria en Gerencia
de Proyectos. Cabe decir que sus actividades laborales de
consultorifa y aplicacion tecnoldgica las alterna con la literatura
y la pintura. Son varios los libros publicados no solo sobre el
tema de la prospectiva; también ha escrito algunos poemarios
que le han valido algunos premios internacionales y ha
realizado exposiciones de sus cuadros en algunas partes del
mundo.

La entrevista se realizé en uno de los pasillos de la Facultad
de Humanidades y Educacién de la Universidad Central de
Venezuela. Alli, en medio de la alegre algarabia de los
estudiantes, nuestro entrevistado reconocié que la prospectiva,
o el estudio del futuro, no es un tema al que la gente le apueste
mucho por considerarlo, segin él, “algo secundario”.

-Existen tantas dificultades a nivel de lo inmediato, que lo que
es a mediano y largo plazo se descuida.

Una propuesta sobre estudio del futuro

Luis Gilberto Caraballo no olvida llevar consigo el
“programa avanzado de prospectiva a nivel de postgrado”, de
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su autorfa, que luego se convirti6 en el Diplomado de
Prospectiva y Estrategia el cual presenta a las universidades en
donde es invitado a dictar conferencias sobre el tema.

-Lo hemos las academias
nacionales. Hemos encontrado un buen apoyo por parte de la
Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas y Naturales. En la
de Ingenierfa me he reunido varias veces con sus miembros y
dicté recientemente una charla de prospectiva que ellos van a
publicar préximamente en su boletin. Igualmente, en la rama
de Medicina ya hemos encontrado mucha receptividad por
parte de algunas instituciones como la Sociedad Mundial del

estado promoviendo con

Futuro quienes mostraron especial interés en el programa.

-Propusimos a la Universidad Metropolitana incorporar en
un pequefio piloto, el programa de prospectiva bajo la
modalidad inter-universitaria. Es decir, va a haber un
programa que sera valido para todas las universidades y asi
garantizaremos una mayor concurrencia de estudiantes.

-Estamos conscientes de que la prospectiva no es algo a lo
que la gente le apueste mucho, sino que suele considerarse
secundario y ello es debido a que existen tantas dificultades a
nivel de lo inmediato que lo que es a mediano y largo plazo se
olvida. Sin embargo, insistimos en que esto va a beneficiar
desde todo punto de vista las capacidades de toma de
decisiones de los estudiantes.

Explica Caraballo que la prospectiva es especialmente
beneficiosa a los estudiantes de carreras técnicas, inclusive a los
de economia, ingenierfa y matematicas. Sin embargo, puede
resultar util a los de las ciencias inexactas, como las sociales u
humanisticas, porque la prospectiva también trabaja con la data
de las ciencias inexactas. Es decir, que las dos visiones son muy
importantes, tanto la de un sociélogo o un politico como la de
un matematico o un ingeniero.

Aclara que la prospectiva no es excluyente, pero es bueno que
quienes quieran aplicar sus metodologias tengan buenos
conocimientos matematicos. “La gama no esta sesgada, pero,
por supuesto, hay algunos requerimientos y para el caso de
algunas carreras sera necesario hacer algin curso de nivelacion
sobre todo en computacion, es muy importante, por ejemplo,
manejar la modelistica serfa un complemento inyeresante”.

-Una de las versiones que estamos tratando de proponer es
que ademas del programa estructural, que consta de cinco
materias exista, también, subprogramas porque no a todos los
estudiantes les interesara ver las mismas materias. Lo que se
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requiere es que las que se vean permitan desarrollar ese
pensamiento anticipatotio, esa vision futurista.

Otro de los temas que se discuten ampliamente durante las
disertaciones en la Academia de Ciencias Fisicas, Matematicas
y Naturales es la de crear un Centro de Estudios Estratégicos
de Prospectiva en Venezuela, no solo para el desarrollo
académico sino para el desarrollo de la aplicaciéon de la
prospectiva, asi como una red de instituciones que permitan
trabajar en conjunto los diferentes tipos de estudio que se
puedan desarrollar en el pais.

Respecto a la propuesta hecha a la Universidad Metropolitana
aun Caraballo esta a la espera de una respuesta. “Este programa
puede evolucionar hacia una carrera de pregrado, puede quedar
como materias optativas o como programa piloto a nivel de
postgrado y podria tener mucho éxito dentro de la universidad.
Lo otro que puede ocurrir es que una vez que esto se aprucbe
se puedan incorporar algunas modalidades como la educacion
a distancia donde no solo pudiéramos tener estudiantes in situ
sino también remotos”.

Caraballo ha recibido invitaciones de universidades del
exterior para que exponga su programa sobre estudios de
prospectiva. ~ Precisamente, en la  pagina = web
https://institutoestrategicodefuturos.blogspot.com/p/institut
o-estrategico-de-futuros.htm tiene publicado su programa
diplomado de Prospectiva y Estrategia asi como algunos
trabajos que ha escrito sobre el tema y un Método desarrollado
llamado MIGPE.

Las grandes industrias planifican
sobre posibles escenarios

-En los afios 90 tuve la oportunidad de entrevistarme con un
grupo importante de especialistas que heredaron esa cultura del
manejo de escenarios y de ellos aprendi mucho sobre esto y
sobre prospectiva. Mi primer libro Metodologia y técnica de
escenarios, que se publico a finales de 1994, recoge un resumen
de todo lo que fue el desarrollo de la planificaciéon por
escenarios en la industria petrolera con casos muy exitosos.

-Hasta no hace mucho, y tengo tiempo que no converso con
las Unidades de Planificacion de la Shell, ellos utilizaban los
escenarios como metodologfa central de planificacién. Bueno,
no solo llegé a ser la segunda empresa petrolera a nivel mundial
sino que es, por excelencia, una empresa que tiene desarrollo
no solo a nivel petrolero sino energético y su planificacién esta
basada en los métodos de prospectiva. Datanalisis también
trabaja con escenarios, utilizan el método de las encuestas.
Desconozco la metodologia especifica, pero uno de sus
directivos es José Gil Yépez, quien adquirié su experiencia
preliminar de la industria petrolera en donde trabajo.

La prospectiva incursiona lenta pero segura en el
campus

La Prospectiva empieza a dar sus primeros pasos, en el
Centro de Estudios del Desarrollo existe un postgrado de
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Planificacién y Desarrollo que si bien no es propiamente de
prospectiva sus fundamentos estin muy relacionados con los
de esta ciencia social.

-En la universidad Lisandro Alvarado se dicté una materia de
Prospectiva, no estoy claro si era una materia a nivel de
postgrado como tal o si era una materia a nivel de pregrado.
En la Universidad Central se dicté una materia de prospectiva
en la Facultad de Ciencias Econdémicas y Sociales, que la
dictaron varios profesores entre ellos José Luis Cordeiro, quien
fue el presidente de la Sociedad Mundial del Futuro Venezuela.
Sé que en esa materia de revisaron las técnicas de prospectiva
y los estudios iniciales que sustentan toda la aplicaciéon para
vislumbrar y visualizar el futuro.

Las metodologias y su funcionalidad

Entre los métodos que se usan para los estudios a futuro
estin unas que ayudan a tratar la informacién preliminar.
Dentro de estas podemos mencionar las técnicas de Panel de
Consenso, de las cuales el Método Delfi, es uno de los de
mayor difusién y aplicabilidad a nivel mundial.

-El método Delfi utiliza unos cuestionarios sucesivos con los
cuales se va sistematicamente acotando la informacién y se va
llevando hacia los temas de mayor criticidad y de mayor
relevancia. De estas encuestas Delfi pueden derivarse muchos
resultados y dependiendo del tipo de tratamiento de estudio,
que es una de las cosas mas interesantes que trabaja la
prospectiva, ta utilizas y vas dirigiendo la encuesta.

-Muchas veces los resultados de una encuesta Delfis sirven
para identificar variables importantes a través de un panel de
experto y se puede tomar como insumo para luego producir lo
que son los escenarios o también otras técnicas y metodologfas.
Uno de los puntos mas relevantes sobre como se aplican estas
metodologias, y volviendo a lo que son los paneles de
consenso, es que, dependiendo del tipo de situacién, se
selecciona la técnica.

Otra técnica que se aplica es la del Analisis Estructurado, muy
usada por Michael Godet, que trabaja sobre lo que es el
MicMac, que es un método que ayuda a identificar las variables
mas criticas y de mayor estructura dentro de un entorno.
Hay una serie de técnicas relevantes como, por ejemplo, el
analisis situacional que permite conocer las variables
coyunturales, porque muchas veces hay redes informales
creadas. Esta técnica ayuda a conocer también cémo se
mueven los actores.

-Esos actores que se identifican a través de los analisis
situacionales también son un insumo para la construccién de
escenarios.

Caraballo sefiala que uno de los componentes importantes
utilizados en muchas de las metodologias son las reglas del
juego.
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-Las reglas del juego de un escenario las da las reglas que
definen los actores que estan participando.

Dentro de las técnicas que se utilizan para los estudios de
escenarios estd el andlisis morfologico, lo que tiene que ver con
los drboles. A través de ellos se hacen unas clasificaciones que
permiten ir estructurando la informacién. Esa informacion se
puede ir clasificando por categorias y éstas a su vez por sub
categorias. Después que se tiene una estructura hilvanada de
las caracteristicas mas destacadas de la informacién se entra a
identificar las variables criticas.

-Los arboles se pueden tener a varios niveles, es decir, al
principio como un clasificador de variables en donde se le
asigna, inclusive, posibilidades de ocurrencia.

-Se pueden usar también para la toma de decisiones cuando
se tienen las variables mas criticas y de mayor motricidad
identificadas una vez que estan construidos los escenatios. Es
una técnica muy importante porque permite estructurar
informacién y hacer andlisis preliminar para adquirir una data
que no sea cruda. Esa data muchas veces proviene de cientos
de variables que, posteriormente, segtn la técnica que se utilice,
fijan una serie de variables o aquellas mas criticas con las cuales
se van a desarrollar los escenarios. Después, producto de la
metodologfa de los escenarios, que es otra ayuda, se hace un
filtro mayor y quedan unas pocas variables que por lo general
no llegan a diez. Algunas metodologfas, inclusive, trabajan con
lo que son los desarrollos de los ejes para los escenarios y
trabajan con tres o cuatro variables solamente.

-Lo interesante de todo esto es que la Prospectiva no es
predictiva, sino que ella ayuda a visualizar los futuros que
puedan desarrollarse. Estos posibles futuros se identifican a
través de muchas técnicas que permiten dar a conocer cudles
son esas vatiables mas criticas y de mayor motricidad de un
entorno y que son las que aportan la factibilidad de cada
escenatrio.

-Pero reitero que no es algo predictivo y que en todo caso hay
que contar siempre con que estas variables se muevan de forma
dindmica y dependiendo de los valores que se vayan dando se
van obteniendo los posibles futuros.

La prospectiva en el ejercicio
diario de un profesional

Abordamos a Caraballo sobre como aplica en el trabajo diario
un ingeniero o un economista las técnicas de la prospectiva.

-Si algo he tratado de promover, y en esto me ha acompafiado
algunas instituciones, en un momento dicté el programa desde
2007 al 2014 en la USB (Universidad Simén Bolivar), también
algunas instituciones como la Academia de Ingenierfa y
Habitat ( Tienen un proyecto de vision 2050) y otras, es lograr
que estudiantes y personas encargadas de alguna actividad
interioricen los procesos que tienen que ver con la toma de
decisiones no solo a corto sino a mediano y largo plazo. Lo que
quiero decir es que la persona puede hacer uso de sus recursos,
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de sus desarrollos personales pensando en un corto plazo pero
que, cuando se combina el mediano y largo plazo con el corto
plazo, se es mucho mas eficiente porque no solo estas actuando
sobre el aqui y el ahora sino sobre lo que va a pasar dentro de
dos o tres afios en su trabajo o en su carrera personal.

-Entonces, la prospectiva puede ser llevada al plano familiar
y la persona puede planificar y usar escenarios para identificar
los elementos que tienen mayor motricidad en su vida y en su
trabajo. Existe lo puntual, lo inmediato, los proyectos
especificos pero ocurre con frecuencia que hacer analisis sobre
lo inmediato lleva a ver otras posibilidades. Es decir, el ser
humano tiene una capacidad limitada que le permite maximo
trabajar con cinco variables, es decir, que si combinamos cinco
factorial obtenemos 120 combinaciones.

-Pero, en el manejo de escenarios muchas veces estamos
hablando de cuarenta por cuarenta, es decir, 40 factorial
combinaciones que no las abarca un cerebro. Entonces es
necesario apoyarse en este tipo de metodologias que permiten
discernir con mayor eficiencia y capacidad combinaciones de
variables con métodos normales y con un pensamiento
convencional.

-La divulgacién de estas metodologfas no ha sido facil porque
éste es un pais que se mueve mas bien por el cortoplacismo y
no hay mayor vision del futuro. Pero, retomando el punto
inicial sobre aplicabilidad de la prospectiva, un buen ejemplo
lo encontramos en el Ministerio de Ciencia y Tecnologfa tuvo
la iniciativa de la creacién de un observatorio para hacer
monitoreo del entorno y obtener asi material para realizar
estudios de prospectiva, sin embargo, tengo entendido que
estas iniciativas no tuvieron una mayor concrecion. No es facil
que la gente se motive por los temas de prospectiva en paises
como el nuestro, por eso es que estamos trabajando en equipo,
con un conjunto importante de instituciones, universidades y
con la vinculacién de profesionales que ya han trabajado estos
temas con anterioridad.

Prospectivista y Poeta

Luis Gilberto Caraballo ha dedicado las ultimas cuatro
décadas a equilibrar su vida profesional como ingeniero con su
pasion por la literatura y la pintura. Su labor creativa es un
reflejo de cémo el arte y la ciencia pueden coexistir y
complementarse.

A lo largo de su carrera, Caraballo ha sido un prolifico
escritor y pintor. Ha publicado diez poemarios, algunos de los
cuales han sido incluidos en antologifas de poesia
latinoamericana.  Su  obra  ha  sido  reconocida
internacionalmente, obteniendo importantes galardones como
el Premio Internacional de Poesfa en Sao Paulo en 2004 y el
maximo galardén en el XXV Congreso Mundial de Poetas en
Los Angeles, California, en 2005.

Entre sus publicaciones mas destacadas se encuentran
Encnentro con el sur (2007), E/ drbol de las casas vacias (2008), Poemas
de Niimeros y Series Infinitas (2012, en espafiol y portugués) y La
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Gruta del Avila (2021). Su trabajo mas reciente incluye titulos
como Arpa Invisible (2021) y Noches, mares, fragmentos del poema
(2022).

De esta importante obra literaria se ha ocupado la escritora e
intelectual puertorriquefia, Diana Guemarez Cruz quien ha
publicado dos libros en torno a ella. El primer libro, La miisica
callada, la soledad sonora: la poesia de lo inefable de Luis Gilberto
Carabally sali6é bajo el Grupo Igneo en 2023 y luego este afio,
Guemarez dio a luz publica su libro, Didlogos entre un poeta y su
lectora, bajo el sello Athena Ediciones 2024.

Ademas de su prolifica produccion literaria, Caraballo ha
participado en numerosos encuentros internacionales de
escritores y ha exhibido su pintura en diversos salones y
revistas. Sus exposiciones individuales y colectivas han sido
presentadas en paises como Venezuela, Chile, Ecuador y
Uruguay. Una de sus exposiciones mas notables fue en la
Galerfa de Montemar en Chile, titulada "Tropos del
Inconsciente" en 1999-2000.

Ultimos temas tratados por Caraballo
El Hombre Cuantico

A finales del siglo XX, emergieron diversas tendencias
tecnolégicas, sociales y ambientales que transformaron
profundamente la sociedad humana. Estas tendencias,
conocidas como "drivers", han llevado al desarrollo de una
nueva conciencia humana. La masificacion de aparatos
electrénicos, y posteriormente la computadora personal y el
Internet, han acelerado el intercambio de informacién a nivel
mundial. La tecnologfa ha propiciado mitos como la ubicuidad
y la telepatia a través de innovaciones como la tecnologia
inalambrica. La duplicacién del conocimiento humano se ha
acelerado exponencialmente con la llegada de Internet, lo que
ha llevado al fenémeno del "infoglut" o saturaciéon de
informacién. Para manejar esta sobrecarga, son necesarios
filtros y buscadores inteligentes que clasifiquen y prioricen la
informacion.

Con la aparicién de la Metared y el aumento en la capacidad
de procesamiento de los ordenadores, se ha marcado el
nacimiento de una nueva conciencia. Esta conciencia se basa
en la activacion de mdltiples capacidades cerebrales que no
habfan sido necesarias anteriormente. La multitarea
tecnoldgica requiere que el cerebro humano desarrolle nuevas
capacidades cognitivas. El cerebro humano actia de manera
coordinada e integrada, manejando multiples funcionalidades
simultineamente como imaginar, pensar, asociar, hablar, oir,
ver, caminar, oler y escribir. Este enfoque implica una
dimension cudntica en el funcionamiento cerebral, donde la
jerarquizacion de la informaciéon segin su importancia es
esencial para construir una imagen final coherente en la
conciencia.

Vacionismo: El Vacio Creativo

Caraballo ha escrito varios articulos con el tema del
“vacionismo”, que se pueden ver como manifiestos poéticos.
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El “Vacionismo” se fundamenta en la experiencia y la
practica constante, siendo la comunicaciéon con el mundo
inmanente y devolviendo multiples significados y significantes
a nuestra consciencia. Este movimiento implica una profunda
intersecciéon entre filosoffa, musica, matematicas y poesfa.
Segtn Alain Badiou, el vacio es el nombre propio del ser, y las
matematicas expresan lo que puede decirse del ser-en-cuanto-
ser. Hste vacio, lleno de lo multiple y regido por las
matemadticas, se convierte en un algebra inaccesible para
nosotros, de donde deriva la poesia pura.

El “Vacionismo” explora la interacciéon entre lo uno y lo
multiple en la imaginacion, el suefio y la razén, como se ilustra
en el "Metapoema de la noche". En este poema, se expresa
como la poesifa se convierte en el cruce de planos
supranormales e inconscientes con los mas conscientes,
Este
movimiento se caracteriza por su ambigiiedad, infinitud,
atemporalidad y la mezcla de matematica y musica. Busca tocar
la otredad, explorando espacios con reglas y conexiones
diferentes a nuestra légica y racionalidad. A través del
Vacionismo, se intenta captar la esencia de lo que trasciende lo
racional, llegando a tocar los aspectos mas profundos del ser y

transformando lo maltiple en uno y viceversa.

del no ser.

Uno de los desafios presentados es que la Inteligencia
Artificial, aunque avanzada, no puede generar contenidos de la
nada, ya que no comprende y desconoce las referencias y bases
del Vacionismo. Los seres humanos, en cambio, pueden
preservar y conectar todos los rizomas, donde multiples logicas
coexisten y se expresan en el lenguaje poético. Este punto
destaca la singularidad del pensamiento humano y su capacidad
para integrar diversas experiencias sensoriales y emocionales en
un todo coherente. La poesia vacionista, por tanto, se convierte
en una herramienta para explorar y expresar estas conexiones
rizomaticas. Esta capacidad rizomatica también subraya la
importancia de la subjetividad y la creatividad humana en la
creacion de significados complejos y profundos.

Por ejemplo, la obra de Caraballo pone de manifiesto cémo
el uso del lenguaje libre y sin puntuaciones puede crear un flujo
de conciencia que refleja la naturaleza dinamica y cambiante de
la percepcién humana. El poema "Simbolos y Tiempos" refleja
la busqueda de significado a través de simbolos y visiones del
mundo. En este contexto, el Vacionismo también contempla
la percepcién sensorial de elementos provenientes del vacio. Se
explora como una vocal, sonido, imagen, sabor y tacto pueden
emerger del vacio sin un significado consciente inicial, y cémo
estos elementos interactian con nuestros sentidos, bien sean
inconscientes, supra conscientes o conscientes.

Caraballo expuso su teoria del Vacionismo por primera vez
en el 4to Coloquio Internacional de Poesia y Filosoffa,
coordinado por el escritor mexicano Ulises Paniagua en mayo
de este afio. En noviembre de este afio, Caraballo fue
entrevistado por Takeshi Lopez en torno al Vacionismo para
su programa radial en Invencible.net!
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Los ciclos han terminado

Los ciclos tradicionales han terminado y ahora emergen
nuevos tipos de ciclos en un hito histérico de la humanidad. La
convergencia tecnolégica es una realidad innegable. La
inteligencia artificial, el blockchain, la realidad virtual, la
computacién cudntica, junto con las tecnologfas Bio, Nano,
Info y Cogno, estan transformando todos los aspectos de
nuestra sociedad. Estas tecnologias emergentes no solo estin
optimizando recursos y anticipando ciclos productivos, sino
que también estin mejorando las competencias y preparando a
los gobiernos, paises y seres humanos para enfrentar y
compensar las debilidades cuando surjan.

Con la computacion cudntica, estamos avanzando hacia otras

escalas numéricas polivalentes, mejorando capacidades,
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algoritmos y modelos para  procesos  productivos,
modelamiento financiero y el comportamiento de ciudades
conectadas por el Internet de las Cosas. Este avance continuo
esta generando ciclos de crecimiento en espiral, contribuyendo
a un mejoramiento virtuoso de la calidad de vida a nivel global.
Estamos entrando en un nuevo nivel de conciencia humana,
mas cuantico que el ser humano lineal del pasado, en una

sociedad mas digitalizada, acelerada y transformadora.

Luis Gilberto Caraballo es un artista integral cuya obra
desafia las convenciones e invita a explorar las profundidades
del ser a través de una fusion Unica de arte y ciencia. Su legado
como poeta y pintor continda inspirando a nuevas
generaciones de creadores y pensadores.
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Este andlisis examina la evolucién de la Ingenieria Clinica
(IC) en Venezuela entre 1992y 2003, destacando su interaccién
con el contexto politico y las politicas de salud del pais. Los
resultados muestran que, a medida que se deterioraba el
sistema politico, la adquisicion y gestiéon de tecnologias en este
campo se vieron negativamente afectadas, incrementando los
riesgos de infecciones en el ambito sanitatio.

Este fenémeno refleja una tendencia generalizada en la
gestion tecnolégica en Venezuela, retrocediendo en muchos
aspectos a una situacion similar a la de la segunda mitad del
siglo XX, cuando se iniciaron esfuerzos para mejorar la
potabilidad del agua. Este trabajo, que actualiza un articulo
previamente publicado en 2023 en el Global Clinical
Engineering Journal,? resalta como la IC apoya las politicas
publicas de salud mediante tecnologias médicas efectivas y de
bajo riesgo para el paciente. El andlisis también aborda los
desafios de investigar en un pais que ha atravesado diversas
fases politicas, desde una democracia fragil hasta una dictadura,
y como la comprension de este contexto politico fue clave para
entender los avances o retrocesos en la gestién de tecnologfas
en salud.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

La historia temprana de la ingenierfa clinica en Venezuela se
destaca por varios hitos clave. En los afios 70, se cred el
programa "Hipodlito Unanue" pata la formacién técnica en
salud, impactando no solo en Venezuela, sino en toda América
Latina. En 1993, una encuesta de la Fundacién para el
Mantenimiento de la Infraestructura Médico Asistencial
(FIMA) evidenci6 la necesidad de capacitacion en dispositivos
médicos. En 1992, bajo la direccién del Profesor Luis Lara
Estrella, se introdujo formalmente la Ingenierfa Clinica en
Venezuela con la creacién de la Unidad de Gestién de
Tecnologfas en Salud (UGTS), en la Universidad Simén
Bolivar, que optimizd la gestion tecnologica en las instituciones
de salud. En 2000, el profesor Marino Gonzalez enriqueci6 el
campo con sus estudios sobre politicas publicas. En 2011, se
fundé6 AVAIMS, donde la UGTS-USB se involucrd
activamente, contribuyendo al desarrollo de la arquitectura e
ingenierfa médica. Estos hitos subrayan la importancia de la
formacién técnica y la gestién tecnolégica para garantizar la
calidad y eficiencia del sistema de salud en el pais.

Democracia Fragil (1992-1999)

Entre 1992 y 1999, Venezuela vivié una democracia fragil
marcada por una grave crisis econémica y desconfianza en las
instituciones, exacerbada por la corrupcién y la ineficiencia
politica. A pesar de este panorama, en 1996 surgié una
oportunidad de modernizacién tecnoldgica en el sector salud,
destacando la transformacion del Hospital de Nifios JM de Los
Rios, que aument6 su capacidad operativa del 26% al 64% en
un aflo. Este avance fue posible gracias a un financiamiento
adecuado, descentralizacién, transparencia y colaboracién
entre sectores.

Sin embargo, con la llegada del Socialismo del siglo XXI al
poder, la inclusién del gobierno cubano en el proyecto generd
tensiones politicas y la interrupcién de la cooperacion
internacional, lo que afect6 gravemente la modernizacion del
hospital. A pesar de contar con financiamiento europeo, el
proyecto no continud, lo que motivé a profundizar en el
estudio de politicas publicas para entender mejor las dindmicas
de poder que influfan en la salud. Durante este tiempo, la
UGTS-USB cre6 un protocolo oficial para la evaluacién de
dispositivos médicos, aprobado por el Ministerio de Salud,
pero las adquisiciones durante el periodo de autoritarismo y la
cooperacién con Cuba no fueron evaluadas, lo que generd
inquietudes. En resumen, aunque se lograron avances como la
recuperacion tecnolégica del hospital y la creacién de un
protocolo para dispositivos médicos, las dificultades politicas
limitaron el potencial de mejora del sistema de salud.

Autoritarismo 1999-2018.

Desde 1999, el nuevo gobierno consolidé su poder con
reformas constitucionales que ampliaron el control del
Ejecutivo, debilitando las instituciones democraticas. Su
régimen, continuado por otro presidente socialista, estuvo
marcado por violaciones a los derechos humanos, represioén de
la oposicién y control de los medios, lo que incremento la
polarizacion social y politica. En 2001, una evaluacién de los
hospitales del Ministerio de Salud revelé deficiencias en la
gestion tecnoldgica, especialmente en sistemas eléctricos,
ascensores y aire acondicionado. Este problema de gestion
tecnolégica persistio desde 1980, reflejando una falta de
planificacién adecuada en el sector salud.

! Ingeniero Civil, Maestrfa y Doctorado en Ciencias Politicas de la USB. Profesor Titular del Departamento de Ingenierfa Clinica, Coordinador

de la Unidad de Gestién de Tecnologias en Salud de la USB.

2 Mijares, R. (2023). Clinical Engineering and health policies in Venezuela: challenges and achievements in a changing political context. Global
Clinical Engineering Journal, 6(1), 36-45. https://doi.org/10.31354/globalce.v6i1.161
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Ese mismo afio, se evaluaron las Funciones Esenciales de
Salud Publica del Ministerio de Salud, obteniendo bajos
puntajes en areas clave como la gestién tecnolégica y la
evaluacion de dispositivos médicos. La UGTS-USB incorpord
el aspecto ambiental en sus estudios, revelando deficiencias en
el manejo de desechos hospitalarios y riesgos para la salud. En
2013, un estudio con una empresa petrolera evidencié que las
fluctuaciones en el suministro eléctrico dafiaban equipos
médicos, reflejando desafios en la infraestructura de salud.

En 2003, en colaboracion con la Sociedad Venezolana de
Cardiologfa, se evalu6 el desempefio del Servicio de
Cardiologfa, cumpliendo solo con el 73% de los lineamientos
internacionales. En 2004, se desarroll6 una propuesta de
gestion tecnologica, que fue presentada al Ministerio de Salud.
Tras un estudio en Francia, se concibié un modelo politico-
gerencial para la gestién de tecnologfas médicas. Sin embargo,
el cambio politico en 1999 y la llegada del autoritarismo
afectaron la calidad de la atencion médica, evidenciada en la
evaluacion de la atencion cardiolégica en el Hospital Militar Dr.
Carlos Arvelo, que descendié del 73% al 58% en calidad de
atencion entre 1990 y 2009.

A pesar de los esfuerzos por mejorar el entorno hospitalatio
y adquirir nuevos equipos, la calidad de atencién continuéd
deteriorandose. En 2014, las autoridades del hospital
decidieron revertir la cobertura a los niveles de 1999. Un
andlisis comparativo del Hospital de Nifios JM de Los Rios
mostrd una drastica disminucién en su operatividad, que cayd
por debajo del 25% en 2016, debido a la falta de planificacion
y la negativa del régimen a colaborar con la Comunidad
Europea para mejorar la tecnologfa hospitalaria.

La UGTS-USB también intenté mejorar la salud en el
municipio Moran del Estado Lara, pero el régimen rechazé la
colaboracion de la sociedad civil. Esta falta de confianza en las
capacidades nacionales, en favor de la cooperacién con Cuba,
refleja la dependencia del gobierno venezolano de aliados
ideolégicos. Ademas, las adquisiciones de equipos médicos a
través de acuerdos bilaterales con paises aliados no fueron
sometidas a evaluaciones adecuadas, lo que empeoré la calidad
del sistema de salud.

En 2011, un acuerdo con Argentina para la adecuacién de
salas de radioterapia en 19 centros de salud result6 en equipos
defectuosos, sin garantfas de mantenimiento. El Convenio
Integral de Cooperacién Cuba-Venezuela, firmado en 2003,
fue otro ejemplo de dependencia politica que afect6 el sistema
de salud. A pesar de contar con recursos humanos capacitados
en Venezuela, el régimen priorizé la cooperacién con Cuba, lo
que retrasé el desarrollo tecnolégico en el pafs. Expertos
alertan sobre el grave rezago tecnolégico, con mas del 60% de
los equipos médicos obsoletos.

Finalmente, una revisién de la literatura sobre la hipertension
en Venezuela destaco la prevalencia en zonas rurales y urbanas,
pero la falta de datos precisos impide establecer conclusiones
claras sobre los factores determinantes de la enfermedad. En
resumen, el periodo autoritario (1999-2018) estuvo marcado
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por un control centralizado, represion politica y un deterioro
de la calidad de los servicios publicos, particularmente en el
sector salud, afectado por la falta de gestion tecnologica
adecuada y la dependencia de acuerdos internacionales
ineficaces.

Dictadura 2019 al presente.

Desde 2019, bajo el régimen actual, Venezuela es considerada
una dictadura. Aunque persisten las estructuras formales, el
régimen controla la Asamblea Nacional, el Tribunal Supremo
y las decisiones clave las tiene con la influencia de Cuba.

Con la irrupciéon de la pandemia de COVID-19 en 2020, se
demostré la capacidad de colaboracion entre organizaciones de
salud (clinicas privadas), la empresa privada y la UGTS-USB en
la creacién de dispositivos médicos esenciales. La respuesta a
la crisis llevé al desarrollo de prototipos de ventiladores
mecanicos y equipos de proteccion, evidenciando la
importancia de la ingenierfa clinica en momentos criticos de
salud publica. Aunque se presento el trabajo ante la Cruz Roja
y se mantuvo comunicacion con entes gubernamentales, no se
concreto la viabilidad esperada, resaltando posibles desafios en
la promocién y aceptacién de innovaciones en el sistema de
salud y la toma de decisiones a nivel de Cuba [28, 29].

En 2019, la UGTS-USB realizé6 evaluaciones en dos
hospitales publicos de Caracas, contratados por organizaciones
internacionales. Aunque los resultados no fueron publicados
debido a solicitudes de confidencialidad, se observé un
deterioro significativo de la infraestructura hospitalaria en
comparacién con los periodos previos. Ademas, la escasez de
agua potable, el mal saneamiento y un alarmante 23% de
infecciones asociadas a la atencién sanitaria (IAAS) reflejaron
las deficiencias del sistema de salud. Las autoridades de uno de
estos hospitales inicialmente presentaron cifras de un 10% de
TAAS, lo que la epidemidloga del hospital en conjunto con la
UGTS-USB realizaron un estudio que arrojo ese 23%, lo que
subraya las limitaciones en la transparencia y la censura propias
de un régimen dictatorial.

En resumen, podemos evidenciar que las iniciativas que no
provengan de un aliado ideolégico automaticamente son
eliminadas, y en comparaciéon con los otros dos periodos
evaluados, la contaminacién pasa a ser el problema mas
acuciante de los hospitales.

Recomendaciones para la las
tecnologias médicas sanitarias.

recuperacién de

e Se requiere un viraje urgente a la democracia, para poder
generar las fuerzas internas capaces de mejorar el sistema

de salud.

Como expresa la Constituciéon Nacional se debe crear una
sola institucién rectora de la salud y generar
posteriormente politicas publicas consensuadas.
Desarrollar un sistema de informacion. Digitalizar las
historias clinicas.
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Rodrigo MIJARES

e Generar un “Campus Inteligente o Smart Campus” del
sistema hospitalatio. Esa es una aplicaciéon de las
tecnologfas de informacion geoespacial (TIG).

e Crear o fortalecer una Institucién que tenga la finalidad
de mejorar el desempefio de la atencién, facilitando
servicios de acreditacién  (protocolos  médicos,
tecnologias adecuadas y buscando disminuir los riesgos
con la cobertura adecuada).

o Descentralizar el sistema de salud.

CONCLUSIONES

El Sistema de salud viene degradiandose a medida que se
consolida una dictadura, siendo actualmente una crisis
humanitaria compleja. La situacién es conocida ampliamente,
pero muy poca conocida la narrativa de la ingenieria clinica. La
ingenieria clinica en Venezuela emergié en democracia y estuvo
marcada por algunos antecedentes positivos.

En la etapa democritica podemos resaltar la recuperacion
tecnologica del HNJMR vy la creacion de unos protocolos para
evaluar los dispositivos médicos en Venezuela.

El periodo autoritario estuvo marcado por un control
centralizado, represioén politica y un deterioro en la calidad de
los servicios publicos, especialmente en el sector salud, debido
a la falta de una gestién tecnoldgica adecuada y a la influencia
de acuerdos internacionales que no beneficiaron al pais.

En dictadura podemos evidenciar que las iniciativas que no
provengan de un aliado ideolégico automaticamente son
eliminadas, y en comparacién con los otros dos periodos
evaluados, la contaminaciéon pasa a ser el problema mas
acuciante de los hospitales.

La narrativa destaca la necesidad de desarrollar
investigaciones denominadas "politica-técnica". Sin embargo,
la carencia de datos esenciales se presenta como un obstaculo
sustancial. Para la recuperacién tecnolégica de las instituciones
de salud se requiere fundamentalmente volver a la democracia.
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DECLARACION DE LAS ACADEMIAS NACIONALES

Las Academias Nacionales, en cumplimiento de sus deberes
legales y reglamentarios, expresan su solidaridad con la angustia
del pueblo venezolano, ante la toma de posesion presidencial
realizada en ausencia de la publicacién de los resultados
oficiales desagregados por parte del Consejo Nacional
Electoral como autoridad competente.

A lo anterior se suma las detenciones masivas, con casos de
personas cuyo paradero se desconoce, la reclusién de detenidos
en carceles de maxima seguridad, las precatias condiciones de
salud de los presos, sin las garantias del debido proceso, y las
restricciones a la libertad de expresion.

Esta realidad debe ser ponderada a la luz del articulo 7 de la
Constitucion de 1999, de los tratados internacionales
validamente ratificados por Venezuela, y fundamentalmente de
las siguientes normas imperativas constitucionales:

® Soberania popular representativa: Articulo 5. La
soberania reside intransferiblemente en el pueblo, quien
la ejerce mediante el sufragio, por los 6rganos que ejercen
el Poder Publico. Los érganos del Estado emanan de la
soberanfa popular y a ella estain sometidos.

® Democracia electiva, alternativa y pluralista:
Articulo 6. El gobierno de la Republica Bolivariana de
Venezuela es y sera siempre democratico, participativo,
electivo, descentralizado, alternativo, responsable,
pluralista y de mandatos revocables.

® Garantia de los derechos humanos: Articulo 25. Todo
acto dictado en ejercicio del Poder Publico que viole o
menoscabe los derechos garantizados por esta
Constitucion y la ley es nulo; y los funcionarios puablicos
y funcionarias publicas que lo ordenen o ejecuten
incurren en responsabilidad penal, civil y administrativa,
segun los casos, sin que les sirvan de excusa 6rdenes
supetiores.

® Derecho ciudadano a participar libremente en los
asuntos publicos: Articulo 62. Todos los ciudadanos y

ciudadanas tienen el derecho de participar libremente en
los asuntos publicos, directamente o por medio de sus
representantes elegidos o elegidas. Es obligacién del
Estado y deber de la sociedad facilitar la generacién de las
condiciones mas favorables pata su practica.

erecho ciudadano al sufragio en elecciones
El d ho ciudadano al sufragio en elecci
lemoctraticas: iculo 63. sufragio es un derecho.
d th Articulo 63. El sufrag derech
e ejercera mediante votaciones libres, universales
S diant t libres, les,
directas y sectetas. La ley garantizara el principio de la
personalizacién del sufragio y la representacion
proporcional.

Eleccion presidencial democratica: Articulo 228. La
eleccién del Presidente o Presidenta de la Republica se
hard por votaciéon universal, directa y secreta, en
conformidad con la ley. Se proclamari electo o electa el
candidato o la candidata que hubiere obtenido la mayoria
de votos validos.

El candidato elegido Presidente es quien puede
tomar posesion del cargo: Articulo 231. El candidato
elegido o candidata elegida tomara posesion del cargo de
Presidente o Presidenta de la Republica el diez de enero
del primer afio de su periodo constitucional, mediante
juramento ante la Asamblea Nacional. Si por cualquier
motivo sobrevenido el Presidente o Presidenta de la
Republica no pudiese tomar posesion ante la Asamblea
Nacional, lo hara ante el Tribunal Supremo de Justicia.

® Derecho humano a la Iibertad personal: Articulo 44.

La libertad personal es inviolable; en consecuencia:

1. Ninguna persona puede ser arrestada o detenida sino en

virtud de una orden judicial, a menos que sea sorprendida
in fraganti. En este caso, sera llevada ante una autoridad
judicial en un tiempo no mayor de cuarenta y ocho horas
a partir del momento de la detencién. Serd juzgada en
libertad, excepto por las razones determinadas por la ley
y apreciadas por el juez o jueza en cada caso.

2. Toda persona detenida tiene derecho a comunicarse de

inmediato con sus familiares, abogado o abogada, o
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persona de su confianza; y éstos o éstas, a su vez, tienen
el derecho a ser informados o informadas sobre el lugar
donde se encuentra la persona detenida; a ser notificados
o notificadas inmediatamente de los motivos de la
detencion y a que dejen constancia escrita en el
expediente sobre el estado fisico y psiquico de la persona
detenida, ya sea por si mismos o por si mismas, o con el
auxilio de especialistas.

3. La autoridad competente llevard un registro publico de

toda detencién realizada, que comprenda la identidad de
la persona detenida, lugar, hora, condiciones y
funcionarios o funcionarias que la practicaron.

4. Toda autoridad que ejecute medidas privativas de la

libertad estara obligada a identificarse.

Prohibicion de Ia desaparicion forzada de personas:
Articulo 45. Se prohibe a la autoridad publica, sea civil o
militar, aun en estado de emergencia, excepcion o
restriccion de garantias, practicar, permitir o tolerar la
desaparicién forzada de personas. El funcionario o
funcionaria que teciba orden o instruccién para
practicarla, tiene la obligacion de no obedecetla y
denunciatla a las autoridades competentes. Los autores o
autoras intelectuales y materiales; coémplices y
encubridores o encubridoras del delito de desaparicién
forzada de personas, asi como la tentativa de comisién
del mismo, serin sancionados o
conformidad con la ley.

sancionadas de

Derecho humano a la integridad personal y a la
prohibicion de torturas, personas detenidas:
Articulo 46. Toda persona tiene derecho a que se respete
su integridad fisica, psiquica y moral; en consecuencia:

razonable determinado legalmente por un tribunal
competente, independiente e imparcial |[...]

4. Ninguna persona podra ser sancionada por actos u

omisiones que no fueren previstos como delitos, faltas o
infracciones en leyes preexistentes |...].

Derecho humano a Ia proteccion del Estado con
respeto a la dignidad: Articulo 55. Toda persona tiene
derecho a la proteccién por parte del Estado, a través de
los 6rganos de seguridad ciudadana regulados por ley,
frente a situaciones que constituyan amenaza,
vulnerabilidad o riesgo para la integridad fisica de las
personas, sus propiedades, el disfrute de sus derechos y
el cumplimiento de sus deberes. [....] Los cuerpos de
seguridad del Estado respetaran la dignidad y los
derechos humanos de todas las personas. El uso de armas
o sustancias toxicas por parte del funcionariado policial y
de seguridad estara limitado por principios de necesidad,
conveniencia, oportunidad y proporcionalidad, conforme
a la ley.

Derecho humano a la libertad de expresion: Articulo
57. Toda persona tiene derecho a expresar libremente sus
pensamientos, sus ideas u opiniones de viva voz, por
escrito o mediante cualquier otra forma de expresion y de
hacer uso para ello de cualquier medio de comunicacion
y difusion, sin que pueda establecerse censura. |...]

Derecho humano a manifestar pacificamente y
limites a Ia actuacion policial: Articulo 68. Los
ciudadanos y ciudadanas tienen derecho a manifestar,
pacificamente y sin armas, sin otros requisitos que los que
establezca la ley. Se prohibe el uso de armas de fuego y

1. Ninguna persona puede ser sometida a penas, torturas o
tratos crueles, inhumanos o degradantes. Toda victima de
tortura o trato cruel, inhumano o degradante practicado
o tolerado por parte de agentes del Estado, tiene derecho
a la rehabilitacion. °
2. Toda persona privada de libertad sera tratada con el respeto
debido a la dignidad inherente al ser humano. [....].

sustancias toxicas en el control de manifestaciones
pacificas. La ley regulard la actuacién de los cuerpos
policiales y de seguridad en el control del orden publico.

Derecho humano al asilo: Articulo 69. La Republica
Bolivariana de Venezuela reconoce y garantiza el derecho
de asilo y refugio.

® Derecho humano al debido proceso y a lIa
presuncion de inocencia: Articulo 49. El debido
proceso se aplicara a todas las actuaciones judiciales y
administrativas; en consecuencia:

1. La defensa y la asistencia juridica son derechos inviolables en
todo estado y grado de la investigacién y del proceso. Toda
persona tiene derecho a ser notificada de los cargos por los
cuales se le investiga; de acceder a las pruebas y de disponer
del tiempo y de los medios adecuados para ejercer su
defensa. Seran nulas las pruebas obtenidas mediante
violaciéon del debido proceso. Toda persona declarada
culpable tiene derecho a recurrir del fallo, con las
excepciones establecidas en esta Constitucion y en la ley.

2. Toda persona se presume inocente mientras no se pruebe
lo contrario. [...]

3. Toda persona tiene derecho a ser oida en cualquier clase
de proceso, con las debidas garantfas y dentro del plazo

Finalmente, las Academias Nacionales hacen un llamado a la
unién de todos los venezolanos para lograr conjuntamente, y
de manera pacifica, lo que todos aspiramos como nacién
independiente y soberana: el acatamiento de la Constitucion y
la vigencia del Estado de derecho y de los derechos humanos,
para alcanzar el mayor nivel de bienestar y felicidad posible.

En Caracas, a los quince (15) dfas del mes de enero de 2025.

ACADEMIA VENEZOLANA DE LA LENGUA

ACADEMIA NACIONAL DE LA HISTORIA

ACADEMIA NACIONAL DE MEDICINA

ACADEMIA NACIONAL DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCTALES

ACADEMIA DE CIENCIAS FISICAS, MATEMATICAS Y
NATURALES

ACADEMIA NACIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS

ACADEMIA NACIONAL DE LA INGENIERIA Y EL. HABITAT
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Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat (ANIH)
Comision de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FORO
LAS INFRAESTRUCTURAS Y LAS TECNOLOGIAS MEDICAS EN VENEZUELA COMO

PROBLEMA DE ESTADO: ALGUNOS CRITERIOS PARA SU GESTION
Caracas, 19 de noviembre de 2024

Coordinacion: Acad. Sonia Cedrés de Bello
Moderacion: Acad. Wagdi Naime
Relatoria: Acad. Catlos Cabrera Lozada

Relatoria:

El evento virtual de la Academia Nacional de la Ingenieria y
el Habitat (ANIH), por iniciativa de la Comision de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, se realizoé el 19/11/2024, empleando
la plataforma Zoom.

LA COMISION DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
invita al

FORO
Las infraestructuras y las tecnologias médicas
en Venezuela como problema de Estado:
algunos criterios para su gestion

Academia Nacional
de la Ingenieria y el Hibitat

PONENTES:

Acad. Sonla Cedrés de Bello
Arq. Prof. IDEC-Facultad de Arquitectura UCV n ” s
Actualidad de la tecnologia médica en nuestros hospitales

uss
eria Clinica
Msc. Omar Arias

Fisico medico, Prof. Facultad de Medicina UCV
Radioterapia, medicina nuclear e imagenologia:
diagnostico actual y oportunidades de mejora

Dr. Gustavo Villasmil
MD Prof. Facultad de Medicina UCV

£l equpamiento médico y el metro cuadrado de
sanitaria en Venezuela: donde estamos y hax
podemos ir

nta fisica

Moderador: Acad. Wagdi Naime
Relator: Acad. Carlos Cabrera Lozada

Fecha: 19 de noviembre de 2024

Codigo de Hora: 3:00 pm (Ven)

El Acad. Jose Manuel Martinez, Secretario de la Comision, se
dirigi6 a los asistentes para dar apertura al evento dandole luego
la palabra al Acad. Wagdi Naime quien sirvié de moderador.

Se presentaron 4 ponencias:
1. Actualidad de la tecnologia médica en nuestros
hospitales. Expositor: Acad. Arq. Sonia Cedrés de Bello

2. Lecciones aprendidas: 30 afios de la Ingenierfa Clinica.
Expositor: Dr. Ing. Rodrigo Mijares

3. Radioterapia, medicina nuclear e imagenologfa:
diagnéstico actual y oportunidades de mejora. Expositor:
MSc. FM. Omar Arias

4. El equipamiento médico y el metro cuadrado de planta

fisica sanitaria en Venezuela: donde estamos y hacia
donde podemos ir. Expositor: Dr. MD Gustavo Villasmil

Lo primero que se considerd en cuanto a la infraestructura y
la tecnologia médica como problema de estado es la evolucion
histérica de las politicas publicas en salud, para asi poder
comprender los criterios de gestion, donde se aprecian los hitos
de la ingenieria clinica.

Las principales politicas publicas en salud datan de
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® 1970 con el Programa de formacién técnica en salud:
Hipdlito Unanue

¢ 1992 Introduccion de la Ingenierfa Clinica en Venezuela

® 1993 Creacion de la Fundacion para el mantenimiento de
la infraestructura Medico Asistencial (FIMA)

® 2000 Politica publica de intervencién simultanea de las
infraestructuras de los hospitales del pais, “Plan Bolivar
2000”. La salud es uno de los sectores que intervienen
en la “crisis humanitaria compleja”

© 2006 Se crea la “Misién Barrio Adentro 3” con el
objetivo de modernizar tanto los equipos como la
infraestructura de 253 hospitales: 44 tipo IV, 59 tipo III
y 150 tipo Iy IT

® 2004 se construyen centros de radioterapia en 19 estados.

¢ 2014 Contrato de mantenimiento y actualizacion
tecnoldgica de estos centros de radioterapia

Las areas prioritarias intervenidas fueron:
® Quir6fanos
e Emergencias
e Terapias intensivas
e Imagenologfa
e Unidades de Diilisis

Los equipos que se consideraron importantes fueron:
e Imdgenes (17 RM, 27 TAC)
e Laboratorio
¢ Bancos de sangte.
e Soportes basicos para la vida
e Esterilizacion.
e Equipos clinicos.

En el 2020 aparece la pandemia de la COVID-19 debido al
SarsCov2 y como politica puiblica de hacen dotaciones de
emergencia en las areas de:

¢ Unidades de cuidados intensivos (UCI) sin ventiladores
en 11 estados.

e UCI con ventiladores respiratorios en 12 entidades (la
mitad en la Gran Caracas)
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Es de hacer notar que 20 estados no disponfan de camas de
aislamiento.

Una de las consideraciones para esta época en los finales del
2024 es que la gran mayorfa de las unidades de atencion
requieren mantenimiento preventivo y correctivo y en cuanto
a los equipos médicos se requiere sustitucion y dotacion de
equipos nuevos ya que la gran mayoria entraron en el ya
esperado periodo de obsolescencia donde repararlos serfa
muchisimo mas costoso que sustituitlos, contando ademads con
el rapido avance de la tecnologfa sobre todo en los equipos
médicos.

Otro de los aspectos importantes es el sistema de
informacién automatizado que incluirfa la historia clinica
automatizada con la posibilidad de consulta en cualquier parte
del territorio nacional al igual que el almacenamiento de
imagenes y de resultados de laboratorio. Con la consideracion
bioética de respetar la informacién psiquidtrica por ser
considerada confidencial entre el paciente y su terapeuta.

Se estima que la poblacién de Venezuela es de 28 millones de
habitantes, que existen 300 hospitales con 42.000 camas
arquitectonicas (capacidad de los hospitales construidos) y
solamente 17.000 camas estaban funcionando en 2010 (MPPS
2011, citado por JF Oletta, 2012)

En la encuesta nacional de hospitales (ENH, 2023) donde se
evaluaron 84 hospitales se expresé que estaban funcionando al
50% de su capacidad, con los siguientes detalles:

e Tomoégrafos 87 % no funcionan

e Ecosondgrafos 41 %

e Unidades de terapia intensiva pediatrica 29 %
e Equipos de radiologfas 29 %

En cuanto a la radioterapia y medicina nuclear, el diagnéstico
es obscuro pero las alianzas estratégicas aprovechando algunas
oportunidades, ejemplo de ello son los convenios marcos
interinstitucionales: Complejo oncolégico Padre Machado y el
Hospital Universitario de Caracas en cuanto a los “CT. PET”

La gran crisis es la falta de mantenimiento y aseguramiento
de control de calidad, preventivo y correctivo.

En cuanto a la percepcion del paciente se siente deficiente la
atencion, a pesar de los costos de gestion tecnoldgica ejemplo
de esto el hospital J>M> de los Rios en 1997 hubo inversiones
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distribuidos en: Planta fisica 46%, Equipos médicos 29% y en
equipos industriales 25 %, el resultado es que en menos de 6
meses estaban de nuevo daflado entre un 26 a 64 %. Las
consecuencias de la posterior desidia por disminucién de los
ingresos, del nimero de cirugfas y de las camas funcionales.

Se hacen consideraciones sobre el equipamiento médico y la
recuperacion de la infraestructura como “problema de estado”
hay que recordar que en 1964 Venezuela tenfa mas camas
operativas que Alemania; para 2010 se establecié una relacién
de3al.

La falta de servicio eléctrico, falta del agua y la sefializacién
en un 100% lo que permite decir la frase “El funcionamiento
hospitalario es un hospital enfermo”. ILas tecnologias estin
inoperativas, las ecografias son las mas mantenidas.

Lo que mas ha petjudicado el sistema de salud es la
corrupcion: Incremento de gastos sanitarios, son desfalcos que
cobran vidas. Inversiones de mas de 40 millones de ddlares
americanos. Y de
morbimortalidad.

con resultados inctemento de la

Conclusiones y recomendaciones:
e Viraje urgente a la democracia.
¢ Una sola institucién rectora
e Digitalizar la Historia clinica
e Campus inteligente tics geoespacial
e Portalecer la atencion (Protocolos, tecnologia)
e Descentralizar.

El cierre estuvo a cargo del Acad. Martinez, en su condicién
de Secretario de la Comisiéon, quien agradecié a los
conferencistas el extraordinario esmero en la valiosa
informacién presentada, asi como la participacién de los
asistentes al evento.
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Coordinacién y Moderacion: Acad. Enriqueta Sileo MD.
Relatoria: Acad. Sonia Cedrés de Bello

El evento se realizé con modalidad presencia y virtual en el
Salén de Reuniones de la Academia Nacional de Medicina en
el Palacio de las Academias el 31/01/2025.

El Acad. Uniades Utrbina, Presidente de la Academia, se
dirigi6 a los asistentes para dar apertura al evento dandole luego
la palabra a la Acad. Enriqueta Sileo quien sirvié de
moderadora.

La Dra. Sileo hizo la presentacion del foro Inter académico
entre la ANM y la ANIH como un momento bien interesante
para conocer mis de los saberes de cada academia y ayudarnos
con fines de rendir una buena calidad, no solamente desde la
estructura sino desde el punto de vista humano en la atencién
del paciente.

Se presentaron 4 ponencias:

1. La Arquitectura como medio de humanizacién, calidad y
seguridad de los ambientes hospitalarios Expositor:
Acad. Sonia Cedrés de Bello Dr. Arq.

Seguridad y calidad en ambientes de alta tecnologia.
Expositor: MSc. FM. Omar Arias

Calidad institucional y carga global de enfermedades en
Venezuela. Resultados preliminares de un estudio
correlacional. Expositor: Dr. MD Gustavo Villasmil
Programa hospitales seguros. Expositor: Acad. Uniades
Urbina MD. PhD

Academia Nacional de Medicina de Venezuela
Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat
invitan al Foro Inter Académico:

Hacia la excelencia hospitalaria

Coordinacion: Acad. Dra. Enriqueta Sileo

o
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\g-j ‘ ’ Programa hospitales seguros
<

e
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(emia Nacional
ia y el Habitat

La arquitectura como medio de .J U EVES
humanizacién, calidad y seguridad

de los ambientes hospitalarios

J
Arq. Sonia Cedrés de Bello

Seguridad y calidad en ambientes de
alta tecnologia

{

J
MSc. Omar Arias Curatolo

(GT4)
Calidad institucional y carga global de

en
preliminares de un estudio correlacional

o Gustavo Vilesmil_ Presencial & Virtual
Lugar:

Palacio de los Academias

Av. Universidod, Bolsa a San Francisco
Caracas - Distrifo Capital

Repéblica Bofivariana de Venezuela

Acad. Huniades Urbina-Medina, MD, PhD
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Resumenes:

1. Sonia Cedrés de Bello: En esta presentacion se sefialan
algunos criterios de diseflo, que contribuyen a humanizar el
ambiente fisico, promover la salvaguarda y elevar la dignidad
de cada persona como usuario de un establecimiento de salud.
El ambiente debe tratar de aminorar sus ansiedades y
preocupaciones, especialmente en aquellos casos donde los
pacientes y sus familiares estén atravesando momentos
dificiles. Las investigaciones han demostrado que la cercania de
las personas con elementos de la naturaleza tales como:
jardines, elementos con agua, vistas y luz natural ayudan a bajar
la ansiedad y el estrés en largas esperas, jornadas de trabajo y
durante los procesos de sanacién. Un ambiente hospitalario
presenta riesgos de contaminacién, de stress y fatiga, diseflar
un ambiente sanador éptimo implica algunos retos de disefio
muy especiales relacionados con las instalaciones mecanicas,
instalaciones eléctricas y gases medicinales que dan soporte al
equipamiento médico y a la tecnologia apropiada, con los
factores que determinan el confort ambiental como son: los
ruidos, la iluminacién, la calidad del aire (pureza, temperatura
y humedad relativa) y el control de las infecciones asociadas al
uso de las tecnologfas y los procedimientos diagnésticos y
terapéuticos. Se mencionan criterios de accesibilidad universal,
disefiando para todos los usuarios incluyendo a personas con
movilidad y comunicaciéon reducida, los grupos etarios (nifios,
adultos y ancianos), aspectos fisicos, culturales y sociales, entre
otros. Se concluye que la calidad de la edificacion debe
responder a los requerimientos de los usuarios; para crear un
ambiente curativo los arquitectos deben transformar el proceso
de disefio en el proceso terapéutico de curar la mente, el cuerpo
y el espiritu. La magnitud del impacto de la arquitectura sobre
el proceso de curacién y bienestar de las personas se ha
demostrado cada dia por las investigaciones, llegandose a
hablar del efecto placebo de la arquitectura.

2. Omar Arias: La integracion de alta tecnologia en los
servicios de salud ha transformado la atencién médica, pero
requiere un enfoque riguroso en segutridad y calidad. Esta
ponencia aborda estos aspectos en radiodiagnéstico,
hemodinamia, medicina nuclear, radioterapia y quiréfanos,
incorporando perspectivas desde la proteccion radiolégica, la
ingenierfa y la arquitectura médico-sanitaria. Desde una
perspectiva integral, la calidad debe abarcar el rendimiento
técnico de los equipos, la efectividad clinica, la satisfaccion del
paciente y la optimizacion de procesos. Esto incluye
protocolos de calibracién, mantenimiento, gestiéon de calidad,
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capacitaciéon continua y la implementacién de sistemas
inteligentes para el monitoreo de indicadores clave. ILa
seguridad, especialmente en el manejo de radiaciones
ionizantes, es crucial en estos entornos. Se explora cémo la
proteccion radioldgica garantiza la seguridad de pacientes,
operadores y publico, a través de estrategias que minimicen
dosis innecesatias, cumplan con normativas y promuevan una
cultura de seguridad basada en la educacion. Desde la
ingenierfa, la optimizacién de flujos de trabajo, el disefio
ergonémico de equipos y la integracion de tecnologias
avanzadas son esenciales para asegurar precision, eficiencia y la
reduccién de riesgos. Por otro lado, la arquitectura médico-
sanitaria debe responder a requisitos especificos para cada area:
disefios que integren blindajes estructurales, circulacion
controlada, sistemas de ventilacion especializados y espacios
funcionales que permitan el trabajo seguro en ambientes
complejos. En hemodinamia y quiréfanos, se discute el disefio
de dreas que balanceen precisién tecnolégica con condiciones
seguras para el personal y pacientes. En medicina nuclear y
radioterapia, se aborda la planificacién de areas controladas y
la seleccion de tecnologias como IMRT y PET/CT para
optimizar resultados. Esta ponencia destaca como la sinergia
entre calidad, seguridad, ingenierfa y arquitectura puede
transformar ambientes de alta tecnologia en sistemas robustos
y centrados en el paciente, garantizando excelencia y
proteccion.

3. Gustavo Villasmil: Comenzé su ponencia ubicando el
tema en la métrica institucional que permite calificar a una
institucion como de buena o de mala calidad, tema que ha
venido trabajando en un estudio correlacional de dos variables
cuantitativas continuas distintas y que representan una métrica
mas de las que ya existen, estas son: la capacidad operativa de
las instituciones (ICI) y por otra parte la carga estimada de
enfermedades de afios perdidos de vida por discapacidad
(CGE), para concluir en un concepto que lo impulsa a
proponer las politicas publicas basadas en evidencias para
evaluar de ese modo la solidez de una instituciéon y sus
programas.

La Institucion de salud ha contado con unas normas desde
las fundacionales en 1936-1948, que establecen como métricas
de evaluacién institucional las metas programadas estimadas en
valores absolutos, que se han mantenido en el tiempo y han
sufrido una profunda transformacién en diferentes periodos.
Entre 1968-1998 aparecen nuevas métricas para evaluar el
desempefio de las instituciones, entre ellas los afios de vida
perdidos (CGE) por muerte prematura que sumados a los afios
de vida vividos con una discapacidad de gravedad, es
considerado un afio perdido de vida sana.

Resultados: Con relacién al ICI se observé que en 1964
tenfamos 3 camas/1.000 hab (Oletta, 2010) y en el estado
actual la perdida de la capacidad de la cama hospitalaria ha
llegado a 0,9 camas/1.000 hab. lo que significa la perdida
estimada en 2/3 de la capacidad operativa. Estableciendo una
relacion con el CGE, se puede decir que hemos perdido el 66%
de la capacidad de vida util debido al deterioro de la capacidad
institucional. Vinculé las ICI y las CGE en la practica, con la
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perdida de las capacidades técnicas de la sanidad publica y la
tecnologfa médica como problema de Estado en Venezuela,
sefialando los servicios de apoyo diagnostico inoperativos,
indices de desabastecimiento en los hospitales, las practicas
corruptas en el sistema sanitario, como la solicitud de insumos
alos pacientes, pagos extraoficiales a los médicos y enfermeras,
por el uso de los servicios, y los precios de adquisicién de los
items medico quirdrgicos esenciales (Encuesta Nacional de
hospitales). También sefial6 la emigracion del capital humano
sefialando el indice de 28 médicos/10.000 hab en las Américas
y 16.6 médicos/10.000 hab. en Venezuela (2017). Concluyendo
que “para dar un impulso tedrico en la construccion de la institucionalidad
sanitaria venegolana, se requiere una politica de estado basada en
evidencias”.

4. Uniades Urbina: Los eventos adversos, ya sean naturales
o provocados por el ser humano, representan una amenaza
constante para la infraestructura y la poblacion mundial. La
vulnerabilidad de los hospitales, especialmente en
Latinoamérica, es alarmante, con un alto porcentaje ubicados
en zonas de riesgo y carentes de planes de emergencia. Esta
situacion exige una accion prioritaria para reducir el riesgo de
desastres y garantizar la seguridad de los establecimientos de
salud. Un hospital seguro se define como aquel que permanece
accesible y funcionando a su maxima capacidad, incluso
después de un desastre. Para lograrlo, es fundamental
desarrollar politicas y regulaciones nacionales que fortalezcan
la resiliencia de los hospitales, protegiendo tanto la vida de los
ocupantes como la inversion realizada.

El Indice de Seguridad Hospitalaria (ISH) es una herramienta
clave para evaluar la vulnerabilidad de los hospitales y
determinar las intervenciones necesarias. Este indice clasifica
los hospitales en funcién de su capacidad para funcionar
durante un desastre, permitiendo priorizar las inversiones y
acciones de mejora. La meta de hospitales seguros frente a
desastres implica construir nuevos hospitales con altos niveles
de resiliencia y fortalecer los existentes a través de medidas de
mitigacion. Si bien reforzar todos los hospitales puede resultar
COstoso, y  priorizar
establecimientos clave es una estrategia efectiva. Ademas, un

concentrarse en 4areas criticas
buen mantenimiento puede reducir significativamente la

vulnerabilidad.

La seguridad de los hospitales no solo es una cuestion de
infraestructura, sino también de preparacion y respuesta. Es
esencial educar a la poblacién, capacitar al personal de salud y
establecer planes de contingencia para enfrentar desastres.
Durante y después de un evento adverso, la informacion
oportuna, la evaluacion epidemioldgica y la toma de decisiones
criticas son fundamentales para minimizar el impacto en la
salud publica. En conclusién, la construccion de hospitales
seguros es una responsabilidad colectiva que requiere el
compromiso de gobiernos, profesionales de la salud y la
sociedad en general. La inversion en resiliencia y preparacion
no solo protege vidas, sino que también salvaguarda la
inversiéon y fortalece la confianza publica en el sistema de
salud.

SCB 11/03/2025
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DOMINGO ACOSTA ES DISTINGUIDO CON
EL PREMIO NACIONAL DE CULTURA,
MENCION ARQUITECTURA, 2023-2024

El pasado sabado 11 de enero, el profesor del Instituto de
Desarrollo Experimental de la Construccion FAU UCV y
miembro de la Comisién de Infraestructura de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, Dr. Arq. Domingo
Acosta Gonzilez, fue seleccionado por el jurado evaluador del
Ministerio de la Cultura para que le sea otorgado el Premio
Nacional de Cultura, Mencién Arquitectura, 2023-2024, “por
su trayectoria y vision de una arquitectura sustentable y
responsable con el ambiente”.

Domingo Acosta es arquitecto
venezolano  especialista  en
disefio sostenible. Ph.D. en
Arquitectura  (Universidad de
California, Berkeley, 1986). Es
profesor titular del Instituto de
Desarrollo Experimental de la
Construccion (IDEC), Facultad
de Arquitectura y Urbanismo
(FAU) de la UCV. Ha sido
profesor invitado de:
Universidad de Buenos Aires
(UBA), Universidad de Cornell, Universidad Politécnica de
Madrid, Universidad Politécnica de Catalufia, Universidad
Internacional de Andalucia y Universidad Piloto de Bogota,
entre otras. Su practica profesional y su actividad académica se
han centrado en investigaciones y proyectos de urbanismo y
arquitectura sostenible, asi como en el desarrollo de técnicas
constructivas de difusiéon popular, temas sobre los que ha
publicado numerosos articulos. En 2015 dirigié el equipo
ganador del Concurso para la Subsede Guayana del Banco
Central de Venezuela (BCV), actualmente en ejecucion, la cual
también le hace merecedor de la Mencién Honotifica del Gran
Premio XIII Bienal de Arquitectura de Venezuela, 2019
(coautor arquitecto Miguel Acosta) y del Premio al Proyecto
Institucional en Ejecucién. Es director de la empresa VAV
Proyectos y del Consorcio VAV-PMA. En la actualidad vive
en Caracas, donde desarrolla consultorias sobre urbanismo.
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ACAD. SONIA CEDRES DE BELLO. TITULO
COMO MIEMBRO HONORARIO DE LA
ASOCIACION VENEZOLANA DE
ARQUITECTURA E INGENIERIA MEDICO

SANITARIA

La Asociacién Venezolana de Arquitectura e Ingenieria Médico Sanitaria
us estatutos, se

conforme
Miembro Honorario
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ACAD. SONIA CEDRES DE BELLO.
RECONOCIMIENTO POR PARTE DEL
DEPARTAMENTO DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA E INNOVACION DEL CDCH-
Uucv

El Departamento de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la
Universidad Central de Venezuela otorga el presente

Reconocimiento a:

Soniav Cedréy de Bello

por su valioso aporte y contribucién a través del resguardo y
difusion de su produccién intelectual en acceso abierto en el
Repositorio Institucional SABER-UCV, lo cual demuestra su

innegable compromiso con la Academia y la sociedad.
En Caracas, a los dos dias del mes de diciembre de 2024

s

Mauricio Siez Toro
Jefe del DCTI-CDCH-UCV

Dr. Alexis H. Garcia P.
Director CDCH-UCV

“2024: Ailo de la Transformagidn Currieular de la Universidad Central de Venezuela™
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José Manuel MARTINEZ CABRERO

Compilacién y diagramacién: José Manuel Martinez
Cabrero

Caracas, Academia Nacional de la Ingenieria y el
Habitat, 184 pp
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JOSE MANUEL MARTINEZ

b Academia Nacional

de la Ingenieria y el Habitat

CHISPA DE LA INNOVACION-

CREATIVO A TRAVES DE LA CREA’
Y LA TEORIA DE LA INNOVACION.

Presentacion

En este trabajo se aclaran conceptos, formas de trabajo y
organizacion para facilitar su comprensiéon a quienes quieren
convertir a la innovacién en el instrumento central para
mejorar el desempefio de empresas y pafses. Se refrescan y
discuten los principales conceptos relacionados con
innovacién, métodos y formas organizativas empleadas
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actualmente para producir regularmente innovaciones. Se
presenta la evolucion de los modelos de trabajo y de las formas
organizativas y cémo han ido evolucionando a medida que se
ha consolidado la importancia de la innovacién en el desarrollo
econémico. Se revisan y discuten las caractetisticas de los
diferentes modelos de innovacién y de las organizaciones
innovadoras, incluyendo la importancia de la creacién de una
cultura innovadora y la atencién a los principales retos
empresariales como la transformacién digital y la
internacionalizacion. Se relaciona la creatividad y la innovacion,
discutiendo el papel de las personas creativas y como apoyarlas
para estimular su desarrollo. Finalmente se revisa la
transformacion que ha tenido en el tiempo la teorfa econdémica
que ha relacionado el papel de la tecnologia y la innovacién con
el desarrollo econémico y las implicaciones que tienen los
enfoques actuales.

Los principales aspectos que se desprenden de este
interesante libro son las siguientes:

Todos los analisis teéricos y todos los estudios practicos por
medio del andlisis de datos estadisticos, acerca de las
consecuencias econémicas de la innovacién, comprueban que
la innovacién es fundamental para el desarrollo econémico de
las empresas y de los paises.

Los estudios tedricos sobre el desarrollo econémico y en
general sobre el funcionamiento de la economia tardaron en
precisar el papel de la innovacién en la economia hasta
mediados del siglo XX, a pesar de que el economista
Schumpeter ya lo habia planteado en 1911. Este incluyé el
término “destruccion creativa”, que en los ultimos afios se ha
hecho mas evidente y aceptado debido a las transformaciones
como consecuencia de la actual revolucién industtial.

Los distintos estudios empiricos para medir de alguna forma
las consecuencias econdémicas de la innovacion han
evidenciado la dificultad para precisar cudles son los factores
que intervienen, han demostrado que las empresas que mas
invierten en actividades de I+D introducen innovaciones
tecnolégicas.

Los gastos en la I+D respecto al PIB se han utilizado desde
hace tiempo como un indicador para diferenciar las
capacidades de innovacién entre diferentes partes. Los
estudios han mostrado que tiene muchas limitaciones,
especialmente porque no refleja el potencial innovador, menor
aun en los actuales momentos de la sociedad de la informacién
y el conocimiento.

La generacion y registro de patentes ha sido otro concepto
utilizado para medir la capacidad de innovacion de las
empresas y de los pafses. También es un indicador limitado
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para reflejar con precision la innovacién muchas veces, aunque
se registren las patentes, esos productos o procesos no llegan a
ponerse en practica. Otras empresas innovadoras no las
registran por sus complicaciones administrativas y altos costos
o porque prefieren guardar en secreto las caracteristicas
fundamentales de sus innovaciones.

El enfoque de los ciclos econémicos de largo plazo y su
origen en el desarrollo tecnolégico se ha convertido en una
explicaciéon altamente compartida por los economistas
actuales. El desarrollo tecnolégico en microelectrénica y la
digitalizacion de todos los productos y medios de
comunicacién lo corroboran. El desatrollo de otras nuevas
tecnologfas radicales deja ver que los ciclos tecnolégicos de
largo plazo pueden cada vez ser mas cortos.

Junto con las explicaciones de los ciclos tecno-econémicos,
también se le ha dado gran importancia al desarrollo de
tecnologfas de propésito general (GPT en inglés), tecnologfas
que tienen el potencial de alterar a las sociedades por sus
impactos en las estructuras econémicas y sociales
preexistentes, entre las cuales muchas fueron las que originaron
algunas de las revoluciones tecnolégicas o participan
profundamente en ellos. Como ejemplos se pueden citar el
computador, el ferrocarril, la electricidad y mas recientemente
la Internet y la inteligencia artificial.

Los efectos de la innovaciéon en la economia de los paises
derivan de los impactos econémicos en las empresas, que son
las instituciones fundamentales en la introduccién de las
Los de
innovacién en las empresas comienzan en aumentos en la
productividad, disminucién de costos, produccion de nuevos
productos, que les permite aumentar las ventas y exportar.
También hay que citar otros impactos, a veces intangibles,
como son: generacion de patentes (que pueden generar o no
nuevos ingresos), generaciéon de nuevos conocimientos (que

innovaciones. efectos econdémicos directos la

pueden usarse internamente para mejorar la productividad, la
calidad o las caracteristicas de productos o procesos,
mejorando de nuevo la productividad, los costos y las ventas),
mejora de la imagen de la empresa, del posicionamiento en el
mercado, los impactos ambientales, aumentar la cartera de
clientes, captar talentos para seguir innovando.

Es importante reconocer el papel que han tenido los
manuales de Frascati, Oslo y otros para establecer indicadores
para medir los efectos de la innovacién, entendiendo que estos
indicadores son mas para el nivel macro que el nivel micro
empresarial y que el valor de los indicadores depende mucho
del tipo de empresa y de la tecnologfa que utilizan. Su utilidad
particular es para comparar resultados entre empresas
semejantes y entre paises.

ILa economia de la innovaciéon en el siglo XXI esta
intimamente relacionada y determinada por las caracteristicas
de las tecnologias digitales y la 4" revolucién industrial. Todos
los resultados de los estudios y las investigaciones empiricas
anteriores no pueden despreciarse y siguen siendo validos en
ciertos sectores y en los factores que intervienen en los efectos
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econémicos de las empresas, pero la digitalizaciéon ha
introducido cambios fundamentales en el funcionamiento de
la economia.

La 4 revolucion industrial, al igual que ha ocurrido en otros
ciclos tecno-econémicos de largo plazo, crea una crisis de
ajuste estructural afectando la organizacion de las empresas y
el empleo.

Un factor clave es el papel transformador que tiene ahora el
intercambio de informacién y la irrupcién de las tecnologfas
digitales.

La informacion es el bien que mayormente se intercambia y
que transforma los métodos de produccién y muchos factores
de la vida cotidiana.

La economia actual esta muy centrada en la comercializacién
de los datos, por medio de transacciones electrénicas, con lo
que se reducen los costos y se incrementa la tercerizacion.
Ahora es dificil medir, contabilizar econémicamente, todas las
consecuencias de la innovacion.

El mundo digital, ademas, esta dominado por las grandes
plataformas digitales. Alrededor de ellas existen numerosas
empresas con las que intercambian datos, ademas de con las
personas directamente. Estas transacciones son dificiles de
valorar econémicamente.

Se sigue midiendo el gasto en I+D, pero cada vez estd mas
claro que no representa fielmente la realidad econémica
relacionada con la innovacién. Tiene la ventaja de ser simple y
de que se puede medir estadisticamente, tal como ya lo hacen
muchas de las instituciones de estadistica en muchos paises.

Las cifras de gastos en I+D en los pafses de América Latina
muestran la existencia de grandes diferencias con las empresas
mas innovadoras. Dejan ver que en América Latina no se
realizan suficientes actividades innovadoras ni a nivel de pafs
ni a nivel de empresas.

Algunos autores destacan que a la innovacién se le atribuye
un poder muy especial para poder resolver muchos de los
grandes problemas mundiales actuales: pobreza, cambio
climatico. Por eso, proponen también que se precien los
impactos que tiene en el bienestar social. Queda también cada
vez mas claras las relaciones de la innovacién con la cultura.
Para explicar sus impactos econémicos hay que relacionar la
historia de la innovacién con la historia del conocimiento, la
historia social, econémica y cultural.
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Presentacion

En el libro se identifican cuales son las principales variables
que intervienen en el desarrollo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CTI) de manera de poder utilizar ese
conocimiento para hacer propuestas que gufen la planificacién
y la accién para lograr el mejor desarrollo de Venezuela en este
campo. Para lograrlo se han revisado las experiencias seguidas
en los ultimos 50 afios en algunos pafses desarrollados (Estados
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Unidos, China, Alemania y Finlandia) y en paises en desarrollo,
destacados de América Latina (Brasil, Argentina y México). Se
han revisado los enfoques, planes, organizacién institucional y
resultados en las politicas tecnoldgicas y de innovacién, la
estructura de sus industrias y qué estain haciendo para
desarrollar las industrias creativas. Para cada pais se idéntica un
conjunto de aprendizajes ttiles para comprender los factores
claves que intervienen en sus actuaciones en CTT. Para finalizar
se hace un resumen de los principales aprendizajes para paises
desarrollados y en desarrollo

Los principales aspectos que se desprenden de este
interesante libro son las siguientes:

Los aprendizajes obtenidos de las experiencias de los
paises desarrollados

El entorno en los paises mas avanzados es muy favorable
para que el desarrollo en CTI. En esos pafses hay una cultura
que estimula el conocimiento, la ciencia, el desatrollo de
tecnologifa para la exportaciéon, el emprendimiento, la
innovacién. Se busca que estos elementos contribuyan a que
las empresas sean nacional e internacionalmente competitivas.
Estas sociedades viven y promueven los cambios actuales hacia
una sociedad basada en el conocimiento.

Entendiendo el valor econémico y de prestigio del desarrollo
de CTI, hacen importantes inversiones para desarrollarlas a
nivel nacional. Son las empresas las que mas contribuyen a esas
inversiones, con mas del 60% de toda la inversién nacional.
Para esas sociedades estd muy claro que los desarrollos
tecnolégicos y la produccion e introduccién de innovaciones
les corresponden a las empresas y que eso es lo que tiene
impactos positivos en el desarrollo econémico.

En todos los paises avanzados el Estado cumple un papel
importante, sobre todo estratégicamente, visualizando cémo
competir econémicamente con otros paises, tratando de
dominar en los mercados internacionales con la introduccién
de nuevos productos y servicios. El Estado asume la
investigacién basica para abrir nuevas areas de investigacion
que no serian rentables inicialmente para las empresas. El
Estado define politicas nacionales, promueve la CTT y cuando
los resultados tecnolégicos ya estan maduros los transfiere a las
empresas para que éstas los exploten comercialmente. Los
Estados apoyan y facilitan programas de apoyo a las PYMES y
fomentan organizaciones para la transferencia de tecnologfa.
La asociacion de esfuerzos entre el Estado y las empresas se da
frecuentemente, inclusive para la definicién de politicas.

Para estos paises la educacion y la formacion profesional son
elementos claves que el Estado apoya y organiza fuertemente,
reconociendo lo fundamental que son para que se pueda
avanzar en CTL. Se busca también promover en la sociedad una
cultura que sea favorable a la aceptacién de los cambios
producidos por los avances CyT. En algunos pafses se crean
organizaciones para estudiar los impactos que estos avances
pueden crear en la sociedad.
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Hay diferencias importantes en la forma de organizacion del
desarrollo en CTI, pero todos coinciden en la importancia de
las empresas y en el papel que le corresponde al Estado. Las
formas de organizacién estin originadas en sus propias
historias de desarrollo, de su cultura y habitos sociales, de su
forma de entender el papel de cada pais en el mundo y de cémo
lograr ser importantes mundialmente. Las universidades tienen
un papel muy importante en la generaciéon de nuevos
conocimientos. Participan también en la transferencia de
tecnologfa a las empresas, que se cuida y se estimula para
facilitar el uso de las capacidades que ellas desarrollan.

El gran desatrollo de la CTT en China deja ver que, aunque
éste es mas sostenible en paises democraticos, con libertad y
economfa de mercado, un pafs dictatorial, centralista y
autocratico puede también producir avances muy importantes
en CTI. Eso depende de los criterios y enfoques del liderazgo
politico, pero también del liderazgo empresarial y del apoyo
fuerte a la educacién para el desarrollo de capacidades para la
CTL En China se aprecia que progresivamente han ido
liberando las posibilidades de accién de las PYMES,
habiéndolo hecho primero con la liberalizacion para el
desarrollo de grandes empresas privadas cuando inicialmente
el desarrollo chino estaba basado en grandes empresas
estatales.

La importancia de la CTT en los pafses lideres ha tenido un
reconocimiento en los altos niveles de gobierno desde hace
mucho tiempo. El desarrollo de capacidades en CTI requiere
largos plazos para adquirirse. Sin embargo, el caso de Finlandia
muestra que se pueden lograr avances mas rapidos si existe una
vision concertada entre lideres del gobierno, empresas y
medios académicos, que conducen a unir esfuerzos de estos
sectores para la definicion de politicas y dedicaciéon de
importantes recursos para impulsar el desarrollo CTI. ILa
meritocracia es un principio fundamental para el desarrollo de
CTI. Los pafses se basan fuertemente en los valores
predominantes en la cultura nacional. También que para lograr
resultados es vital la educacién de la mias alta calidad,
ofreciendo buenos salarios a profesores e investigadores y a
reconocer publicamente su importante papel.

Todos los paises desarrollados que se han estudiado se
plantean el desarrollo de CTI como objetivo estratégico
nacional y que su desarrollo social y econémico debe estar
basado en la productividad y la competitividad de sus empresas
y del buen funcionamiento de los érganos de la administracion

publica.

Los paises democraticos establecen politicas de liberalizacién
y desregulacién para facilitar las iniciativas transformadoras y
agilizar la creacién y funcionamiento de las empresas.

Los aprendizajes obtenidos de las experiencias de los
paises de América Latina

Cuando se revisa lo que han venido haciendo paises de
América Latina avanzados en el uso y desarrollo de CTI el
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panorama que se encuentra es muy diferente al de los paises
desarrollados, es muy contradictorio.

Por una parte, los Estados en América Latina han estado
pendientes de organizar el desarrollo de CTT desde hace mucho
tiempo con el apoyo de importantes organismos
internacionales, particularmente de la UNESCO. Han creado
variadas y numerosas instituciones publicas, especializadas en
llevar a cabo actividades de planificacion y ejecucion de
actividades para mejorar el desarrollo de CTT. Las politicas son
obligantes para los organismos de la administracién publica y
solamente orientativas patra las empresas privadas. Se ha creado
una importante y amplia burocracia que se encarga de definir
programas y proyectos y de administrar los fondos que el
gobierno dedica a CTL. Se han creado centros de investigacion
y se ha estimulado la produccién cientifica de las universidades.
A pesar de que siempre se enuncia, se plantea la necesidad e
importancia de la trasferencia de tecnologfa y se crean
programas, instrumentos e instituciones para facilitarla y se
convoca a las empresas para que hagan ofertas en proyectos.
Aunque hay avances interesantes en algunas areas, todavia no
se han logrado impactos significativos en que avancen en
innovacion y que se tenga impacto en el modo de desarrollo
socioeconémico. Siguen existiendo importantes niveles de
pobreza, una concentraciéon econémica en la explotacién y
exportaciéon de los recursos naturales con bajo contenido
tecnolégico y no es que no se hayan hecho intentos. Existen
casos especificos que muestran que es posible desarrollar
capacidades e infraestructuras institucionales de nivel
internacional, pero estos éxitos no corresponden al conjunto
de la economifa. Ha faltado continuidad en la aplicacién
eficiente de las politicas. No se ha convencido a los
empresarios para que basen sus negocios en el desarrollo
tecnolégico y la innovaciéon para mejorar su competitividad.
Los cambios de gobierno y la inestabilidad politica significan
reorientaciones de las politicas, falta de claridad compartida
acerca del futuro del pafs. La vision politica es sobre todo de
corto plazo, dificultando y paralizando las iniciativas por dotar
al pafs de importantes capacidades en CTI, para lo cual se
requieren largos plazos, continuidad, personal adecuado bien
reconocido, un entorno adecuado y sostenibilidad.

Sorprende ver la complejidad institucional de los sistemas
nacionales de CTT en estos paises y su limitado impacto en la
transformacion de sus economias.

El Estado ha sido y sigue siendo el centro del desarrollo del
sistema. Las empresas se ponen al dia en los avances
tecnolégicos mediante la  importacion de  tecnologfas
modernas, con lo que se mejora la misma produccién anterior.
Las iniciativas de desarrollo de tecnologia en el pais existen, se
apoya a los emprendedores inclusive mediante politicas de
compra nacional.

No se puede decir que exista una cultura nacional que
comprenda verdaderamente de forma clara el valor de la CTT
en el desarrollo socioeconémico. Existen sin embargo
nimeros especialistas que estan al dfa en todo lo relacionado
con la teorfa y la practica del desarrollo de CT1, sus politicas y
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su gestién, formados en instituciones nacionales e
internacionales de alto nivel. Los grupos politicos dirigentes no
ven a la CTI como un aspecto estratégico, aunque se admire y
respete la importancia que ellas tienen en los pafses mas
desarrollos y econémicamente mas poderosos. Sus objetivos

no son de largo plazo como requiere la CTT.

Los analisis realizados muestran lo que se hace en los pafses
avanzados y lo que se hace y deja de hacer en los de América

Latina. Surge la necesidad de preguntarse acerca de lo que
causa esas diferencias, de cuales son las batreras que hay que
superar y de qué es lo que sera necesario hacer para lograrlo.

Aunque eso puede exceder las posibilidades de este trabajo
no se ha dejado de proponer algunos aspectos que abran
respuestas a esas importantes inquietudes.
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PALABRAS CON MOTIVO DE LA INSTALACION DE LA PLATAFORMA
IBEROAMERICANA DE PROSPECTIVA AGRICOLA Y ALIMENTARIA, PROAGRO.

Dr. Rafael Isidro QUEVEDO CAMACHO

Distinguido Dr. Jaime Dominguez Abascal, Presidente de la
Real Academia de Ingenierfa de Espafia, Dr. Antonio Colino
Martinez, Expresidente de la RAI, Y Miembro Honorario de
la ANIH, Académico Carmelo Ecarri Henriquez, Presidente de
la Comisién Académica de Espafia de la ANIH y Miembro
Honorario de nuestra institucién, distinguidos académicos y
comisionados de la Comisién Académica de Espafia, de la Real
Academia de Ingenierfa de Espafia, de la Comisiéon de
Prospeccion de la ANIH, Venezuela mds Treinta, miembros de
las Academias, universidades e institutos tanto espafioles,
como venezolanos y de Ibero América,

Sefioras y Sefiores.

Gracias a la amabilidad del Dr. Carmelo Ecarri, quien me ha
pedido que intervenga en la instalacion de la Plataforma
Iberoamericana de Prospectiva Agricola y Alimentaria,
PROAGRO, tengo el honor de saludarlos y desearles éxito y
positivos resultados en el emprendimiento que se proponen.
Por lo que me han informado sobre esta interesante propuesta,
la misma ha surgido como una iniciativa comun tanto de
nuestra Comision Académica de Espafia, la CAE, el apoyo
solidario de la Real Academia de Ingenierfa de Espafia, la RAI,
y miembros de universidades, centros de investigacion,
investigadores, profesores y académicos y donde los
integrantes por Venezuela seran los investigadores de la
Comision de Agricultura de ANIH, de las universidades como
la Universidad Central de Venezuela, la Universidad de los
Andes, la Universidad del Zulia y otras que estén dispuestas a
participar, asi como integrantes de diez y siete paises
iberoamericanos, en una plataforma digital que como sus
organizadores sefialan esta “destinada a promover la cooperacion entre
investigadores de la prospectiva en el drea Agricola y Alimentaria en los
paises iberoamericano, como un espacio online de interaccion” entre sus
miembros y componentes personales e institucionales.

Como Presidente de la ANIH, saludo con entusiasmo esta
iniciativa, la cual seguramente contribuira a abrir caminos de
innovacion y desarrollo en un campo tan estratégico para el
presente y el futuro de la humanidad, como lo es el de la
agricultura y la alimentacion, y en el cual estan involucradas las
competencias directas de los gobiernos, de las instituciones
universitarias, las organizaciones de la sociedad civil,
especialmente vinculadas al mundo rural y a las cadenas agro
productivas y de desarrollo que generan las actividades de la
bioeconomia en los pafses, e igualmente organismos
internacionales cuya visiéon y mision tiene que ver con el
mejoramiento del mundo rural, de la  agricultura y la
alimentacién como son la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, FAO, el Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA y
fondos y bancos internacionales que han desarrollado
competencias y financiamiento para la promocién de estos
campos, como lo es el Fondo de la OPEP, organismos en el
marco de la Unién Europea vy, como las promovidas por la
Comunidad Andina de Naciones, CAN con todos los
mecanismos de integracién y cooperacion entre gobiernos y
paises que se han generado desde su fundacién, organismos de
apoyo, cooperacion e integracion en el campo educativo y
cultural como la Organizacion del Convenio Andrés Bello,
CAB:; el Instituto de Educacion Superior para América Latina
y el Caribe, IESALC-UNESCO, y otros creados con
finalidades analogas.

En esta perspectiva, la cooperaciéon nacional e internacional
y la asistencia técnica, financiera, comercial, educativa, cultural
y de integracion juega un papel estratégico para fortalecer con
sus actividades, potencial humano y recursos institucionales y
financieros, las iniciativas que como esta de PROAGRO se
plantean para contribuir a la gestién del conocimiento, la
prospectiva para bosquejar escenarios de futuro y a la
promocién de innovaciones, en un campo tan basto y
complejo como es el de la agricultura y la alimentacion, donde
tanto apoyo se requiere, especialmente para orientar las
estrategias de mediano y largo plazo hacia caminos de
desarrollo que concilien la garantia de resolver el permanente
problema de alimentacién de los pueblos, asociado con las
cadenas productivas y de valor, que garanticen procesos de
intervenciéon agricolas que concilien la eficiencia y la
productividad, con la conservacion de los recursos naturales y
la proteccién del medio ambiente.

En la instalacion de esta iniciativa, con el impulso tan
proactivo del Dr. Carmelo Ecarri Hentiquez, es importante
destacar igualmente el apoyo dado por los doctores Antonio
Colino Martinez, Javier Vitale y Marfa Blanco y por todo ese
incansable y amplio equipo de talentos humanos que
conforman la Comisién Académica de Espana, que ya sobre su
quinto afio de gestién alinea sus actividades en un Plan de
Accién, en el marco de la mision y vision de la Academia
Nacional de la Ingenierfa y el Habitat, cuya Ley de creacion
como una Corporacién de Servicio Publico Nacional le asigna

funciones estratégicas orientadas a “promuover, estudiar, programar

) difundir trabajos de investigacion y proyectos de las ciencias de la
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ingenieria, la arquitectura y el urbanismo; cooperar en la definicion y
elaboracion de las directrices generales y estratégicas especificas priblicas y
relacionadas — con el desarrollo de la infraestructura vinculada a la
ingenieria, la arquitectura y el wurbanismo prevista en los planes y
programas nacionales y sectoriales, asi como colaborar en la elaboracion
de planes docentes, de investigacion, de la educacion superior, prestar su



PALABRAS CON MOTIVO DE LA INSTALACION DE LA PLATAFORMA IBEROAMERICANA DE PROSPECTIVA
AGRICOLA'Y ALIMENTARIA, PROAGRO. Dr. Rafael Isidro QUETVEDO CAMACHO

colaboracidn  en las iniciativas priblicas y privadas, asi como tomar
iniciativas y hacer saber sus opiniones razones para orientar la vida
nacional, compilar, clasificar y publicar trabajos y realizar y fomentar
todas aquellas actividades consonas con su mision y vision. “ en cuyo
marco se encuadra la visién y misién de la CAE, asociada con
la cooperacion internacional publica y privada con Espafia, con
Europa y sus relaciones con Venezuela y en esa perspectiva
con la Iberoamérica, con el apoyo y articulacién de nuestra
inmensa Diaspora de ciudadanos talentosos y emprendedores
que requieren un asidero para articularse y relacionarse en el
continente europeo con su pafs de origen y también con sus
conciudadanos e instituciones que los apoyen, el identificar y
potenciar oportunidades tanto para ellos como para la
Venezuela que espera el aporte del talento humano que se ha
ido, multiplicado con el conocimiento y la solidaridad del
Reino de Espafia, de sus instituciones y de la Europa que nos
sirve de inspiracion en la civilizacién occidental.

Es en esa perspectiva que agradecemos profundamente el
apoyo institucional que viene prestando la Real Academia de
Ingenierfa de Espafia, en el marco del Convenio de
Cooperacion que la ANIH ha suscrito con ésta y que en una
relacién de intercambio desinteresado y solidario se viene
desarrollando para el cumplimiento de la misién de ambas
instituciones y para mantener un puente de relacionamiento y
comunicacién Venezuela — Espafia que nos enriquece
mutuamente.

Es muy satisfactorio constatar que nuestra Academia ha
logrado mediante el trabajo de sus comisiones especiales un
alto nivel de desempefio. La CAE se inscribe en este contexto
paradigmatico como una de los veinte grupos de trabajo
altamente eficaces que conforman la base operacional de
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nuestra organizacién como Academia. La Ley de creacion
establece a la Junta de Individuos de Numero como la maxima
autoridad de la institucién y a su Comité Directivo como su
o6rgano ejecutivo de direccion, la Comision Calificadora, como
el 6rgano revisor de las credenciales para el ingreso de sus
miembros y las Comisiones Especiales como los equipos
basicos de trabajo, estudio, investigacién y desarrollo de la
corporacion. Es en esta organizacion basicamente horizontal,
en la cual el trabajo de las Comisiones Especiales tienen un
papel estratégico que cumplir y este contexto la Comision
Académica de Espafia cumple un significativo papel en la
proyeccion de la Academia y en la integracién de muchos de
sus miembros dispersos por el Continente Europeo y su
articulacién con quienes estamos de este lado de Atlantico; y
también con las demds comisiones especiales que realizan los
objetivos y metas de nuestra corporacion, y en este contexto
muy especialmente con la Comisiéon Venezuela mas Treinta,
cuyo trabajo de prospectiva sobre nuestro paifs se viene
realizando desde hace ya dos afos.

Queridos amigos, querfa expresar estos conceptos, en la
instalacion de este nuevo emprendimiento de PROAGRO con
mis mejores deseos porque logren consolidar esa plataforma y
ponerla al servicio del desarrollo, insertada en el contexto de
nuestro quehacer, armonizada con las demas comisiones que
tienen competencias complementarias y potenciada con la
participacion de tan calificadas instituciones y personas.

RIQC/Muchas gracias

Caracas, 28 /02/2025



SEMBLANZAS



TEOLINDA BOLIVAR BARRETO
(1935-2024)

TEOLINDA BOLIVAR BARRETO
(1935-2024)

Arturo ALMANDOZ MARTE !

Naci6 en Tinaco, estado Cojedes, el afio final de la dictadura
de Juan Vicente G6mez. Si bien heredera de una prosapia
llanera de la que siempre se sintié orgullosa — ademas de afiadir
reciedumbre a su caracter - la joven Teolinda, gracias a la
preocupacion de su familia, migré a ciudades mayores, de cara
a adquirir una cuidada educacién. Hasta que lleg6 a Caracas,
donde fue una de las primeras mujeres registradas en la carrera
de Arquitectura; se gradué en 1959, con el titulo conferido en
la facultad creada, seis afios antes, en la Universidad Central de

Venezuela (UCV).

Una vez graduada, circunstancias laborales, aunadas a su
honda vocacién de servicio puablico y social, orientaron a la
joven profesional hacia el creciente problema de los barrios de
ranchos, los cuales venfan de ser objeto de una “guerra”
infructuosa, por parte del régimen de Marcos Pérez Jiménez.
En instituciones gubernamentales como la Oficina Municipal
de Planeamiento Urbano (OMPU) — la cual debia trabajar en
coordinacién con la Comisién Nacional de Urbanismo, y
posteriormente, con la Direccién de Urbanismo del Ministerio
de Obras Publicas (MOP) - al abrir la década de 1960, la
arquitecta Bolivar result6 escogida como representante de
OMPU ante el MOP. Ello la fogued en los consabidos
problemas comunicacionales y de vacios administrativos entre
las administraciones central y local, especialmente en lo relativo
a las desatendidas barriadas caraquefas, las cuales incluso
carecfan de base de informacién censal.

Con el cambio de gobierno de Accién Democratica a Copei,
en 1969 fue creado, en el Banco Obrero, el Departamento de
Utrbanizacién y Equipamiento de Barrios, de alcance nacional.
Ademids de haber promovido el nuevo departamento, la

I Miembro Correspondiente por el estado Guarico ANIH

arquitecta Bolivar estuvo al frente del mismo, aplicando
novedosos métodos de interaccién con las comunidades. Sin
embargo, sinsabores y desacuerdos con la intervencién de los
partidos politicos y el gobierno entre la dirigencia barrial
apuraron su decision de dedicarse, desde 1973, a la
investigacion y docencia en la Escuela Carlos Raul Villanueva,
de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU), UCV. Allf
permanecetia adscrita, en el Sector de Estudios Urbanos, hasta
su jubilacién en el 2003.

En el marco de esa carrera académica, Teolinda Bolivar hizo
contribuciones significativas en el terreno ignoto de los
asentamientos informales, los cuales la proyectaron en el
ambito nacional y latinoamericano. Obtuvo su doctorado en
Urbanismo en la Universidad de Paris XII, en 1987, bajo la
tutorfa del profesor Henri Coing, con la tesis “La production
du cadre bati dans les barrios a Caracas...Un chantier
permanent”. Esa disertacion prefiguré una sostenida linea de
investigacién por las siguientes décadas, la cual, ademas de
articulos diversos, se plasmé en titulos como Densificacion y
vivienda en los barrios caraquenios. Contribucion a la determinacion de
problemas y soluciones (Caracas: Ministerio del Desarrollo Urbano,
Consejo Nacional de la Vivienda, Conavi, 1994), publicado en
colaboracién con otros autores; asi como Desde adentro: viviendo
la construccion de los barrios con su gente (Quito: Organizacion
Latinoamericana y del Caribe de Centros Historicos, Olacchi,
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, 2011).

Por su produccién académica y labor investigativa en el
Sector de Estudios Urbanos, FAU, UCV — la cual incluy6 la
formacion del Centro Ciudades para la Gente — la “profesora
Teo”, como era carifiosamente apodada, fue reconocida como
Investigadora Emérita del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) de Venezuela. También se hizo acreedora de diversas
distinciones, entre los que se cuentan, junto a otros discipulos,
el Premio Nacional de Investigacion en Vivienda, otorgado en
1993 por el Conavi, asi como el Premio Nacional del Habitat
Leopoldo Martinez Olavarria, en 1998. En 2003, la UCV le
otorg6 la Orden Josefa Camejo y la Orden José Marfa Vargas
en su Primera Clase. En ese mismo afio, ONU-H4ébitat le
confirié el Pergamino de Honor, por su actuacién en pro de
las familias de los barrios venezolanos. El Gobierno francés la
invistié, en 2018, con la orden de Caballero de las Palmas
Académicas. Y en 2021, la doctora Teolinda Bolivar fue
reconocida como Miembro Honoratio de la Academia
Nacional de la Ingenieria y el Habitat (ANIH) de Venezuela.

Caracas, noviembre de 2024
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Dr. Fernando Martinez Mottola, Prof. José Fidel Palacios Nieves y Dr. Tiburcio Linares

TI

La Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat se une al duelo y
manifiesta su pesar por el fallecimiento del Doctor

FERNANDO MARTINEZ MOTTOLA

Venezolano comprometido con el pais y los valores democraticos.
Ministro de Transporte y Comunicaciones en 1992,

La Academia extiende sus mas sentidas palabras de condolencias a sus
familiares y amigos.

Caracas, 26 de febrero de 2025

QUE EN PAZ DESCANSE

f‘
La Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat se une al duelo y
manifiesta su pesar por el fallecimiento del profesor

JOSE FIDEL PALACIOS NIEVES

Ingeniero Agronomo, excelente Profesor de Riego y Drenajes de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Central de Venezuela, ejecutivo y gerente, quien se
desempeilé como Director de Servicios Generales en la Facultad de Agronomia de
la UCV y Vicerrector de Infraestructura y Procesos Industriales en la UNELLEZ.

La Academia extiende sus mas sentidas palabras de condolencias a sus
familiares y amigos.

Hecho acaecido en Maracay, 16 de marzo 2025

QUE EN PAZ DESCANSE

r;E

La Academia Nacional de la Ingenieria y el Habitat se une al duelo y
manifiesta su pesar por el fallecimiento del doctor

TIBURCIO LINARES

Doctor en Veterinaria, Profesor titular de la Facultad de Ciencias Veterinarias y
Director de la Escuela de Ciencias Veterinarias de la UCV,
Gerente General del Fondo Nacional de Investigaciones Agricolas FONAIAP.
Premio de la Real Academia Sueca a las investigaciones Forestales y Veterinarias
(equivalente al Nobel en ese campo)

La Academia extiende sus mds sentidas palabras de condolencias a sus
familiares y amigos.

Caracas, 20 de marzo 2025

QUE EN PAZ DESCANSE
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El Boletin de la Academia Nacional de la Ingenieria y el Hdibitat es
una publicacién trimestral de caricter cientifico/tecnologico
dedicada a divulgar trabajos originales en la tematica de la
ingenierfa y 4reas afines, tanto de nivel nacional como
internacional. Es el 6rgano oficial de la Academia Nacional de
la Ingenierfa y el Habitat (ANIH), en el cual también se
divulgan los acuerdos, resoluciones, informes,
pronunciamientos y demas documentos oficiales de la
Corporaciéon y son admitidas contribuciones sobre temas
nacionales o de otros paises, en idioma espafiol o inglés. La
publicacién estd bajo la responsabilidad de la Comisioén
Editora (CE), quién canaliza todos los procesos conducentes
a la produccion del Boletin.

El contenido del Bo/etin se distribuye en dos grupos:

Vida de la Academia, donde se publican los trabajos de
incorporaciéon académica en version menor a 50 paginas;
discursos de actos solemnes; declaraciones, pronunciamientos
y opiniones emitidas por la propia Corporacién o por otras
Academias; notas de duelo o cualquier otro escrito académico
que el Consejo Directivo o la Junta de Individuos de Numero
decida sobre su publicacién.

Articulos técnicos, estos pueden proceder tanto de los
propios miembros de la Academia como de otros
profesionales nacionales o de otros paises. Estos articulos
seran arbitrados (sistema doble ciego), para lo cual y segin la
especialidad, se podra contar con la revisién tanto por parte
de académicos e integrantes de las comisiones técnicas de la
ANIH, como de arbitros externos.

EXTENSION
La extensiéon maxima permitida es de 50 paginas totales. En
caso que el autor considere necesaria una mayor extension,

por via de excepciéon podra enviar una solicitud razonada al
CE.

FORMATO GENERAL

Los atticulos enviados al Comité Editorial (CE) deben ser
remitidos en formato Microsoft Word y PDF. Fuente
Garamond, tamano de fuente 10 puntos, todos los margenes
de 2,5 cm, todo justificado a la izquierda, tamafio carta, estilo
normal e interlineado sencillo. Después de cada parrafo afiada
una linea en blanco. Evite agregar espacios automaticos antes
o después de cada punto y aparte. No utilizar sangtfas, ni
gruesos marcadores (“bullets”). Evite indentar los textos
hacia la derecha del borde de la pagina. De usar tabulador,
ajustarlo a 0,5 cm.

CONTENIDO

Todos los trabajos que sean presentados deberin estar
organizados de la forma convencional de:

Titulo: Siempre serd lo mas breve e informativo posible,
con su traduccion al inglés.
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Autores: Nombres y apellidos completos de los autores.
Indicar la maxima calificacién académica o profesional de los
mismos. Afiliacién profesional y direcciéon corta. Correo
electrénico.

Restimenes: Todo articulo debe incluir un resumen de
hasta de 250 palabras, tanto en espafiol como en inglés.

Palabras clave: Afadir 4 a 6 palabras que describan el
contenido del escrito.

El texto principal seguird la estructura convencional de
articulos cientificos: Introduccion, debe redactarse en forma
concisa, con una clara indicacion de la justificaciéon o
contexto de la investigacién que dio origen al trabajo. Se
sugiere que en los parrafos finales de la introducciéon se
indiquen claramente los objetivos del trabajo. Materiales y
métodos (cuando sea pertinente), con la descripcién de los
procedimientos utilizados. Desarrollo del tema,
descripcion analitica del trabajo realizado. Resultados y
discusiones, pueden presentarse por separado o integrados,
evitando la repeticién innecesatia de datos numéricos que
hayan sido presentados en tablas. Conclusiones, generadas a
partir de la investigacion, lo cual no debe ser una repeticién
de los Recomendaciones, o implicaciones
practicas en caso de ser necesario  (opcional),
agradecimientos (opcional). Referencias bibliograficas
citadas y fuentes. Anexos, si lo amerita.

Se aceptaran Discusiones sobre los trabajos publicados, con
una extension maxima de seis paginas, las cuales se publicarin
con la réplica del autor original, si la hubiese.

una

resultados.

FIGURAS

Todos los materiales ilustrativos (graficos, mapas,
fotografias, croquis, etc.) se denominaran "Figuras" vy
llevarin numeros consecutivos. Deberan ser nitidas, con
resolucién de 300 dpi o mayor tener rétulos legibles y no
exceder el tamafio completo de la pagina. Todas las figuras
deberan estar citadas en el texto e insertadas en el documento
después de su primera cita. Al pie de cada figura debe
aparecer una leyenda con indicacion de la fuente.

TABLAS

La presentaciéon de datos numéricos, tablas y cuadros, serin
citados en el texto como "Tablas" con una numeracién
consecutiva. En la parte superior debera aparecer una leyenda
corta y explicativa, pero al pie de la misma puede colocarse
otra informacién adicional y fuentes. Las Tablas deberdn
intercalarse en el documento después de su primera cita.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

La lista debera aparecer al final del articulo en orden
alfabético segtn el apellido del primer autor y con sangria
francesa, conforme se observa en los ejemplos siguientes
segun de sus diferentes tipos:



NORMAS PARA LOS AUTORES

Articulos revistas

ROMERO A. M. 2007. El ingeniero venezolano del 2020.
Boletin Academia Nacional de la Ingenieria y el Hdbitat, 14: 68-
102.https:/ /acading.org.ve/wp-
content/uploads/2023/02/BOLETIN_14.pdf
Libros

NWEIHED K. G. y A. J. ROSALES. 1973. La vigencia del mar.
Las leyes internacionales emanadas de las naciones Unidas. Caracas:
Ed Equinoccio, Universidad Simén Bolivar, 435 pp.
<https:/ /usb.ve/Biblioteca/
abc/123a/AAAHggsEdfA.phs>

AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION. 1992. Standard
methods for examination of water and wastewater. Washington, D.
C.: American Publications Health Association, 255 pp.
Tesis

MENDEZ F. J., B. A. RODRIGUEZ, N. D. MENENDEZ y J. L.
ROMERO. 1998. Contribucién al estudio sobre el uso de aguas
residuales con fines de riego. Maracay: Universidad Central de
Venezuela. Facultad de Agronomia. Tesis de Maestria. 128
pp. <http://sabet.ucv.ve/handle/123456/1822>

Todas las obras incluidas en las referencias bibliograficas
deberan estar citadas en el texto principal o en las leyendas de
figuras o tablas. Las citas bibliograficas en el texto se
efectuaran con el apellido del autor y el afio de la siguiente
forma: ej.: "... segin ROMERO (2007), las condiciones..." o
“..se establecieron las condiciones segun cada tipo de
procedimiento (ROMERO 2007)”. En caso de dos autores,
separar con la conjuncién "y": GUTIERREZ y GUERRERO
(1999) o (GUTIERREZ y GUERRERO 1999), segun sea el caso.
Para tres o mas autores, utilice el vocablo ¢ a/.: RODRIGUEZ e
al. (1986) o (RODRIGUEZ ¢/ al. 19806). Citas de un mismo
autor, pero de diferentes afios pueden escribirse juntas (ej.
PEREZ, 1986, 2000, 2005). Para distinguir entre varios
trabajos del mismo autor o autores publicados en un mismo
afio emplear las letras (a, b, c, etc): RAMIREZ y GOMEZ,
1995a, 1995b. En caso de citar varios trabajos en forma
sucesiva, colocarlos en orden cronolégico coma para
separarlos (ej. MOLINA 1979, SANCHEZ y LOPEZ 1980,
MARIN ¢ al. 2000).

OTRAS CONSIDERACIONES

Los autores que deseen afadir notas explicativas, deberin
afiadirlas con numeraciéon continua y al pie de cada pagina.
Los detalles de las referencias bibliograficas deberan colocarse
solo en la seccién de “Bibliografia”

Para las unidades de medida o sus abreviaturas se seguira el
Sistema Internacional, aunque se podran complementar
con otras unidades de uso comun.

Cada manuscrito sera sometido a un proceso de evaluacion
doble ciego. El CE previo arbitraje, decidira o no su
publicacién o sugerira posibles modificaciones cuando lo crea

oportuno. La CE se rteserva el derecho de realizar
adecuaciones menores de los articulos o en los
Restumenes/Abstracts.
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Los contenidos de los trabajos publicados son de la
exclusiva responsabilidad de los autores y no significan
necesariamente, ni revelan las propias de la ANIH. Asi
mismo, los autores son los tnicos responsables de la gestion
de los posibles derechos de autor de figuras, tablas o textos
que puedan ser incluidas en sus obras.

Al enviar un trabajo para su publicacién en el Boltin, el
autor reconoce que traspasa los Derechos de Autor a la
ANIH, pero la Academia permite la libre difusion de los
trabajos siempre y cuando se cite la fuente.

Aprobado en la Comision Editora, reunién del 04-08-2020

CONSIDERACIONES SOBRE LA POLITICA DE

PUBLICACIONES DE LA ANIH.

Puede  descargarse  de:  https://acading.org.ve/wp-
content/uploads/2023/02/CONSIDERACIONES_SOBRE
_LA_POLITICIA_DE_PUBLICACIONES.pdf

INSTRUCTIONS FOR THE AUTHORS

The Bulletin of the National Academy of Engineering and
Habitat is a scientific/technological publication dedicated to
disseminating original works on the subject of engineering
and related areas, both nationally and internationally. It is the
official body of the National Academy of Engineering and
Habitat of Venezuela (ANIH), in which the resolutions,
reports, pronouncements and other official documents of the
Corporation are disseminated and contributions on national
issues or from other countries are admitted in Spanish or
English. The publication is under the responsibility of the
Editorial Commission (CE), who channels all the processes
leading to the production of the Bulletin.

The content of the Bulletin is divided into two groups:

Technical papers, these can come from members of the
Academy and from other professionals. All papers will be
peer reviewed.

Life of the Academy, that includes speeches of solemn
acts; declarations, pronouncements and opinions issued by
the Corporation itself or by other Academies; memorials or
any other academic issues approved by the Board of
Directors.

LENGTH

The maximum length allowed is 50 total pages. In the event
that an author considers a greater extension necessary, he may
send a reasoned request to the CE.

GENERAL FORMAT

Papers sent to the CE must be submitted in Microsoft
Word and PDF format. Garamond 10 points, all margins 2.5
cm, normal style and single line spacing. After each paragraph
add a blank line. Avoid bullets and do no indent text to the
right of the page edge. If you use a tabulator, adjust it to 0.5
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cm. Regarding the use of uppercase and lowercase letters,
follow the criteria of the Style Mannal of El Nacional.

CONTENT

All the works that are presented must be organized in the
conventional way of:

Title: It has to be brief and informative as possible, with its
translation into Spanish. Maximum 80 characters.

Authors: Full names of the authors. Indicate their highest
academic or professional qualification. Professional affiliation
with address. Email.

Abstracts: All papers must include an abstract of up to 300
words, both in Spanish and English (on the importance of the
Abstract, it is suggested to read the following paper:
<http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pi
d=S80120-53072007000100001 >

Keywords: Add 4 to 6 words that describe the content,
avoid repeating words found in the title.

The main text will follow the conventional structure of
technical articles:

Introduction, must be written with a clear indication of the
justification or context of the research that gave rise to the
work. It is suggested that the final paragraphs of the
introduction cleatly indicate the objectives.

Materials and methods (when applicable), with a
description of the procedures used.

Development of the topic, an analytical description of the
work catried out.

Results and discussions can be presented separately or
integrated, avoiding the unnecessary repetition of numerical
data that have been presented in tables.

Conclusions, generated from the research, which should
not be a repetition of the results.

Recommendations, or practical implications if necessary
(optional), thanks (optional).

Bibliographic references or cited literature.
Attachments, if required.

Discussions on published works will be accepted, with a
maximum length of six pages, which will be published with
the reply of the original author, if any.

FIGURES

All  illustrative materials (graphs, maps, photographs,
sketches, etc.) will be called "Figures" and will carry
consecutive numbers. They must have a resolution of 300
dpi or higher, have legible labels and not exceed the full size
of the page. All figures must be cited in the text and
inserted in the document after their first citation. At the
bottom of each figure should appear a legend indicating its
source. Avoid titles or explanatory texts within the figures
likewise avoid texts in capital letters. The figures must
correspond to single high-resolution files, without text
boxes or other superimposed elements.
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TABLES

The presentation of numerical data, tables and charts, will
be cited in the text as "Tables" with consecutive numbering.
A short and explanatory legend should appear at the top, but
other additional information and sources can be placed at the
bottom of it. Tables should be inserted into the document
after their first citation. Within the tables, the use of texts in
sustained capital letters or in bold should be avoided.

BIBLIOGRAPHIC REFERENCES

The list must appear at the end of the article in alphabetical
order according to the surname of the first author and with
hanging indentation, as observed in the following examples
according to their different types:

Papers in serial publications

ROMERO A. M. 2007. El ingeniero venezolano del 2020.
Boletin Academia Nacional de la Ingenieria y e/ Habitat, 14: 68-
102.<https:/ /acading.otrg.ve/wp-
content/uploads/2023/02/BOLETIN_14.pdf>
Books

NWEIHED K. G. y A. J. ROSALES. 1973. La vigencia del mar.
Las leyes internacionales emanadas de las naciones Unidas. Caracas:
Ed Egquinoccio, Universidad Simén Bolivar, 435 pp.
<https:/ /usb.ve/Biblioteca/
abc/123a/AAAHggsEdfA.phs>

AMERICAN WATER WORKS ASSOCIATION. 1992, Standard
methods for examination of water and wastewater. Washington, D.
C.: American Publications Health Association, 255 pp.

Dissertations and technical reports

MENDEZ F. J., B. A. RODRIGUEZ, N. D. MENENDEZ y J. L.
ROMERO. 1998. Contribucion al estudio sobre el uso de agnas
residuales con fines de riego. Maracay: Universidad Central de
Venezuela. Facultad de Agronomia. Tesis de Maestria. 128
pp. <http://sabet.ucv.ve/handle/123456/1822>

Digital sources
Personal or corporate author. Year of elaboration.
Qualification. Institution that publishes. Url address

All the works included in the bibliographical references
must be cited in the main text or in the captions of figures or
tables. Bibliographic citations in the text will be made with
the author (last name of the personal author, or corporate
author) and the year, as follows: eg: "...according to ROMERO
(2007), the conditions..." or " ..the conditions were
established according to each type of procedure (ROMERO

2007)”.

In the case of two authors, separate with the conjunction
"and": GUTIERREZ and GUERRERO (1999) or (GUTIERREZ
and GUERRERO 1999), as the case may be. For three or more
authors use et al.: RODRIGUEZ ¢ a/. (1986) or (RODRIGUEZ et
al. 1986). Quotes from the same author, but from different
years, can be written together (eg PEREZ 1986, 2000, 2005).
To distinguish between various works by the same author or
authors published in the same year, use the letters (a, b, c,
etc): RAMIREZ and GOMEZ (1995a, 1995b). If several works
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are cited successively, place them in chronological order with
a comma to separate them (eg MOLINA 1979, SANCHEZ and
LOPEZ 1986, MARIN ¢ a/. 2000).

OTHER CONSIDERATIONS
Authors who wish to add footnotes they should place them
at the bottom of each page.

For the units of measure or their abbreviations, the
International System will be followed, although they may be
supplemented with other commonly used units.

Each manuscript will be reviewed. The CE reserves the
right to make minor adjustments to the articles or to the
Abstracts.

The contents of the papers are the sole responsibility of the
authors and do not necessarily mean or reveal those of the
ANIH. Likewise, the authors are solely responsible for
managing the possible copyright of figures, tables or texts
that may be included in their works.

By submitting a work for publication in the Bulletin, the
author acknowledges that he transfers the Copyright to the
ANIH, but the Academy allows the free dissemination of the
works as long as the source is cited.

Otros documentos referentes al Boletin de 1a ANIH:

Consideraciones sobre la politica de publicaciones de la
ANIH
htips:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ CONSIDERACIONES_SOBRE
_I.A_POLITICIA_DE_PUBILICACIONES.pdf
Normas para el proceso de arbitraje
https:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/02/ NORMAS_PARA_FEI, PROCE
SO_DE_ARBITRAJE.pdf
Politicas sobre plagio
htips:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ Politicas_sobre_Plagio_del_Boletin_A
NIH.pdf
Formato de declaracién Jurada
https:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ Declaracion_Jurada_Boletin_ANIH
_ Plantilla_modelo-1.docx
Indice general del Boletin, Nos. 1 al 53
bttps:/ | acading.org.ve/ wp-
content/ uploads/ 2023/ 02/ INDICE_BANIH.pdf
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Fachada sur del Palacio de las Academias, entonces
Universidad Central de Venezuela, c.1883.

Fuente:
DUARTE Carlos F. y GASPARINI Graziano. 1991.
Historia de la Iglesia y convento de San Francisco de Caracas.
Caracas: Banco Venezolano de Crédito, pag. 154.
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